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CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

Prezados colaboradores, parceiros e stakeholders,

E com grande satisfacdo que apresento o Relatério de Gestéo
Integrado de 2025 da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte — CODERN. Este documento reflete nosso compromisso
com a transparéncia, a governanca e a prestacdo de contas,
evidenciando os avancgos e desafios que marcaram o ano de
2025.

O ano de 2025 foi um periodo de significativas conquistas e
de reafirmacdo de nossa resiliéncia e capacidade de inovacgéo.
Alcangamos um indice de execugdo mais satisfatorio no
Orcamento de Investimento, um avango notavel em relagéo ao
exercicio anterior e que nos posiciona na 4 colocacao entre
as Companhias Docas do pais. Este desempenho € fruto
de um fortalecimento continuo de nossos mecanismos de
planejamento, monitoramento e controle orcamentario, bem
como do empenho de toda a equipe em superar entraves
histéricos e aprimorar a gestao dos investimentos.

Nossa gestdo financeira demonstrou robustez, com um
elevado nivel de realizacdo das receitas correntes (99%) e
um controle rigoroso das despesas (90%), resultando em um
desempenho fiscal superior ao projetado. A reestruturacéo
do capital social, com um aumento de R$ 428 milhdes para
compensacao de prejuizos acumulados, fortaleceu nossa

M E N S AG E M DO estrutura patrimonial e reduziu significativamente o passivo
contabil. Destaca-se também a renegociacdo da divida com o

Instituto Portus, que resultou em uma reducéo de 65% do valor

P R E s I D E N T E original, melhorando expressivamente nossa situacio financeira.
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No ambito operacional, o Porto de Natal se destacou com
um crescimento geral de 21% na movimentagao, impulsionado
principalmente pelo aumento de 94% nas exportacdes de frutas
refrigeradas, totalizando 197.810 toneladas. Este resultado exitoso
reforca a vocacdo do Porto de Natal para a movimentacao de
frutas e a eficiéncia de nossas operagdes. Além disso, investimos
na modernizacdo e integracao de nossos sistemas de Tecnologia
da Informacgdo, com a execucdo de 76% das metas previstas no
PDTIC. A contratacao de sistemas WEB para integracdo com o Portal
Unico Siscomex, a melhoria no controle de filas de caminhées e a
implementacao de tecnologias para extracéo de dados das balancas
rodoviarias sdo exemplos de iniciativas que visam otimizar nossas
operagoes e garantir conformidade com as exigéncias regulatérias.

A sustentabilidade continua sendo um pilar fundamental de nossa
atuacdo. Mantivemos nossas atividades portuarias amparadas por
Licencas de Operacéo validas, reforcando nosso compromisso com
a legislacdo ambiental. O Projeto Porto Cidade, alinhado as praticas
ESG, obteve 100% de execugédo das ac¢des planejadas, impactando
positivamente 1.650 pessoas e fortalecendo a integracédo porto-
cidade. Além disso, o Programa de Qualidade de Vida para nossos
colaboradores, com ginastica laboral, massoterapia e palestras
sobre saude mental e bem-estar, demonstra nossa valorizagdo do
capital humano.

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

Os desafios persistem, mas a CODERN reafirma
seu compromisso com o aperfeicoamento continuo da
governanca, a eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos e
o desenvolvimento sustentavel. Olhamos para o futuro com a
certeza de que, com a dedicacao de cada um, continuaremos a
prover infraestrutura portuaria de qualidade, contribuindo para a
geracao de valor econdmico, social e sustentavel.

Agradeco a todos os colaboradores, parceiros e a
comunidade pelo apoio e confiangca em nossa missao.

Atenciosamente,

Paulo Henrique de Macedo Carlos
Diretor-Presidente — CODERN
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CODERN
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IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN é
uma empresa publica federal, CNPJ: 34.040.345/0001-90, de
capital fechado, vinculada a Secretaria Nacional de Portos do
Ministério de Portos e Aeroportos, com sede e foro na Avenida
Engenheiro Hildebrando de Gais, 2020, Ribeira, CEP: 59.0000-10,
na cidade de Natal, estado do Rio Grande do Norte.

Foi constituida pelo Decreto n°. 66.154, de 3 de fevereiro de
1970, inicialmente com o nome de Termisa — Terminais Salineiro
de Areia Branca. Em 20 de janeiro de 1978, teve a razado social
alterada de TERMISA para CODERN, por meio de Assembleia
Geral de Acionistas.

A partir de 1983, a Administracao do Porto de Natal passou
a integrar a CODERN, nos termos da Assembleia Geral de
Acionistas da entdo PORTOBRAS, de 06 de abril de 1981. Todavia,
a instituicdo do Porto de Natal ocorreu pelo Decreto n° 21.995, de
21 de outubro de 1932.

Atualmente, administra o Porto de Maceid, integrado a
CODERN apés a extingdo da PORTOBRAS em 1990, por forca
do Convénio de Descentralizacdo de Servigcos Portuarios n°.
004/90, de 19 de novembro de 1990, o qual vem sendo renovado
anualmente.

A CODERN rege-se pela legislagao relativa as Sociedades por
Acdes no que lhe for aplicavel, pela Lei n° 12.815 de 05.06.2013,

pela Lei n® 13.303 de 30.06.2016, e pelo seu Estatuto Social, com
prazo de duragao indeterminado.

No Rio Grande do Norte, administra o Porto de Natal e tem,
sob responsabilidade, o Terminal Salineiro de Areia Branca, que
esta arrendado a inciativa privada desde 1° de novembro de 2022,
além do Porto de Maceio, localizado no estado de Alagoas.

Prover infraestrutura portuaria de
qualidade, contribuindo para a geracdo de
valor econdémico, social e sustentavel.

MISSAO

Até 2030, evoluir para uma gestao
portudria sustentavel e inovadora.
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PORTO DE NATAL

O Complexo Portuario de Natal € composto pelo
Porto Publico de Natal, administrado pela CODERN. O
Complexo esté localizado no estado do Rio Grande do
Norte, no municipio de Natal, naturalmente protegido a
margem direita e a 3km da foz do estuario do Rio Potengi
(canal de acesso).

O Complexo Portuario se destaca pela viabilidade
das exportacdes de frutas em pallets e contéineres e
acucar; pela importagao de trigo e de cargas de projeto;
nas solucdes logisticas para as embarcacdes de apoio
maritimo as plataformas de petréleo; e no carregamento
das embarcacdes que abastecem Fernando de Noronha.
Além disso, possui em sua area o Terminal Maritimo de
Passageiros do Porto de Natal, com 03 pavimentos. Esse
Terminal atende navios de turismos e, com possibilidade
excepcional de locacao para eventos socioculturais.
Contempla area suficiente para locacdo de lojas e
restaurantes.

O Porto de Natal é, potencialmente, um dos elos do
sistema comercial da navegacao de cabotagem (BR do
Mar), importante na logistica de produtos para o estado
do Rio Grande do Norte, que possibilitara reducao de
custos para o atacado e o varejo, traduzindo-se em
elevados ganhos para a sociedade.
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INFORMAGOES TECNICAS

LOCALIZACAO
Situado a margem direita do Rio Potengi,
a 3Km de sua foz.

INFRAESTRUTURA

Bercos: 03

Armazéns: 02

Galpoes: 02

Terminal Maritimo de Passageiros

AREAS ARRENDAVEIS

Patio Norte: 21,4 mil m2

Patio Sul: 6,6 mil m?

TMP: Area n3o operacional

Area 1 - Limitrofe ao Moinho: Cessao Nao Onerosa

PRODUTOS MOVIMENTADOS
Exportacao: meldo, agucar, melancia, manga, mamao e uva.
Importacao: trigo, equipamentos e caixaria.

ACESSO

Extensao: 3 km

Largura: 100m (trechos retilineos) e 120m (curvas)
Profundidade: 12,5m

BACIA DE EVOLUCAO
Extensao: 540m
Largura: 250m
Profundidade: 12,5m

Fonte: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Natal
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TERMINAL SALINEIRO DE
AREIA BRANCA - TERSAB

O Terminal Salineiro de Areia Branca, mais conhecido
como Porto-llha de Areia Branca, esta localizado no
Oceano Atlantico, préoximo ao litoral do Rio Grande do
Norte. Fica localizado a 14 km da costa de Areia Branca
(em linha reta), e a 330 km de Natal. Foi inaugurado em
01 de marco de 1974 e sua primeira operacao se deu
em 04 de setembro do mesmo ano.

O sal movimentado no Porto-llhatem como principais
destinos o mercado internacional e as industrias de cloro
brasileiras. O Rio Grande do Norte € o maior produtor
de sal do pais e, nesta lideranca, o Terminal Salineiro
de Areia Branca tem grande destaque por escoar a
producédo do Estado.

Desde novembro de 2022, o TERSAB encontra-se
arrendado ao Consoércio Intersal Ltda, formado pela
parceria entre a Intermaritima e Navenor, as quais se
tornaram operadoras das atividades de exportacdo de
sal do terminal.
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INFORMAGOES TECNICAS

LOCALIZACAO

10 milhas nauticas a nordeste da cidade de Areia Branca,
a 30 milhas a noroeste da cidade de Macau e cerca de 8
milhas em linha da costa do Rio Grande do Norte.

CANAL DE ACESSO
Extensao: 15 km
Largura: 400 a 1000m
Profundidade: 11m

PRODUTOS MOVIMENTADOS
Granel sélido mineral, exclusivamente o sal proveniente das
salineiras do Rio Grande do Norte.

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Recepcao Aquaviaria;

Descarregamento de Barcacas;

Armazenagem de Sal Comum e Sal Quimico em Patio Aberto;
Expedicdo Aquaviaria do Sal para Exportacdo e Cabotagem.

Fonte: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Terminal Salineiro de Areia Branca




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO —

AAAAAAAAAAAA

PORTO DE MACEIO

O Porto de Maceié é gerido pela Administracao
do Porto de Macei6 (APMC), vinculado a CODERN.
Localizado as margens do oceano Atlantico, entre as
praias de Pajucara e Jaragua.

E considerado um “porto natural”, que facilita a
atracacdo de embarcacdes. Desempenha um papel
central no desenvolvimento econémico e logistico do
estado de Alagoas, localizado em uma das areas mais
privilegiadas do litoral alagoano.

Destaca-se como infraestrutura estratégica para a
integracdo do estado as cadeias produtivas nacionais
e internacionais. Sua posi¢cao geografica favorece a
conexao com importantes rotas maritimas, ampliando
a competitividade das exportacdes e garantindo maior
fluidez ao comércio exterior.
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INFORMACOES TECNICAS

LOCALIZACAO - PRODUTOS MOVIMENTADOS AREAS ARRENDAVEIS
Localizado as margens do oceano Atlantico, : Sal - AA-01 - 10.002,61 m2 (MULTIPLO USO)
entre as praias de Pajucara e Jaragua. - Acucar a Granel ~ AA-02 - 11.259,89 m2 (MULTIPLO USO)
Gasolina e Oleo Diesel AA-04 - 33.482,61 m2 (MULTIPLO USO)
INFRAESTRUTURA - Petrodleo Bruto - AA-05-17.130,88 m? (MULTIPLO USO)
Bercos: 07 - Adubo a Granel ~ AA-06 - 31.906,61 m2 (MULTIPLO USO)
Armazéns: 07 ~ Minério De Cobre - AA-07 - 4.609,70 m? (MULTIPLO USO)
Patios: 09 - AA-09 - 1.238,54 m2 (MULTIPLO USO)
Terminal Maritimo de Passageiros ~ ACESSO ~ AA-10-6.350,80 m? (ML:JL-”PLO USO)
" Extensao: 1.000m - AA-11-5.018,21 m? (MULTIPLO USO)

Largura: 120m
Profundidade: 11m

Fonte: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Maceid
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CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

NORMAS DIRECIONADORAS

Decreto de Criacado n° 66.154, de 29/01/1970, publicado no DOU,de 03/02/1970.
Lei n° 13.303, de 30/06/2016.

Lei n® 6.404, de 15/12/1976.

Decreto n° 8.945/2016, de 27/12/2016.

Lei n° 12.815, de 05/06/2013.

Decreto n°® 8.033/2013, de 27/06/2013.

Decreto n° 9.048/2017, de 10/05/2017.

Estatuto Social.

Regimento Interno.

Planejamento Estratégico.

Plano Nacional de Logistica Portuaria.

Plano Mestre dos Portos Administrados.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos Administrados.
Regulamentos de Operacéo e de Atracagao dos Portos Administrados.
Tarifa Portuaria.

Plano de Cargos, Carreira e Salérios.
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AUTORIDADE PORTUARIA

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL DE COMITE DE
. ACIONISTAS R T TR T _@ ELEGIBILIDADE
CONSELHO
@ FISCAL

CODERN CONSELHO DE . - 49 __@ COMITE DE

AUTORIDADE PORTUARIA ADMINISTRAGAO AUDITORIA

SUPERVISAO DE GERENCIA DE
OUVIDORIA @ @ AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA-EXECUTIVA

COORDENAGAO
DE TECNOLOGIA

COORDENACAOQ SECRETARIA
DE CONFORMIDADE DE ORGAO
E GESTAO COLEGIADOS

GERENCIA
DE DADOS

ASSESSORIA DA GUARDA

GERENGIA PRESIDENCIA PORTUARIA

JURIDICA

DA INFORMAGAQ

DE RISCO

DIRETOR-PRESIDENTE

nssessorn | (@—— DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANGEIRA ® (® | DIRETORIA TECNICAE COMERCIAL f|——(@) [ sssessom

6 o o

GERENCIA DE GERENCIA DE
PLANEJAMENTO RECURSOS
E ORCAMENTO FINANCEIROS

6 o o

GERENCIA DE
INFRAESTRUTURA

GERENCIA

COMERCIAL
E GESTAO DE
CONTRATOS

COORDENAGAO
DE MEIO AMBIENTE
E DE SEGURANGA
E SAUDE NO
TRABALHO

GERENCIA
ADMINISTRATIVA E SUPORTE

OPERACIONAL

®

‘COORDENADORIA SUPERVISAO
SETESOURAA ADMINISTRAGAO oS
DO PORTO DE MACEIO
APMC

Figura 1: Estrutura Organizacional da CODERN | Fonte: Regimento Interno/CODERN
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AUTORIDADE PORTUARIA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE

i OUTRAS PARTES
GOVERNANGA Al INTERESSADAS

INSTANCIA EXTERNA DE ORGANIZAGOES SUPERIORES INSTANCIA EXTERNA DE GOVERNANGA

GOVERNANGA ] VINCULADAS AO GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DE PORTOS E

TCU AEROPORTOS E ANTAQ CGU, SEST E CGPAR

INSTANCIAS INTERNAS
DE GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

INSTANCIA EXTERNA DE APOIO ALTA ADMINISTRAGAO -
A GOVERNANGA INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO

A GOVERNANGA

CONFIS
AUDITORIA INTERNA
OUVIDORIA

RISCOS

COMITE DE PESSOAS E
ELEGIBILIDADE

DIRETORIA EXECUTIVA
E DIRETORES

AUDITORIA INDEPENDENTE

o e s e e

GESTAO TATICA

GERENTES, COORDENADORES,
SUPERVISORES, SECRETARIA GERAL

GESTAO OPERACIONAL
EMPREGADOS

Figura 2: Sistema de Governanga da CODERN Fonte: Estatuto social/Regimento Interno/CODERN
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CADEIA DE VALOR

= GESTAO DE CONTRATOS DE
GESTAO COMERCIAL SCa e

MACROPROCESSOS COMERCIAIS INFRAESTRUTURA
PORTUARIA
D 4
MACROPROCESSOS FINALISTICOS o
---------------------- ACESSOS TERRESTRES

.

EMPREGO E RENDA
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO GOVERNANGA E CONTROLES
MACROPROCESSOS ESTRATEGICOS

........................... OPERAGAO MARITIMA

D E M A N D A S ------------ INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA E N T R E G A S

DA SOCI EDADE INFRAESTRUTURA TERRESTRE PARA & SOCIEDADE EXPORTACA"O :
"""""""""""""" IMPORTACAO
SERVICOS Canw
IMPQRT ‘ :
MANUTENCAO LB
.

TRIBUTOS

GESTAO DE | TECNOLOGIA , MEIO

RECURSOS SEGURANGCA

FINANCAS CONTRATOS DA HUMANOS JURIDICO AMBIENTE PORTUAR?A
E COMPRAS INFORMACAO

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Figura 3: Cadeia de Valor da CODERN
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MODELO DE NEGOCIO

“Estabelecer um ambiente propicio a transicdo de cargas oriundas de diversos modais com o transporte maritimo ou vice-versa,
fazendo cumprir 0 conjunto normativo nacional, gerando um regime de igualdade de oportunidades aos clientes, dentro dos portos
organizados sob sua responsabilidade”

MODELO DE NEGOCIO DA CODERN

NOSSOS CAPITAIS

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS

ERN

AUTORIDADE PORTUARIA

- 2025 « PORTO DE NATAL, TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA E MACEIO

RESULTOU EM

Capital Humano:
e NUmero de
empregados: 185

Capital Financeiro:

e Tesouro Nacional:
R$ 1,9 milhdes

¢ Investimentos
Préprios:

\ R$ 18,7 milhées /

Ativo Imobilizado:
R$ 175,7 milhées

Figura 4: Modelo de Negoécios

>

INFRAESTRUTURA PORTUARIA
PARA ATENDER A CARGA

INFRAESTRUTURA PORTUARIA
PARA ATENDER O NAVIO

(ATRACAGAO/DESATRACAGAO) "
Recepcao

* Arruamentos;

® Guarda Portuaria;

® Sistemas de TI.
Armazenagem

Canal de Acesso
e Sinalizagdo;
* Monitoramento ambiental;
¢ Balizamento.

Acostagem e Patio de Contéiners;
e Armazéns cobertos e
o Defesas. descobertos;
Servico de Apoio ® Seguranga portudria;

® Sistemas de TI.
Servicos de Apoio
® Energia elétrica;

* Coleta de lixo;
¢ Abastecimendo de agua.
Operacao

* Atracagéo; * Pesagem;
® Desatracagéo. * Lavagem de Contéiner.
Operacao

e Cais;

* Embarque e desembarque

ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS

Autoridades Intervenientes
* Receita Federal;
® Anvisa;
e Capitania dos Portos;
¢ Policia Federal;
* Ministério da Agricultura, Pecuéria, Abastecimento.

Clientes
* Exportadores e importadores;
* Armadores;
® Operadores Portuarios.

Parceiros
 Orgdo Gestor de Mo de Obra;
¢ Praticagem;
* Rebocador;
* Agentes Maritimos;
® Despachantes

>

4,7 milhdes de produtos movimentados nos 03 portos:
¢ 3,5 milhGes toneladas embarcadas;
¢ 1,2 milhao toneladas desembarcadas.
Principais produtos transacionados:
¢ 198 mil toneladas de frutas refrigeradas pelo Porto de Natal;
* 249 mil toneladas de trigo a granel pelo Porto de Natal
¢ 1,7 milhao toneladas de sal a granel pelo Terminal Salineiro
de Areia Branca;
¢ 1,3 milhao toneladas de agucar a granel pelo Porto de Macei6;
® 265 mil toneladas de fertilizantes pelo Porto de Macei6.
667 Navios operados nos portos:
® 410 navios cargueiros;
® 24 navios da Marina do Brasil;
® 31 navios de turismo pelo Porto de Maceio;
® 202 navios de outras modalidades.

POTENCIAIS IMPACTOS:
Interno
¢ Positivo: Consolidagéo da logistica dos embarques de frutas,
em paletes pelo Porto de Natal. Arrendamento de 01 area
MAC16 do Porto de Macei6.
¢ Negativo: Possibilidades de derramamento de éleo nas
instalagdes portuarias.
Externo
¢ Positivo: Geracdo de emprego e renda para 796
trabalhadores portuarios avulsos (OGMO), nos dois portos.
¢ Negativo: Transito de caminhdes pelas cidades de Natal e
de Maceié destinados aos respectivos portos.
E GEROU: R$ 108,5 milhdes de Receita Operacional Bruta
resultando para o:
Estado, Municipio e Sociedade de:
e Tributos Federais: R$ 10,5 milhdes
Salarios, Encargos e Beneficios: R$ 43,2 milhdes.
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POLITICAS, PROGRAMAS E
ACOES OR(}AMENTARIAS

BASE LEGAL Lei n® 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA 2025)
Promover o desenvolvimento, a eficiéncia, a qualidade, a competitividade e a seguranca dos
portos e transportes aquaviarios, priorizando iniciativas que tenham foco no servigo adequado
e que sejam inovadoras e baseadas na sustentabilidade socioambiental (PPA 2024-2027)

POLITICA PUBLICA
FINALISTICA

POLITICA PAC - Outorgas Portuarias — Politica de Sustentabilidade do MPOR -
PUBLICA . Energias Renovaveis e Transicéo Energética

e Substituicao de Defensas de Cais do Porto de Macei6/AL

e Dragagem de Manutencgao do Porto de Natal/RN

¢ Instalacdo de Usina Fotovoltaica no Porto de Natal/RN

e Reforma dos Armazéns 1 e 2 do Porto de Natal/RN

e Reforma dos Galpdes 1 e 2 do Porto de Natal/RN

e Adequacdes de Instalacdes Gerais e de Suprimentos do Porto de Maceié/AL

ACOES
ORGCAMENTARIAS

¢ Adequacoes de Instalagoes Gerais e de Suprimentos do Porto de Natal/RN
* Adequacodes de Instalacdes Gerais e de Suprimentos do Terminal Salineiro de Areia Branca/RN
¢ Implantacao do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto de Natal/RN

Quadro 1: Politicas, Programas e Acbées Orcamentarias




J
RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO . —

ERN

AUTORIDADE PORTUARIA

EM 2025 - R$ ANALISE DO DESEMPENHO:
Meta Estabelecida 26,5% da LOA aprovada
: : : o META NAO ALCANCADA
Total 118.054.662 20.578.144 © 17,43% Resultado 17,43% da LOA aprovada

Quadro 2: Orcamento de Investimento da CODERN - Fonte: GEPLAN/CODERN/SIOP/SEST Grafico 1: Desempenho da LOA

No exercicio de 2025, a CODERN registrou indice de execucdo de 17,43% no Orcamento de Investimento (LOA 2025), conforme
dados divulgados no Relatério de Execucao Orcamentaria do Orgcamento de Investimento das Empresas Estatais Federais pela Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais — SEST?. O resultado representa evolugao significativa em relacdo ao exercicio
anterior (4,4%) e posiciona a Companhia na 42 colocacao entre as Companhias Docas.

O desempenho alcangado reflete ndo apenas o fortalecimento dos mecanismos de planejamento, monitoramento e controle da
execucao orcamentaria, mas também o empenho institucional empreendido ao longo do exercicio para superar entraves histéricos e
aprimorar a gestdo dos investimentos. Ainda que persistam limitagées que impactem o ritmo de execugéo, os resultados evidenciam avango
consistente na capacidade de implementagao dos investimentos e reafirmam o compromisso da Companhia com o aperfeicoamento
continuo da governancga e da eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

DESEMPENHO POR UNIDADE PORTUARIA:
Aprovado Aprovado Aprovado
A
. 8% Executado 26% Executado 71% Executado
PORNAT TERSAB APMC

Grafico 2: Desempenho da LOA por Unidade Portuaria

1 - Informagdes mais detalhadas a respeito do comportamento do Orgamento de Investimento de 2025 consultar o endereco eletrénico https://www.codern.com.br/p/receitas-despesas
2 - Relatério de Execugao Orgamentaria do Orgamento de Investimento das Empresas Estatais Federais - Portaria SEST/MGI N° 630, de 26 de janeiro de 2026
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PRINCIPAIS PROJETOS INICIADOS / EM ANDAMENTO

OBJETO EXCUTADO
"""""" Dragagem de Manuntengao do Canal de Acesso ao Porto de Natal ~ $105.134,72
.................................. ReformadOSGa|péeS1egdoportodeNata|$28847564
................................ ReformadosArmazens1egdoportodeNata|$35893468
............................. |nsta|agaodeUS,naFotovoﬂa,canoponodeNatm$89315787

PRINCIPAIS PROJETOS CONCLUIDOS

OBJETO : EXCUTADO
Desassoreamento de Area Critica do Canal de Acesso ao Porto de Natal $ 6.267.950
Substituicdo de Defesas de Cais do Porto de Macei6 $ 10.550.000

PRINCIPAIS PROJETOS COM PROCESSO DE CONTRATAGAO INICIADO

OBJETO EXCUTADO
Aquisicao de Defesas de Cais do Porto de Natal $ 10.000.000
Dolfins de Protecao dos Pilares da Ponte Newton Navarro $ 6.000.000

Quadro 3: Principais Projetos
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DERN

AUTORIDADE PORTUARIA

G

RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO

PANORAMA INTERNACIONAL () PANORAMA NACIONALY  wssrosmne

2025
Crescimento Econdmi PIB Mundial Crescimento Econdmico 2024
3,3% $115,49 Tri 2,3% EXPORTAGOES  $337.046,2 $348.278,5 S 3,3%
Produto Interno Bruto WAPORTAGOES $262.869,6 $280°208’4 ° 6,6%
PANORAMA ESTADUAL - RN "+ $2,1Tri oo AL
BALANGA COMERCIAL $74.176,6 3 2 8,2%

Posigdo do RN no ranking 19. Posigdo do RN no ranking 21‘
nacional de exportagdo Lugar nacional de importagéo Lugar

PANORAMA ESTADUAL - AL |J=|J

Exportacdes (US$ FOB) Importacdes (USS$ FOB) Saldo da Balanga (US$ FOB)
H H H Posigdio de AL ki Posigéo de AL ki
$1,1Bi $436,7 Mi $691 Mi nasionot de sxportagtis GAUEE nocicnol de importagto (RSN
- Exportacdes (US$ FOB Importagoes (US$ FOB Saldo da Balanga (US$ FOB
PARTICIPAGAO DO MODAL portactes ) portagi ) ool )
MAR|’T|MO $823,4 Mi $1,1 Bi '$295,7 Mi
EXPORTAGAO
PRINCIPAIS DESTINOS COMERCIAIS DO RN PRINCIPAIS PRODUTOS DO RN
EXPORTAGAO USS FOB Milhses EXPORTAGAO o o vinoss ) g PRINCIPAIS DESTINOS COMERCIAIS DE AL PRINCIPAIS PRODUTOS DE AL
86,6% 99,6% EXPORTACAO EXPORTAGAO

Panamd $468.033.243 e

Paises Baixos (Holanda) - $147.242.609 )
Canadd

Canadd - $100.238.135 Singapura 112 Sulfetos do Minérios de Cobro

K Estados Unidos — $67.335.401
A IMPORTAGA 3 [
IMPORTAQAO USS FOB Milhdes ORT. C 0 USS$ FOB Milhdes J
IMPORTAGAO VS8 FOB MiLhGes IMPORTAGAO USS FOB Milhdes
China $134.173.010 Gétuos Fotovo..
Estados Unidos _ $70.328.725 - Chi $650.568.168
Ao ] iy Gasolina (Excoto para aviagdo) IMPORTAGAO o = —
: Estados Unidos $76.662.081
RUssia - $29.194.699 et . stooo
Espanha - $19.260.760 ) 0, A
91,6 Jo 2,1 Yo Colombia [ | $36.391.833
Indonésia l $31.271.401

USS FOB Milhdes

Figura 5: Relacdo com Ambiente Externo
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SETOR AQUAVIARIO E PARTICIPACAO
DA CODERN NO COMERCIO EXTERIOR

DESEMPENHO DO SETOR AQUAVIARIO

EXPORTAGAO IMPORTACAO

948 Mi  c.ev 455 Mi  430%
Toneladas Toneladas

DESEMPENHO DA CODERN

EXPORTAGAO IMPORTACAO

1,8 Mi s 2,8Mi ™
Toneladas Toneladas
MARKET SHARE MARKET SHARE

0,2%

Contribui¢cdo da CODERN com
as exportagoes brasileiras.

0,6%

Contribuigéo da CODERN com
as importagdes brasileiras.

TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA

EXPORTAGAO
- A Sal
975 mil 10,6% 974.774 ton
Toneladas

EXPORTAGAO

TONELADAS

Nigéria 547.888
RepUblica de Camardes - 99.000

Bélgica I 30.400

Estados Unidos

Figura 6: Setor Aquaviario e Participagdo da CODERN no Comércio Exterior
Fonte: Painel Aquaviario ANTAQ (Estatistico Aquaviario)

PORTO DE NATAL

EXPORTAGAO IMPORTACAO
o 0 5,30%
228mil 76,1% 259 mil
Toneladas Toneladas

PRINCIPAIS ORIGENS /DESTINOS DOS PRODUTOS

EXPORTAGAO IMPORTAGAO

TONELADAS

Holanda 98.861 Argetina 164.876

Canadd I 10.908

TONELADAS

Reino Unido e Irlanda
Espanha
4.681

Mauritania Russia

PORTO DE MACEIO

PRINCIPAIS PRODUTOS

Trigo
248.508 ton

Contéineres
Frutas 71.912 ton

136.541 ton

PRINCIPAIS PRODUTOS

EXPORTAGAO

1AM s

Toneladas

PRINCIPAIS ORIGENS /DESTINOS DOS PRODUTOS

EXPORTAGAO TONELADAS

China
Estados Unidos m

IMPORTAGAO
B 34,7%
533 mil
Toneladas
IMPORTAGAO TONELADAS

Chile 170.552
China
Estados Unidos - 38.337

Minério
104.506 t
sal 104.506 ton

235.507 ton

Fertilizantes
264.057 ton
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RELACAO COM PARTES
INTERESSADAS

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS CAPITANIA DOS PORTOS

AGENCIA NAC. DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS PRATICAGEM

RECEITA FEDERAL

AGENTE DE NAVEGAGAO - Armador

POLICIA FEDERAL OPERADOR PORTUARIO
ANVISA AGENTES MARITIMOS
VIGIAGRO - Vigilancia Agropecuaria Internacional 0GMO - Orgéo Gestor de Méo de Obra

REBOCADOR

AUTORIDADE PORTUARIA

EXPORTADOR, IMPORTADOR E

FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS CAP - Conselho de Autoridade Portuaria

CONAPORTOS - Comissao Nacional
de Autoridades nos Portos

CLAP/RN - Comissao Nacional de Seguranca
Publica nos Portos

CESPORTOS - Comissao Estadual de
Segurangca Publica nos Portos

Figura 7: Relacdo com Partes Interessadas
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CAPITAL SOCIAL

ACIONISTA: UNIAO

NUMERO
DE ACOES

TOTAL: 181.197.364.435

VALOR EM
R$ 1.000

TOTAL: 490.931

PARTICIPAGAO
NO CAPITAL
SOCIAL

TOTAL: 100%

Grafico 3: Capital Social
Fonte: GERFIN

Ordinaria
98.365.213.231

Preferencial
82.832.151.204

Ordinaria
266.508

Preferencial

Ordinaria
54,29%

Preferencial
45,71%




CAPITULO 02

RISCOS, OPORTUNIDADES
E PERSPECTIVAS
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GESTAO DE RISCOS

A CODERN identificou riscos estratégicos que afetam
sua capacidade de gerar valor no curto, médio e longo prazo,
decorrentes da interacdo entre fatores internos e externos e
com impactos sobre a sustentabilidade econémico-financeira, a
eficiéncia operacional, a conformidade regulatéria, a governanca
institucional e a perenidade do modelo de negécio.

O tratamento desses riscos ocorre por meio de processo
estruturado de gestdo de riscos, com respostas definidas nos
Planos Preventivos de Resposta aos Riscos Estratégicos,
aprovados pela Diretoria Executiva e monitorados trimestralmente
por meio do Relatério de Monitoramento de Riscos Estratégicos.

PRINCIPAISRISCOSESTRATEGICOSIDENTIFICADOS:

a) riscos econdmico-financeiros, associados a rigidez da
estrutura de custos, a insuficiéncia de receitas operacionais, a
inadequacao do modelo tarifario e as restricbes a capacidade de
investimento, com potencial impacto sobre a sustentabilidade
econdmico-financeira da Companhia;

b) riscos da continuidade operacional, resultantes de
prejuizos acumulados que exigem agdes impreteriveis de
planejamento econdémico-financeiro.

c) riscos dos contratos de arredamentos, resultantes
dos cenarios de incertezas envolvendo rescisdes, reequilibrio
econémico-financeiro e descumprimento de investimentos na
infraestrutura portuaria previstos contratualmente.

d) riscos operacionais e de infraestrutura, decorrentes da
reducdo ouausénciade navios e cargas, delimitagbes acapacidade
operacional instalada, da necessidade de modernizagcdo da
infraestrutura portuaria e de restricdes a expansao das atividades;

e) riscos regulatérios, ambientais e de seguranca portuaria,
relacionados a possibilidade de suspensdao ou nao renovacgao
da Licenca de Operacdo dos portos da CODERN, ao eventual
descumprimento de exigéncias de 6rgaos intervenientes e a nédo
recuperacao da certificacdo ISPS Code, com impactos sobre a
seguranca das operacoes e a competitividade do porto;

f) riscos associados a infraestrutura critica, em especial
a restricdo a navegacao no canal de acesso ao Porto de Natal
em razdo da auséncia de defensas na Ponte Newton Navarro e a
auséncia da dragagem do Porto de Macei6.

g) riscos de governanca, processos, tecnologia da
informacao e gestao de pessoas, envolvendo fragilidades na
identificacdo e no monitoramento de riscos, ineficiéncias nos
processos de contratacdo, auséncia de integracédo de sistemas,
déficit de pessoal e risco de perda do conhecimento institucional;

h) risco estratégico de sustentabilidade, associado a nao
incorporacao plena da agenda ESG como elemento estruturante
da estratégia organizacional.

ERN

AUTORIDADE PORTUARIA
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OPORTUNIDADES QUE PODEM
GERAR VALOR A CODERN

a)ampliacaodageracaodereceitas pormeiodearrendamentos,
cessdes onerosas € melhor aproveitamento das areas do Porto
de Natal;

b) execucao de empreendimentos de infraestrutura portuaria
previstos no Programa de Aceleracao do Crescimento;

c) utilizacao de Parcerias Publico-Privadas como instrumento
de viabilizacao de investimentos e compartilhamento de riscos;

d) modernizagao da infraestrutura portuaria, digitalizacéo de
processos, revisdao do modelo tarifario e diversificacao das fontes
de receita;

e) fortalecimento da governanca corporativa e da gestdo de
riscos, com incorporagao progressiva da agenda ESG a estratégia
organizacional;

f) recomposicao do capital humano e intelectual por meio da
realizagdo de concurso publico;

g) diversificacado de negdcios e incremento da movimentacao
de cargas, inclusive a partir do aproveitamento das oportunidades
decorrentes do Programa de Estimulo ao Transporte por
Cabotagem — BR do Mar (Lei n°® 14.301/2022).

h) Potencial incremento das exportagbes de frutas em
decorréncia do Acordo MERCOSUL-Uniao Europeia, classificado
como oportunidade em monitoramento, em funcdo de fatores
externos a governabilidade da Companhia, com expectativa
de impactos positivos na movimentagcdo de cargas e na
competitividade do Porto de Natal.

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

i) manutencdo da sustentabilidade institucional diante da
iminente criacdo da subsidiaria Companhia Docas de Alagoas —
CODAL, prevista no Projeto de Lei n® 3.034/2024, cuja cisao parcial
podera proporcionar dividendos, impactar significativamente o
resultado da CODERN, em face da relevancia das receitas do
Porto de Maceio.

DESAFIOS E INCERTEZAS

Os principais desafios e incertezas enfrentados pela CODERN
concentram-se:

a) na necessidade de reequilibrio econdmico-financeiro
sustentavel para a continuidade da Companbhia;

b) Descontinuidade relacionadas a instabilidade da gestao por
fatores politicos.

C) na otimizagao da estrutura portuaria dos portos da CODERN,
com ampliagao das areas operacionais, de manobra e retro areas;

d) na consolidacado da agenda ESG como eixo transversal da
estratégia organizacional;

Principais desafios enfrentados pelo Porto de Maceio

No que se refere ao Porto de Maceid, os principais desafios
concentram-se na implementagdo de modelo organizacional
especifico, com autonomia administrativa e financeira, a partir da
criacdo da Companhia Docas de Alagoas — CODAL.
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ANALISE INTEGRADA ENTRE RISCOS, DESAFIOS,
OPORTUNIDADES E RESPOSTAS ESTRATEGICAS QUE
ORIENTAM A GERACAO DE VALOR PUBLICO PELA CODERN.

RISCOS ESTRATEGICOS DESAFIOS ESTRUTURAIS OPORTUNIDADES E
RESPOSTAS ESTRATEGICAS

(Econdmico-financeiros, (Sustentabilidade financeira,
operacionais, regulatorios, infraestrutura, conformidade, (Arrendamentos,
governanca ESG) seguranca operacional) PAC, PPPs, priorizacio,
fortalecimento da governanca)

GERAGCAO DE VALOR PUBLICO

Figura 8: Andlise Integrada entre Riscos, Desafios, Oportunidades e Estratégicas




CAPITULO 03
GOVERNANCA
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ATUACAO E AUDITORIA INTERNA EM NUMEROS

Em 2025, a Geréncia de Auditoria Interna emitiu os seguintes
documentos:

e Conclusdao de uma auditoria da CGU, iniciada em 2024,
resultando em 10 pontos em monitoramento e concluidos 03

a) 4 Relatorios de Auditoria;

b) 18 Solicitacdes de Auditoria (SA);

c) 26 Constatagdes durante o curso das auditorias;

d) 17 Recomendacgdes (pontos) em monitoramento;
)

e) 12 Demonstrativos sobre as Atividades Mensais e
Acompanhamento dos Relatérios de Auditoria Interna,
Auditoria Independente e CGU,;

f) 12 Relatérios de Acompanhamento dos Processos do TCU;
g) 01 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna/2024;
h) 01 Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2026;

i) 01 Parecer da Unidade de Auditoria Interna sobre o Processo
de Prestacéo de Contas da CODERN - exercicio de 2024.

e Acompanhamento das agdes de controle interno conduzidas

pela CGU, decorrente do inicio de 02 novas de auditorias a
partir de novembro de 2025.

pontos de auditoria remanescentes de exercicios anteriores,
demonstrando avango consistente no tratamento das
recomendacdes pendentes.

No ambito do controle externo, o exercicio foi marcado pelo
inicio do levantamento de informacdes pelo TCU para dois
novos processos em andamento, evidenciando a continuidade
da atuacéo fiscalizatéria dos 6rgaos de controle.

Destaque do resultado positivo do desempenho institucional da
CODERN pela obtencéo do Selo Prata no Programa Nacional de
Transparéncia Publica - ciclo 2025, reconhecimento concedido
pelo TCU e que reflete o aprimoramento dos mecanismos de
transparéncia e de acesso a informacéo.

De forma geral, evidenciou-se resultado satisfatorio e aderente
as metas definidas, especialmente no ambito das atividades de
auditoria interna, controle interno e interacdo com os érgaos de
controle externo.
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GESTAO DE RISCOS, CONFORMIDADE E
CONTROLES INTERNOS EM 2025

EIXO ESTRATEGICO AGAO PLANEJADA RESULTADO : STATUS
Implantacéao do processo de Implantagcédo na Presidéncia e na Diretoria Parcialmente
Gestéo de Riscos Estratégicos : Administrativa e Financeira. E tad
nas 03 Diretorias 5 Iniciado na Diretoria Técnica. xecutado
Gestao de Riscos Capacitacéo dos gestores Capacitacéo realizada em dois modulos EEEC
Estratégicos : em metodologia institucional : pela ENAP e equipe COORCRI
Identificacdo, analise e priorizacao : Etapas estruturadas e conduzidas Executado
de riscos estratégicos. : nas Diretorias contempladas.
Tl 2 Gestio de Riscos AQUIS.IQaO de sollugao tecnologlga para : Processo estruturado em 19 etapas, com : Parcialmente
registro e monitoramento de riscos 14 etapas concluidas (73,7 %) : Executado
Desenvolvimento Normativo ELS0IEGED @ RMEND E : 2 ROTTENES ERERess Executado
normativos corporativos : e 8 em revisao (75% aprovados).
: i Atualizagao de 25 normativos, 67% a mais em :
Governanca Corporativa ' Fortalecimento do arcabougo : relagdo a 2024 politicas, regimentos, planos  : Exgcutado
: normativo e institucional : estratégicos e normas, contribuindo para melhoria  :
: da governanca e dos controles internos.
: : Apoio técnico na identificagéo de riscos :
Planejamento Estratégico : AFUOUETCOED FETEENEND _ estratégicos vinculados aos objetivos :  Executado
: Estratégico 2025-2029 : institucionais, integrado ao ciclo de gestéo :
: : de riscos. :
Cultura de Riscos Dlssemlnagao dg cultura § Capacitagdes, manuais |nst|tuc,>|c?na|s Executado
da gestéo e riscos : e acompanhamento metodolégico.

Quadro 5: Gestao de Riscos, Conformidades e Controles Internos
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GESTAO JURIDICA - CODERN/NATAL

Celebracdo de Termo de Composicdo e Ajuste de Divida
englobando todos os processos judiciais do PORTUS contra
a CODERN, absorvendo, inclusive, a divida do TCF firmada
em 2020. Isso possibilitou a CODERN a redugdo do montante
da divida, que, além de ser vantajoso financeiramente, o
termo celebrado reduziu o passivo e as despesas financeiras
da CODERN e, por consequéncia, promoveu a melhoria dos
indicadores financeiros. Tal fato somente foi possivel pela
integracdo do SNP/MPOR, da SEST/MGI, das Companhias
Docas e do PORTUS, tendo além de ganho financeiro, um
expressivo ganho social ao restabelecer beneficios e direitos
suprimidos, em 2020, aos aposentados e pensionistas do
Instituto PORTUS.

Reconhecimento a CODERN de prerrogativas de Fazenda
Publica em varios processos de execugao, inclusive de natureza
fiscal e trabalhista. O pagamento de causas judiciais por meio de
Precatérios possibilitara protecdo contra penhoras e bloqueios
imediatos e previsibilidade orcamentaria, preservando,
sobretudo, o patriménio e os negécios da Companhia.

Consecucao do reconhecimento de imunidades tributarias em
relagcdo ao estado do Rio Grande do Norte e aos Municipios
de Natal e de Areia Branca. Nos processos em fase de
cumprimento de sentenga, havera determinadas restituicoes
de impostos pagos, na ordem de R$ 19,1 milhdes, que aguarda
homologacdo e/ou expedicdo de precatorios, recursos esses

relevantes e positivos para os resultados financeiros da
CODERN.

Reconhecimento da imunidade reciproca em relagdo a Unido
no primeiro grau, estando pendente de julgamento de recurso
da PGFN no Tribunal Regional Federal da 5% Regi&o.

Ressarcimento em torno de R$ 3,0 milhdes das despesas
vencidas e vincendas oriundas da Reclamagao Trabalhista, em
acao regressiva em face da Unido.

Na acado de execucao forgada contra a seguradora, obtengcao
de éxito de indenizacdo no valor de R$ 608,9 mil.
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e Atuacédo intensiva do Comité de Gestdo de Integridade na
promogcdo de acgdes direcionadas a ética, transparéncia,
conformidade, honestidade e responsabilidade aprimorando a
governancga no ambito da CODERN em Natal e em Maceié.

Realizacdo de acbes sensibilizadoras por meio do
desenvolvimento de materiais educativos para disseminar
condutas éticas (conjunto de fotos 1), normativos relacionados
e canais de atendimento.

Implantacdo do Informativo IntegraCODERN, contendo temas
especificos e com ampla divulgacéo junto aos empregados.

Realizacdo da Semana Educativa do IntegraCODERN 2025

Na Transparéncia Ativa ocorreu a reorganizagdo do ambiente
da Ouvidoria no site oficial em cumprimento a Portaria n® 116
da CGU, facilitando o acesso a informacgao pelo cidadao.

Classificaggo da CODERN no Programa Nacional de
Transparéncia Publica (PNTP), elevando-a a categoria “Prata”.

Reducéo significativa no Tempo Médio de Resposta (TMR) da
Ouvidoria ao cidadao, baixando e 10,36 dias, em 2024; para
cerca de 5,90 dias no acumulado até dezembro de 2025.
Resultado de resposta agil ao aumento da demanda por
informacdes (SIC) e denuncias, demonstrando o empenho em
transformar a integridade num pilar pratico da gestao portuaria.

" INTEGRIDADE NO

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

Na Gestdao de Denuncias houve o encaminhamento e tratamento
técnico de denuncias através do fluxo da Ouvidoria e Comissao
de Correicao Permanente.

Revisdo do Plano de Gestdo da Integridade, aprovado pelo
CONSAD em abril de 2025.

Para 2026, as areas envolvidas no Comité de Integridade -
Comisséo de Etica, Ouvidoria, Comité de Correicdo Permanente,
Gestdo de Riscos e Equipe do Porto de Maceidé - planejam
dar continuidade as acbes e realizar implementacdes para
atendimento ao Plano Federal de Prevencao e Enfrentamento
do Assédio e da Discriminagdo na Administracdo Publica

Federal.

8 “INTEGRIDADE! TODOS!

__ 1 ——
YOO8 U8 qus A ogpgay V004 ¢ um 00LABORAGY,
mMW&CSr:a ‘ ;I"mc;pay
{ o4 IvTEoRIDAGER

SERVICO PUBLICO Ay,
:w = I “: -" |
111

video 1 video 2

Figura 9: A¢cdes de Integridade
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COMISSAO DE ETICA

* Programacéo especial em alusdo ao Janeiro Branco, més de conscientizacéo da
Saude Mental, nos dias 29 e 31/01/2025, com Palestra por um psicologo sobre

N N N v “Estratégias para Desenvolver o seu bem-estar” e uma Sessdo de Meditagcao
d I 1 (/ I ] () Guiada, no auditério da CODERN.

y
-

¢ Nosegundo trimestre, elaboracédo de minuta do Manual para Analise de Indicacao

B r a n C' O a Cargos em Comissdo - CODERN, que tem por finalidade estabelecer diretrizes
claras e objetivas para subsidiar a atuagdo da Comisséo de Etica no que tange

a andlise de integridade, conformidade e idoneidade dos (as) profissionais

indicados (as) para provimento de cargos em comissao. Manual aprovado pela
Diretoria em 18/09/2025.

29/01: Palestra - Estratégias e Em agosto, houve a realizacdo de treinamento sobre o Cédigo de Etica com
para promover o seu bem-estar os empregados de Natal e de Maceid, por meio da apresentacédo do Cddigo,
contextualizando suas premissas e principios aplicaveis ao ambiente digital,
de modo a facilitar a compreensao de seus objetivos e da importancia de sua
observancia no cotidiano profissional.

Més de atencdo e cuidados
a saude mental

31/01: Sessao de Meditacao Guiada

@ ¢ Realizagdo, em conjunto com o Integra CODERN, de um momento de reflexdo
e aprendizado com o tema Agosto Lilds. A campanha trouxe a importancia de
CODERN reconhecer os sinais de violéncia contra a mulher e o papel dos homens na

AUMORDADE PORTUARA

construcdo de uma sociedade mais justa e respeitosa.
Uma acdo COOREH e Comissdo de Etica

Figura 11: Agées da Comiss&o de Etica
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COMITE DE CORREICAO PERMANENTE

e No exercicio de 2025, o Comité recebeu 9 demandas e Processos disciplinares instaurados:
para analise de admissibilidade, sendo 7 denuncias e
2 demandas internas encaminhadas pela Diretoria da
Presidéncia.

¢ 1 Sindicancialnvestigativa, relativa a demandarecebida
em 2024, concluida com arquivamento;

e 1 Sindicancia Investigativa, instaurada em razao
de suposta omissdao administrativa, concluida com
e Arquivamento: nos casos em que nao restaram arquivamento;
configurados indicios minimos de autoria ou
materialidade;

e Encaminhamentos adotados, apos analises:

e 1 PAD instaurado para apuracdo de ameaca, agressao
verbal e insubordinacdo administrativa, resultando na
e |Instauracdo de Sindicancia Investigativa: quando se aplicacao de penalidade de suspensao por 10 dias.

fez necessaria a producdo de provas adicionais; e O Comité atuou de forma preventiva e técnica, assegurando

e |nstauracdo de PAD: quando presentes autoria e acorretaanalise das demandas recebidas e o fortalecimento
materialidade suficiente; da integridade institucional.

e Encaminhamento a CGU: nos casos que extrapolaram
a esfera interna da Companhia.
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CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Canais de Comunicacdo da CODERN com a Sociedade e
com as Partes Interessadas: fortalecer o relacionamento com a
sociedade, promovendo um atendimento mais eficiente, acessivel
e alinhado as melhores praticas de governanca.

e www.codern.com.br
e www.portodemaceio.com.br

e Instagram: @companhiadocasdorn

‘? * Instagram: @portodemaceio_oficial
CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

¢ Assessoria de Comunicagao Social: (84) 4005-5307

A integracdo entre Ouvidoria, Assessoria de Comunicagao,
Geréncia de Dados e Tecnologia de Informacgao (Tl) da CODERN,
ao fortalecer a governanca, promove a gestdo inteligente das
informagdes, contribuindo para a tomada de decisdes e para a
transparéncia institucional.

Figura 12: Canais de Comunicagdo com a Sociedade




CAPITULO 04
ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Os direcionadores estratégicos levaram em Alem das Politicas Publicas especificas para o setor portuario, a
consideracao as principais Politicas Publicas Companhia vem incorporando d|re0|9ngdores estratégicos que
direcionadas ao setor portuario. consolidam seu papel como agente publico voltado a geragao de
valor para a sociedade.

PLANO NACIONAL DE :
PPA 2024 -2027 LOGISTICA PORTUARIA OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DO MPOR

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

MATRIZ DE MATERIALIDADE COM FOCO NA AGENDA ESG

PLANO DE

DESENVOLVEMENTO E PLANOS MESTRES

ZONEAMENTO

Figura 13: Direcionadores Estratégicos
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Promover o desenvolvimento, a
eficiéncia, a qualidade, a
competitividade e a seguranca dos
portos e transporte Aquaviarios,
priorizando iniciativas que tenham
foco no servigo adequado e que
sejam inovadoras e baseadas na
sustentabilidade socioambiental.

PPA 2024-2027 do Governo Federal

Lei n° 12.815/2013 — Lei dos Portos

Promover o adequado embarque e

desembarque de cargas e passageiros,

garantindo a disponibilidade, a
acessibilidade e a perenidade das
instalagdes portuarias.

Adequar a capacidade portuaria a
demanda de cargas e passageiros
existente e futura

Tornar o sistema portuario mais
competitivo,seguro, sustentavel,
inclusivo e com acessibilidade

AUTORIDADE PORTUARIA

Em andamento a modernizacéo do sistema de
climatizacdo do Terminal Maritimo de
Passageiros do Porto de Natal.

Aporte de R$ 10,0 milhdes para aquisicédo das
defensas do cais do Porto de Natal.

O TMP do Porto de Maceié6 foi arrematado em
outubro de 2025, durante o leildo de
arrendamentos portuarios promovido pelo
Governo Federal, realizado na sede da B3, em
Sao Paulo/SP.

Em andamento a obra de dragagem de

manuteng¢do do canal de acesso ao Porto de
Natal.

Em andamento as obras de reforma dos Galpdes
1 e 2 de Natal (RN) e da instalacdo da usina
fotovoltaica do Porto. Obras integrantes do
Novo PAC - Decreto n°® 11.632/2023.
Desassoreamento de area critica do canal de
acesso ao Porto de Natal.

Substituicdo das defensas do cais do Porto

de Maceio.

Iniciados o processo de contratacdo das
defensas do cais do Porto de Natal.

Contrato n° 38/2025 para construcéao dos dolfins
dos pilares da ponte Newton Navarro — Porto

de Natal.

Contrato n° 05/2025, entre Uniao/MPOR e a
empresa Irmaos Brito, de arrendamento de area
de 9.539,20mz2 do Porto de Maceié - MAC 16-A,
destinado a movimentagao de graneis solidos.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA REALIZACOES DA CODERN EM 2025

Lei n® 12.305/2010 — Politica
Nacional de Residuos Soélidos

Lei n°® 13.303/2016 — Estatuto
Juridico das Estatais

Lei Ordinaria 14301/2022 — Programa

de Estimulo ao Transporte por
Cabotagem (BR do Mar)

Quadro 6: Politica Publica

o Plano de Gerenciamento de Residuos Sdélidos,
= : necessario a Regularizagdo Ambiental do
: Porto Organizado de Natal.

® Revisbes de normativas internos para
= : fortalecimento da governancga corporativa em
: sintonia com as diretrizes da SEST/MGI.

® Atuacéo efetiva da CODERN junto as entidades

: de classe e governamental — FIERN,
FECOMERCIO, Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Econémico do Rio Grande do
Norte — prospectando cargas visando a
implantacéo de uma linha de cabotagem no
Porto de Natal.
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OBJETIVO: GARANTIR A SUSTENTABILIDADE KPI
ECONOMICO E FINANCEIRA : (INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO)

RESULTADO RESPONSAVEL

Evoluir em 10% o retorno sobre { ; t Meta
OKR 1 o capital da Companhia no exercicio : Retorno sobre o Capital (IGAP) : -151% 49% . GERFIN
de 2025 5 5 Atingida
Alcancar, no maximo, 40% de . L . .
L GCF R participacdo da Despesa de Pessoal Indice de Eficiéncia Operacional i 40% i 44% Mgta nao GERFIN
. . oo (IGAP) : : : Atingida
s/ a Receita Operacional Liquida ] 4 :
Alcangar, no maximo, 15% de 3 E E E
participacdo das Despesas : Indice de Eficiéncia Administrativa : : Metanéo :
eldsE Administrativas s/ a Receita : IGAP : e : 15 : Atingida SRR
! ar ( ) : : 9
Operacional Liquida ] : 4 :
Executar, no minimo, 26,5% da Execucao Orcamentaria o - o Meta nao
OKR4 LOA aprovada para 2025 de Investimento 26,50% 3 17,43% Atingida SISEE
Executar entre 95% e 115% Orcamento realizad E Meta
OKR 5 do orcamento aprovado para gamento ado :95%-115% : 99% viet GEPLAN
g (PDG) - Recurso : : Atingida
o exercicio de 2025 ]
Executar entre 90% e 110% - :
: Orcamento realizado e e o i Meta
OKR 6 do orcamento aprovado para (PDG) - Dispéndio 90%-110% 90% : Alireica GEPLAN

o exercicio de 2025
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. KPI RESULTAD RESPONSAVEL
OBJETIVO: OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE { (INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO) 3 SuU o : SPONS

Porto de Natal manter
participacdo no mercado nacional
(portos publicos) de 0,1%

Manter em 0O (zero) horas o
tempo média de espera para atracacao
no Porto de Natal

Manter, no minimo, 130t/h de
produtividade da operacéao do
Porto de Natal

Manter, no maximo, 72h de
tempo médio de estadia dos navios
no Porto de Natal

OBJETIVO: POTENCIALIZAR A RELACAO KPI
PORTO-CIDADE . (INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO)

RESULTADO RESPONSAVEL

Executar 100% dos programas
sociais planejados para o exercicio

OBJETIVO: PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS
PARA PROMOVER O CRESCIMENTO DA
OPERAGCAO PORTUARIA

KPI

(INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO) 1=IEAB DL SRl AL

Aumentar em 20% o quantitativo
de toneladas movimentadas no 489.952t
Porto de Natal
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OBJETIVO: MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA KPI i META RESULTADO ! RESPONSAVEL
PORTUARIA : (INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO) : ANUAL g
Iniciar o processo licitatério de 100% indice de Execugéo do Plano de : 3 ! Meta
CLGREER  dos investimentos em infraestrutura  :  Investimento em Infraestrutura @ 100% : 100% Atingida GEOPER
no Porto de NATAL previstos para 2025 Portuaria ’ 3 : :
OBJETIVO: REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA  : KPI SRl RESULTADO ! RESPONSAVEL
DE FORMA SUSTENTAVEL : (INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO) : ANUAL 2
Executar 90% dos indice de Execucédo : : V.
OKR 19 programas ambientais planejados dos Programas de i 90% i 98% Atingida COORMA
para o exercicio Monitoramento Ambiental 4 : :

1:11-;,-,
gt

Cool Carriers

o
. o &
- . =F J




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO

AUTORIDADE PORTU/

PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS EM
FACE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESEMPENHO OPERACIONAL

e QOs portos administrados pela CODERN -
Natal, Areia Branca e Macei6 - movimentaram
4,7 milhdes de toneladas de produtos em
2025.

¢ O Porto de Maceio representou mais de 50%
da movimentagao geral, em 2025.

e Comparativamente ao ano 2024, houve
pequena reducdo de 1,0%, resultante da
queda na movimentacao do Porto de Maceid.

¢ No Porto de Natal, destacou-se o crescimento
de 94% nas exportagbes de frutas
refrigeradas, que repercutiu no crescimento
geral do porto de 21%.

e O Terminal Salineiro de Areia Branca,
arrendado a inciativa privada, registrou
crescimento dos embarques de sal a granel
de 2%.

e No Porto de Maceid, o destaque ficou por
conta da elevacao de 51% na movimentacéo
de fertilizantes; e na queda significativa da
importacao de sal a granel.

PARTICIPAGAO DOS PORTOS DA CODERN
EM RELACAO A MOVIMENTAGCAO - 2025

Porto de Natal - 494.963 t

Terminal Salineiro de Areia Branca* [ 4 700,751 t
poro de Maceis (I 2515.050+

Total
4.708.764 t

..

TERSAB

. 11%

NATAL

1.700.751 t

53%
MACEIO
Grafico 4: Participacdo dos Portos da CODERN em relagdo a Movimentagéo — 2025

Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios
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MOVIMENTACAO GERAL DOS PORTOS DA CODERN EM 2025 (t.)

] 2024 2024
2024 ([ 408.729t |

Porto de Natal : . 2025 2025
2025 (1] 494.963 t 21,10% . 1,70%

Terminal Salineiro de 2024 (111 1.672.361 t NATAL TERSAB
Areia Branca* 2025 (N % 2024 2024
........................................................................... Loty

2024 (T 2677.581 ¢ 2025 2025
z -6,14% will EEELETED -1,05% s
2025 (T 2,513,050t |

Total 2024  Total 2025
4758671t  4.708.764t

Grafico 5: Movimentagdo Geral 2025-2024 - Fonte: Estatistica Portuaria — GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios
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Grafico 6: Evolugdo Histérica da Movimentag&o nos Portos da CODERN - Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios.
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MOVIMENTACAO PORTUARIA POR SENTIDO (t.)
. 2024

2024 : 2024 :
Embarque Desembarque Embarque Desembarque Embarque Desembarque
(iossrt M (o261t aﬂ COIETS
2025 2025
4%

2025
Embarque Desembarque Embarque Desembarque Embarque Desembarque
5% m 258 846t : 0% m “ L7% ww -23%@ W
3 3 Embarque Desembarque

2% e
Embarque Desembarque Embarque Desembarque

Grafico 7: Movimentagdo Portudria por Sentido - Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios.

MOVIMENTACAO PORTUARIA POR TIPO DE NAVEGACAO (t.)

[
2024

- : :
2024 : 2024 '
Longo curso Cabotagem Longo curso Cabotagem Longo curso Cabotagem
2025 2025 2025
Longo curso Cabotagem Longo curso Cabotagem Longo curso Cabotagem
11% - -8% ‘z&‘. @m'b 89% -85% 486 556 t * 407 t 129 ' 2004 — .957.848 t @:db
3 Embarque Desembarque

Embarque Desembarque

Embarque Desembarque

Grafico 8: Movimentagdo Portudria por Tipo de Navegagao - Fonte: Estatistica Portuaria— GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios.
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Carga Geral
Contéiner
Granel Sélido

Granel Liquido
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PORTO DE NATAL
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PORTO DE MACEIO

Carga Geral
Contéiner
Granel Sélido

Granel Liquido

2025
2024

2025
2024

2025
2024

2025
2024

127.476
86.028

o
o +48%
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-13% il

16%

Granel Sdélido

Grafico 9: Movimentagao Portudria por Natureza da Carga - Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
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(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios.
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CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

CARGAS RELEVANTES (t.)

PORTO DE NATAL

268.686 248.509 101.950 197.810 30.548 29.594 7.545 19.050 408.729 494.963

2024 2025 2024' 2025 202400 W2025 2024 ww2025 2024I Izozs

Trigo . Frutas/Contéiners ! Acucar Outros Total
; ; ; +152% ;
PORTO DE MACEIO
1.251.594 1.291.293 175.419 525.213 : 495.098 525.213 : 554.133 172.552 : 71.923 65.955 : 195.900 152.455 @ 2.672.144 2.254.113
2024 2025 2024w 2025 2024' 2025 2024' W05 1 2024 2025 202400 w2025 2024 2025
Acucar Fertilizantes Combustiveis Sal Clinker Outros Total
: : : : : :

TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA

1.672.361 1.700.751

2024 I I 2025

Sal a Granel

Grafico 10: Cargas Relevantes por Porto - Fonte: Estatistica Portuaria —- GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios.
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AUTORIDADE PORTU/

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

INVESTIMENTOS NO PORTO DE NATAL INVESTIMENTOS NO TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA

CONTRATO N°. 014/2025 CONTRATO N°. 022/2025

e Obra de manutengao do balizamento.
¢ Valor inicial do contrato: R$ 1,0 milho.
* A obra estd em andamento com 41,6% concluida.

e Obra de desassoreamento do canal de acesso
ao porto.
¢ Valor inicial do contrato: R$ 6,3 milhdes.

e A obra esta 100,00% concluida. .
INVESTIMENTOS NO PORTO DE MACEIO - INVESTIMENTOS

REALIZADOS PELOS ARRENDATARIOS

NTRATO N°. 026/202
=0 S BEG/E0eS CONTRATO N°. 07/2022 - MAC 13

* Obra de |njplantagao d,e usina fo:covoltgma e e Obras de pavimentacdo e drenagem nas vias intraporto de acesso ao
recuperacdo de armazéns, galpdes e instalacdes Terminal MAC 13

fisicas da area operacional. e Aguisicio de equipamentos para sistema de defensas no cais do berco 05
¢ Valor inicial do contrato: R$ 7,5 milhdes. aier u%ilizado SelgTerminaI IE)/IAC 13 ¢ ’

* A obra esta em andamento com 20,47% concluida. e Obras concluidas 100%

CONTRATO N°. 027/2025 CONTRATO N°. 07/2024 - MAC 12

. i e Obra de Recuperacao do Pier TGL, cuja execugao foi iniciada em 10/03/2025
¢ Obra de manutencéo do balizamento do canal e com previsdo de conclusdo em até 18 meses.

de acesso ao porto. e Obra em andamento.
e Valor inicial do contrato: R$ 779,3 mil.

e A obra esta em andamento com 8,3% concluida. OUTORGA

O TMP do Porto de Macei6 foi arrematado em outubro de 2025, durante o

CONTRATO N°. 031/2025 leildo de arrendamentos portuarios promovidos pelo Governo Federal, realizado

na sede da B3, em Sao Paulo/SP. O terminal alagoano teve como vencedor o

* Obra de dragagem de manutenc&o do canal de Consoércio Britto-Macelog Il, que durante o periodo do contrato realizara
acesso ao Porto de Natal. o investimentos de R$ 3,75 milhdes, voltados & modernizac&o e & exploracéo

* Valor inicial do contrato: R$ 54,6 milhdes. ) turistica da area, fortalecendo o papel estratégico do porto no setor de

* A obra esta em andamento com 0,19% concluida. cruzeiros maritimos e no desenvolvimento econémico regional.

Quadro 8: Gestao da Infraestrutura
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Aprovacdo do novo Quadro de Pessoal da CODERN,
consolidado Natal e Maceid, em 260 empregados, inclusive
cargos de Livre Provimento. Esse novo quantitativo de
pessoal decorreu do ajuste apds Programade Desligamento
Voluntéario de empregados, ocorrido em 2022.

Em 2025, o quadro provido encerrou com 185 empregados,
a menor 6% em relacdo ao ano anterior, consequéncia de
aposentadorias e demissodes.

Desse quantitativo, 76% referem-se ao pessoal lotado em
Natal/RN e, 14%, atuando na unidade portuaria de Macei6/
AL.

Ampliacédo para o quantitativo de 12 Aprendizes, nas duas
unidades portuérias, em atividades de apoio administrativo
ao quadro de pessoal, possibilitando experiéncia pratica
e formacao profissional inicial em ambiente corporativo a
esses jovens.

21 estagiarios de nivel superior atuando nas diferentes
areas da CODERN, proporcionando aos estudantes
a aplicagao pratica dos conhecimentos académicos,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias
técnicas, comportamentais e institucionais alinhadas as
necessidades da Companhia.

Em Natal, efetivou-se a contratacdo de empresa
especializada na prestacdo de servico de organizacao,

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

planejamento e realizacdo de concurso publico, cuja
expectativa € do provimento de 05 vagas imediatas mais
cadastro de reserva.

A Administracdo do Porto de Maceié promoveu, em
2025, Concurso Publico contemplando 19 vagas para
preenchimento imediato, cuja Banca Examinadora foi o
Instituto AOCP. Espera-se que, ap0s a finalizagao de todas
as etapas previstas no Edital, ocorra a Homologacao ainda
no exercicio de 2026, de forma a promover a oxigenacao
dessa Unidade Portuaria que, atualmente, possui uma
faixa etaria elevada do seu Quadro de Pessoal.

Alcancgar gradualmente o quadro ideal de pessoal.
Elevar a eficiéncia operacional e a capacidade institucional.

Fortalecer a governanca ao permitir ao quadro funcional
maior aderéncia as metas estratégicas.

Reafirmar a centralidade das pessoas como elemento
fundamental para o alcance dos objetivos estratégicos da
CODERN.
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QUADRO DE PESSOAL QUADRO DE PESSOAL QUADRO DE PESSOAL
: PREVISTO : PROVIDO POR AREA DE ATUACAO POR ESCOLARIDADE

DISTRIBUIGAO % DO TOTAL DISTRIBUIGAO % DO TOTAL

Total Geral 260 : 185

Tabela 1: Quadro de Pessoal

EVOLUCAO HISTORICA QUADRO DE PESSOAL

= Nivel Superior 28%
m Nivel Médio 41%
B Nivel Fundamental 31%

199 196 185 = Administrativa 43%

B Operacional 57%

Grafico 13: Quadro de Pessoal por Area de Atuacéo Grafico 14: Quadro de Pessoal por Escolaridade
QUADRO D!E PESSOAL QUADRO DE PESSOAL
POR GENERO POR FAIXA ETARIA
DISTRIBUICAO % DO TOTAL DISTRIBUICAO % DO TOTAL

2022 2023 2024 2025

Grafico 11: Evolucéo Histérica do Quadro de Pessoal

QUADRO DE PESSOAL POR PORTO
EFETIVO X LIVRE PROVIMENTO PARTICIPAGAO DO PORTO

Até 30 - 1 Pessoa - 1%
B Feminino 22% m Até 31-40 - 40 Pessoas - 22%

® Masculino 78% B Até 41-50 - 65 Pessoas - 35%
I Efetivos 88% » Natal 76% | ik 57 Bl - e [EEREES - 187
I Até 61-70 - 38 Pessoas - 21%

m Livre Prov. 12% ® Macei6 24% )

B Acimade 71 - 13 Pessoas - 7%

Grafico 16: Quadro de Pessoal por Faixa Etaria

Grafico 12: Quadro de Pessoal por Porto Grafico 15: Quadro de Pessoal por Género
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TURNOVER

NATAL MACEIO

& a

m Turnover - 5% ® Turnover - 4%

Grafico 17: Turnover

FORCA DE TRABALHO SUPLEMENTAR

NATAL MACEIO

94

m Estagiarios - 16 - 30%
m Jovem Aprendiz - 10 - 19%
B Tercerizados - 27 - 51%

W Estagiarios - 5-5%

B Tercerizados - 87 - 93%

Grafico 18: Forca de Trabalho Suplementar

m Jovem Aprendiz-2 - 2%
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Objetivo Estratégico: Melhorar Capacitagao e Desenvolvimento
de Pessoas

Inciativa: Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP

As capacitagbes em 2025, na CODERN/Natal, totalizou
3.730 horas atividades evolutivas; perfazendo o indicador
de 27 horas por empregado, evidenciando investimento
continuo no aprimoramento técnico e profissional de forca
de trabalho.

A CODERN investiu em capacitacdo de seus
colaboradores como uma das medidas adotadas para
melhoria nos resultados dos Indicadores de Governanca,
Sustentabilidade e Gestdo nas Organizacdes Publicas
Federais, em face do Acordao n° 1913/2024 — TCU -
Plenario.

iGovPub - indice de Governanca Publica

Governanca, Gestdo de Riscos e Compliance na
Administracéo Publica.

Orgamento Publico: Governanca do PPA, LDO E LOA com
Base em Gestao de Riscos.

Integrideias - Experiéncias em Integridade.
Seminario Nacional de Ouvidorias De 2025.

Treinamento de Etica 2025 - Etica no Ambiente Digital.
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Integridade, Gestdo de Riscos e Controle em Empresas
Estatais.

Metodologia de Gestao De Riscos.

Auditoria Baseada Em Risco - Etapa | e Il

Formacao Estratégica em Gestao de Riscos Corporativos.
Seminario Exceléncia nas Contratagcdes nas Estatais.
Seminério de Ouvidoria Publica e Direitos Humanos.

Politicas Publicas para a Infraestrutura.

Governanca de Ti: Alinhamento Estratégico

Boas Praticas nas Contratacdes das Estatais e a Adocéo de
Ferramentas de Inteligéncia Artificial: Avangos e Desafios.

Seguranca da Informagao para Todos
Entenda Como a IA Afeta Vocé e o Seu Governo.
Governo Integrado: Como Construi-l0?.

Orcamentista do Futuro - Otimize Sua Rotina com IA e
Dados Centralizados.

Inova Portos 2025 - Evento de Inovacao e Tecnologia
Portuaria.

Power Bl para Aprimoramento de Gestao.

Mapeamento e Automacgao de Processos.

CODERN
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Gestao de Pessoas nas Empresas Estatais.

Oratéria  Para Lideres: Como Se Comunicar
Profissionalmente.

Gestao de Equipes em Trabalho Remoto.

E-Lideranca: Como Gerenciar e Liderar Equipes em
Ambientes Remotos.

Seminario Internacional de Concursos Publicos.
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - 2025

Continuidade dos ciclos de Avaliagao de Desempenho

Instrumentos de Planejamento: PPA, LDO E LOA.
Orcamento das Empresas Estatais.

Orcamento Publico: Governanga do PPA, LDO E LOA com
Base em Gestéo de Riscos.

Boas Praticas em Contratos de Servigos Terceirizados.

Boas Praticas nas Contratacdes das Estatais e a Adogcao de
Ferramentas de Inteligéncia Artificial: Avancos e Desafios.
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e Curso de Formacgao e Capacitagcao de Pregoeiro.

e Elaboragdo de Termos de Referéncia para Contratacéo de

Bens e Servigos na Nova Lei de Licitagdes. e Letramento Racial Aplicado ao Setor Publico.
e Seminario Exceléncia nas Contratagdes nas Estatais. ¢ Projeto Qualidade de Vida.
e Seminario Obras Publicas 2025. ¢ Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico.

e Programa de Responsabilidade Social.
* Programas de Estagio e Jovem Aprendiz.
* Programa de Geracao de Trabalho e Renda.

B R Ca Do Goliceiigia AGao. * Programa de Preveng&o e Combate as Drogas e a

e (Curso de Interpretacdo da Norma Pr2030 -Esg. Violéncia.
e Caminhos para a Sustentabilidade: ESG e Politicas ¢ Programa de Educagao Patrimonial.
Publicas.

¢ Higiene Ocupacional.
e Sustentabilidade na Administragcdo Publica. e NR 10 - Seguranca emm InstalacGes E Servicos.
e Programa de Educacdo Ambiental e Comunicagao Social. o NR355N=balb e Akl

* Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos. e Seguranca e Satde do Trabalho no Contexto do
¢ Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar. Teletrabalho.

e Programa de Monitoramento de Ruidos e Vibracdes. ¢ Riscos Quimicos.

e Controle e Andlise de Potabilidade da Agua.

e Programa de Monitoramento de Cetaceos, Quelbnios e
Aves.

e Programade Monitoramento da Qualidade dos Sedimentos.
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GESTAO PATRIMONIAL

Principais acoes na Gestao Patrimonial da CODERN/
Natal fortalecendo a governanca patrimonial, juridica e a
conformidade contabil:

¢ Regularizacdo fundiariapor meio daobtencdo das Certiddes
de Registros dos imoveis localizados no municipio de Areia
Branca/RN - Casa de Upanema, Terreno Santa Amalia e
prédio da entdo Geréncia do Terminal de Areia Branca -,
todos de propriedade da CODERN.

e Consolidacdo do processo de integracéo regular entre o
sistema patrimonial e a contabilidade, no ambito da Sede.

VALOR DO IMOBILIZADO

R$ 332,6 MI

R$ 304,3 MI i a¥ | B | E N
R$ 175,7 MI .-'____ S : A8F :, =

R$ 147,1 MI* R$ 166,3 Ml il ] =) i =

l R$ 159,5 MI —Do - A e L

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafico 19: Histérico do Imobilizado
*valor retificado em relagéo ao publicado em 2022
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Certificacao do Porto de Natal (ISPS Code / CONPORTOS)
- Execucéo parcial da agédo que visa consolidar/aprimorar o
EAR, tratar recomendacdes do CONPORTOS e estruturar
governanca para evolucao do PSP/DC.

Integracéo operacional com a Policia Militar Ambiental (RN)
- Fortalecer a seguranca maritima e portuaria do Porto de
Natal e do Rio Potengi por meio de atuacao integrada entre
Guarda Portuaria e PM Ambiental. Em 2025, concentrou-se
na aproximacao inicial e no alinhamento estratégico para
evolucao do assunto.

Implantacdo e Integracdo da Central de Controle e
Comunicacdo (CCCOM) - Execugao parcial em 2025,
cabendoaGuardaPortuariaaparticipacdoativadoprocesso
de concepcado e planejamento do projeto, mantendo
interacdo com areas de tecnologia da informacéo, de
infraestrutura e de gestao, além da articulacao institucional
com 6rgaos externos estratégicos que atuam na seguranca
do Porto de Natal.

CODERN
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Capacitacdo, Simulagcdes e Exercicios Integrados de
Seguranca Portuaria e Maritima - Elevar a prontidao
operacional e a interoperabilidade entre as forcas que
atuam na seguranca do Porto de Natal e do entorno
maritimo. Em 2025, concentrou-se no planejamento e
alinhamento estratégico do projeto.

Evidencia-se o desempenho global evolutivo da Guarda
Portuaria, mesmo diante execucao parcial dos projetos,
tipicos de iniciativas multietapas e dependentes de
validacdes externas, reforcando, assim, avangcos em
governanca e no compromisso com melhoria continua,
mitigacdo de riscos e consolidacdo das entregas nos
exercicios seguintes.
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GESTAO DE LICITACOES
E CONTRATOS

LICITAGOES 2025

ESTATISTICO DE LICITAGOES

36
24

S : |4 : 2 0 : 3 0 z 3 0
Natal @8 @ Macei6 @ Natal @ @B Macei6 @ Natal@ - Macei6 @ Natal@ — Macei6 : Natal@® - Maceié

Publicadas : Homologadas : Fracassadas : Suspensa i Deserta
VALORES LICITADOS
n Natal 124,272,792 Maceio 7,162.421
izl CGEEEEE——— @&«
131.435.213 94,5% 5,5%

Grafico 20: Gestao de Licitagdes
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No Porto de Maceid, dificuldade técnica das areas
requisitantes na elaboracdo de Termo de Referéncia,
bem como na realizagcdo de Pesquisa de Pregos em
face volatilidade do mercado de insumos, dificultando a
estimativa precisa do valor de referéncia.

Treinamento especifico sobre termo de referéncia, estudo
técnico preliminar, matriz de riscos e contratos para os
setores requisitantes, bem como para os gestores de
contratos.

Aprovacao do Plano Anual de Contratagcbes do Porto
de Maceid, em face de comissdo ja instituida para
essa finalidade, reforcando as acdes do planejamento
estratégico e da governanca das contratagdes futuras.

Em Natal, foram 182 processos no montante de R$
675.782,65.

Em Maceio, foram 49 processos no montante de R$
1.939.533,40.

A Sede da Companhia buscou solucdo em tecnologia
da informacdo direcionada a captagdo estruturada

CODERN
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e sistematizada de dados de precos praticados na
Administracdo Publica, em consonéancia com exigéncias
normativas vigentes e com orientacdes dos o6rgaos de
controle, umainiciativaque contribuiu para o aprimoramento
dos processos de estimativa de custos, conferindo maior
eficiéncia, confiabilidade e conformidade normativa as
pesquisas de precos realizados.

Destaca-se a aprovagao do Plano Anual de Contragcdes
da CODERN/Sede pelo Conselho de Administracdo, em
conformidade com as necessidades de aquisicoes e, em
consonancia com a Resolugdo CGPAR n° 43/2022.
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Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes

Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Tl e Comunicagcdo -
PDTIC- CODERN/Natal.

Das 26 metas previstas no PDTIC/PETI 2024-2027,
estavam programadas para execucdo em 2025 o total
de 20 metas, correspondendo a aproximadamente 76%
do planejado, percentual este definido como meta para o
periodo.

Do cumprimento do PDTIC, destacam-se:

» Manutencdo evolutiva, adaptativa e sustentacdo do
SIGAP, assegurando melhoria continua, adaptagao as
novas demandas e correcao de falhas do sistema;

» Contratacdo de sistema WEB para integracdo dos
sistemas aduaneiros da CODERN a API do Portal Unico
Siscomex, atendendo as Portarias RFB n° 143/2022
e Coana n° 72/2022 e, principalmente, garantindo
operacionalidade do Porto de Natal;

» Melhoria no sistema de controle de filas de caminhoes
para acesso ao Porto de Natal;

CODERN
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» Contratacdo de tecnologia para extragcdo de dados
da balanga rodoviaria para envio ao SISCOMEX,
automatizando o envio das informagdes de pesagem
das cargas e garantindo conformidade com a Receita
Federal do Brasil.

» Contratacdo de tecnologia para extracdo de dados
do sistema Top Acesso para envio ao SISCOMEX,
assegurando  rastreabilidade, transparéncia e
atendimento as normas fiscais e aduaneiras.

Execucdao do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacéao (PPSI) em resposta ao Framework até o Ciclo 5,
contemplando integralmente os aspectos de Governanca,
Maturidade, Metodologia, Pessoas e Tecnologia.

Iniciado o desenvolvimento da programacdo de um
dashboard de integracdo dos sistemas corporativos
da Companhia, dando prioridade as informagdes da
movimentac&do de cargas, faturamento e contratos. Essa
ferramenta possibilitara 0 acompanhamento em tempo real,
dando, assim, apoio a tomada de decisbes estratégicas
pelos gestores e pela diretoria.

Aperfeicoado sistema de monitoramento de Indicadores
de gestdo, desenvolvido por equipe interna, ainda em fase
de testes, assim como revitalizacdo da rede intranet.

Em andamento a busca de cooperagcdo técnica com o
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) para criagéo
de uma célula de desenvolvimento, objetivando aampliagao
de opcgdes e de disponibilidade de recursos humanos
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(bolsistas programadores) para o desenvolvimento de
sistemas, integracdes e aprimoramento do tratamento e
analise de dados da CODERN.

Atuacao dos Comités de Governancga e Seguranca da TIC
com reunides realizadas mensalmente com integrantes
das equipes:

a. Comité de Tecnologia da Informacéo.
b. Comité de Seguranca da Informacao.
c. Comité Gestor de Protecédo de Dados.
d

. Equipe de Prevencado, Tratamento e Resposta a
Incidentes Cibernéticos — ETIR.

Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes

Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Tl e Comunicagéao —
PDTIC- CODERN/Porto de Maceio

Marco digital, implantacao do sistema Fortes Tecnologia
Implantacao de Firewall Corporativo.

Substituicdo e implantacdo de novo cabeamento logico
e estrutura de fibra Optica, ligando a sede, operacao,
balancas e Terminal Maritimo de Passageiros — TMP.

Modernizagdo nas balangas com equipamentos novos e
atualizacdo de sistemas (sistema e impressoras térmicas).

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

e Implantagcdo do projeto fabrica de software, criacédo de
sistema de apoio operacional e administrativo.

e Estudo e inicio do processo para renovacdo do parque
tecnoldgico de todas as estacgdes de trabalho do Porto de
Maceio.

e Estudo e inicio do processo de segmentacao da rede link
de dados corporativo do Porto.

Investimento total

R$ 1.032,3 mil
investimento 2025 investimento 2025
R$ 736,7 mil R$ 295,6 mil
proporcéao do total proporcéao do total
71,4% 28,6%
* Valores referentes ao inicio de projetos,
Investimento direto em infraestrutura de Tl aplicados nos anos subsequentes

Grafico 21: Investimentos em Tl
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Sustentabilidade Ambiental no Porto de Natal € pautada
no conjunto de boas praticas ambientais e portuarias que visam
controlar e minimizar os impactos causados pelas operacoes,
seja na comunidade interna (colaboradores, arrendatarios,
operadores, usuarios e terceiros), bem como, naintegracdo com as
comunidades do entorno, composta por populagdes tradicionais
(pescadores, marisqueiras e fornecedores de servigos diretos), de
extrema relevancia para a manutencao dos servigcos portuarios.

Qualquer empresa hoje que prime pela exceléncia nos servigos
ofertados, visibilidade e competitividade de mercado, deve
implementar agdes sustentaveis de forma a garantir a seguranca
€ 0 bem-estar dos seus trabalhadores, sem dissociar os impactos
causados as comunidades do entorno, sejam eles, impactos
negativos - mitigando ou prevenindo, e os impactos positivos,
gerando qualidade e protecédo social do patriménio e do ambiente
em que se encontra inserido.

Licenca de Operacao: garantia de conformidade ambiental e
regularidade operacional nos Portos da CODERN

Objetivo Estratégico: Aprimorar a Gestdo Socioambiental e
Realizar a Atividade Portuaria de Forma Sustentavel

Indicador: Gestdo de Licencas Ambientais da Autoridade
Portuaria e Execucao dos Programas Ambientais

A CODERN mantém suas atividades portuarias amparadas
pelas respectivas Licencas de Operacdo, assegurando que as
operagoes sejam conduzidas em conformidade com a legislagcéo
ambiental vigente e com as condicionantes estabelecidas
pelos 6rgaos competentes, em alinhamento aos principios de
responsabilidade socioambiental e sustentabilidade institucional.

A Licencga de Operacao (LO) do Porto Organizado de Natal,
concedida pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente do Rio Grande do Norte — IDEMA, foi renovada por 6
(seis) anos em 2025, estendendo sua validade, portanto, até 2031.

Ja a Licenca de Operacao do Porto de Maceid, concedida
pelo Instituto do Meio Ambiente do Estado do Alagoas - IMA/AL,
foi renovada no exercicio de 2023, com vigéncia até 2027.

Assim, a CODERN reforca a regularidade ambiental das
atividades desenvolvidas em ambos os portos e evidencia o
compromisso institucional com a manutencdo das condi¢cdes
legais e ambientais necessarias a continuidade segura e
sustentavel das operac¢des portuarias.
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PORTO DE 26 PROGRAMAS ESPECIFICOS

NATAL
PORTO DE NATAL

PORTO DE
MACEI 0 3 0 € Programa de Monitoramento de Qualidade da Agua e Biota Aquatica

9 Programa de Monitoramento de Cetaceos, Queldnios e Aves

9 Programa de Monitoramento da Bioacumulagao

O Programa de Monitoramento da Qualidade dos Sedimentos

BB conoicionantes

6 Programa de Monitoramento da Dragagem de Manutengao

© Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos

@ Programa de Gerenciamento de Efluentes Liquidos

PROGRAMAS
AMBIENTAIS E
CONDIONANTES
DALO

© Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar

Q Programa de Monitoramento de Ruidos e Vibracao

@ Programa de Prevencao e Combate as Drogas e a Violéncia

D Programa de Responsabilidade Social

@ Programa de Geragao de Trabalho e Renda

® Programa de Educacao Patrimonial

@ Programa de Educacao Ambiental e Comunicagao Social

PORTO DE MACEIO

@ Programa de Educagio Ambiental

19 PROGRAMAS
ESPECIFICOS

PORTO DE
NATAL ‘Ill'

Q Programa Monitoramento da Qualidade da Agua e Sedimentos

9 Programa de Monitoramento da Biota Aquatica

O Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar

PORTO DE
MACEIO 5

Fonte: Licenga de Operagéo do Porto de Natal / Licenca de Operagdo do Porto de Maceié

© Programa de Responsabilidades Sociais

Figura 14: Programas Ambientais e Condicionantes da LO
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

NO PORTO DE MACEIO

O Porto de Macei6 recebeu os selos Impulso Verde e Pré-
Clima, concedidos pela Alianca Brasileira para Descarbonizagcao
de Portos, durante evento da entidade realizado em Sao Luis (MA)
no més de outubro de 2025.

Essereconhecimentodasiniciativasvoltadasasustentabilidade
e reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) reforca
o compromisso da Administracdo do Porto de Macei6 com a
transicdo para uma economia de baixo carbono e a adocéo de
praticas operacionais mais sustentaveis no setor portuario.

indice de Desempenho Ambiental (IDA): monitoramento
sistematico e aprimoramento continuo da gestao ambiental
nos Portos da CODERN

Objetivo Estratégico: Gestdao Socioambiental

Indicador: indice de Desempenho Ambiental (IDA)

A ANTAQ adota o IDA como instrumento de avaliagdo das
praticas de gestdo ambiental implementadas pelas autoridades
portudrias. O indicador é composto por 38 critérios, organizados
em quatro eixos tematicos, que mensuram o nivel de aderéncia as
boas praticas ambientais no setor portuario.

A ultima divulgacédo da Antaq para o IDA refere-se ao ano de
2023 (divulgada no ano de 2024), em que os Portos Organizados
administrados pela CODERN alcangaram as seguintes notas:

PORTO ORGANIZADO NOTA

Macei6 32,19

Fonte: ANTAQ/ResultadosIDA

SUSTENTABILIDADE SOCIAL

Projeto Porto Cidade - Resultados, Entregas e Valor Publico
Gerado

Objetivo Estratégico: Relacédo Porto-Cidade

Indicador: Execucao dos Programas Sociais

CONTEXTO E OBJETIVO DA ATUAGAO

O Projeto Porto Cidade ¢ iniciativa da CODERN voltada a
integracao do Porto de Natal com as comunidades do entorno,
alinhada as praticas ESG. Seu objetivo geral € promover o
desenvolvimento territorial sustentavel, ampliar o acesso a
servicos essenciais e fortalecer a participacao social.
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AS ENTREGAS REALIZADAS COMPREENDERAM

e Execucdo de acgbes sociais com oferta estruturada de
servigos nas areas de saude, assisténcia social, cidadania
e bem-estar;

¢ Desenvolvimento de atividades educativas e de educagao
ambiental, incluindo visitas técnicas e agdes formativas

¢ Promocéo de atividades culturais e esportivas voltadas a
integracao porto—cidade;

¢ Realizagao de 3 eventos institucionais e 3 oficinas, cursos
ou palestras;

e (Capacitacdo de 58 pessoas, com taxa média de
participacao de 85%;

¢ |mplementacao de instrumentos de escuta ativa, incluindo

PRINCIPAIS ENTREGAS rodas de didlogo comunitario e aplicacdo de pesquisa de
satisfagao portuaria.

No exercicio de 2025, foram planejadas 17 acdes, tendo sido
executadas 17 acdes, resultando em taxa de execucao fisica de
100%. Do total executado:

e 17 acdes (100%) foram realizadas em parceria com
instituicées publicas e privadas;

e 14 parcerias institucionais foram formalizadas;

e As acbes distribuiram-se nos eixos Social (64,7%),
Ambiental (23,5%) e Governanca/ESG (11,8%),
demonstrando aderéncia as diretrizes estratégicas da
Companhia.
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RESULTADOS ALCANCADOS

Atendimentoa1.380beneficiariosdiretose270beneficiarios
indiretos, totalizando 1.650 pessoas alcangcadas, com
meédia de 81 beneficiarios por acao;

Abrangéncia territorial em 4 comunidades do entorno do
Porto de Natal;

Participacdo predominante de moradores do entorno
(57,6%), seguida de estudantes (29,1%), trabalhadores
portuarios (7,3%) e sociedade em geral (6,0%);
Realizacado de 12 acdes com participacao social ativa;
Consolidagao da articulagao interinstitucional e ampliacéo
do didlogo entre porto e sociedade.

Os resultados evidenciam ampliagao do acesso da populagéo
a servigos socioassistenciais, educacionais e culturais, bem como
fortalecimento da educacédo ambiental e estimulo a qualificacao
profissional.

ERN
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IMPACTOS E VALOR PUBLICO GERADO

¢ 11 acdes apresentaram impacto social direto;
* 4 acles estiveram direcionadas a educagao ambiental;

e 15 acdes alinharam-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, correspondendo a 88,2% do total executado;

e 100% das acbes foram executadas em parceria
institucional, reforcando a governancga colaborativa.
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RESULTADOS ESTATiISTICOS DEMONSTRAM

CONTRIBUICAO MENSURAVEL PARA: E

e Reducgdo de assimetrias no acesso a servigos essenciais
pelas comunidades do entorno;

e Ampliacéo do alcance social das atividades portuérias;
¢ Fortalecimento da governanca institucional;

e Consolidagdo da funcdo social do porto e integracdo
sustentavel ao territério urbano.

RISCOS, LIMITAGOES E MEDIDAS MITIGADORAS

Riscos identificados: dependéncia de parcerias
institucionais, limitagcdo de recursos financeiros e
operacionais e complexidade de articulagdo com multiplos
atores sociais;

Medidas mitigadoras: planejamento integrado das agdes,
fortalecimento da governancga colaborativa, diversificagcao
das parcerias institucionais, priorizacdo de agcdes de maior
impacto social e monitoramento continuo das atividades;
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO E PERSPECTIVAS

O Projeto Porto Cidade contribuiu de forma mensuravel para
a geracao de valor publico ao ampliar o acesso da populagao
a servicos essenciais, fortalecer a inclusao social e consolidar
a funcdo social do porto, promovendo beneficios diretos as
comunidades do entorno e reforcando a legitimidade institucional
da CODERN.

A atuacdo integrada e interinstitucional do projeto fortaleceu a
governanca colaborativa, elevou o alcance social das atividades
portudrias e ampliou a aderéncia as diretrizes de sustentabilidade e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, gerando impactos
estruturantes para o desenvolvimento territorial sustentavel.

Figura 15: Acdes do Porto Cidade

Projeto Porto Cidade - Resultados, Entregas e Valor Publico
Gerado

Objetivo Estratégico: Relacédo Porto-Cidade do Porto de Maceid

Indicador: Execucéo dos Programas Sociais

¢ O Projeto Porto-Cidade foi escolhido pela ANTAQ como
Porto-Piloto.

¢ Atuacdocomoinstanciatécnicadereferénciaemdemandas
que envolveram impactos ambientais, licenciamento e
repercussdes sociais das atividades portuarias junto ao
entorno urbano, principalmente em relacdo ao projeto da
Prefeitura de Macei6 “Passeio do Porto”.

e Participacdo técnica na interlocugdo com orgaos de
controle e instituicbes externas, incluindo Ministério
Publico Federal e 6rgdos ambientais, no contexto do
licenciamento e da regularizacdo ambiental do Porto.
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QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR

Objetivo Estratégico: Promover Cultura de Valorizacdo e
Satisfacdo do Colaborador

Indicador: Programa de Qualidade de Vida

No exercicio de 2025, a Companhia manteve a execugao
do Programa de Qualidade de Vida da CODERN, iniciativa
estruturada com o objetivo de promover a saude, o bem-estar
e a melhoria das condi¢cdes de trabalho de seus colaboradores.
O programa contemplou a realizacdo de sessdes semanais de
ginastica laboral, atendimentos de massoterapia trés vezes por
semana, bem como palestras mensais direcionadas a promocao
da saude fisica, mental e social dos empregados.

Temas mais abordados no exercicio de 2025 dentro do
programa:

e Saude Mental;

* Prevengao ao Cancer de Mama e de Prostata;
e Combate ao Assédio;

¢ Planejamento Alimentar;

¢ Protagonismo Feminino.

As acdes desenvolvidas no &mbito do Programa de Qualidade
de Vida ao longo de 2025 evidenciam o comprometimento
da CODERN com a valorizacdo de seus colaboradores e com
a promogao de um ambiente de trabalho mais saudavel e
equilibrado. A iniciativa contribui ndo apenas para a melhoria da
qualidade de vida no contexto organizacional, mas também para o
fortalecimento do engajamento, da motivagao e do desempenho
institucional, alinhando o cuidado com as pessoas aos objetivos
estratégicos da Companhia.

GINASTICA LABORAL
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MASSOTERAPIA

COMPANHIA DOCAS DO RN
" AUTORIDADE PORTUARIA
-~

Figura 16: A¢des do Programa Qualidade de Vida

PALESTRAS (PROTAGONISMO FEMININO)

PALESTRA

GENERO FEMININ
NO SETOR
PORTUARIO

1 on™

@ Auditério da CODERN

Palestrante: Cristina Castro

Superintendente B
de ESG e Inovagdo i
da ANTAQ -

mmmmmmmmm
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ACOES DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO A sustentabilidade tem se consolidado como
elemento estratégico no setor portuario, diante de
sua relevancia para a preservacdo ambiental, o
Acbes de Satde e Seguranca do Trabalho desenvolvimento econémico e o fortalecimento social
ODS 03: Saude e Bem-estar das regides onde os portos estio inseridos. Nesse
ODS 08: Trabalho Descente e Crescimento Econémico , . ~
cenario, a CODERN avanca na incorporagdo dos
principios ESG como eixo estruturante de sua gestao,
integrando a sustentabilidade de forma transversal a
Investimentos (R$) Periodicidade Resultados governanca corporativa, aos processos decisorios
RS 41.723,90 o \ Em conformidade e a§ .operac;oes, portuarlas, gm consonancia .com o]
Objetivo Estratégico de aprimorar e padronizar os

PROGRAMA DE ERGONOMIA NO AMBIENTE DE TRABALHO instrumentos de governanga, controles internos,
riscos e integridade.

QUADRO RESUMO

PROGRAMA DE SAUDE E SEGURANGCA NO TRABALHO

Investimentos (R$) Periodicidade Resultados
e — Em 2025, a Companhia aplicou, pela primeira vez,

R$ 58.170,55 Sob Demanda i Em conformidade a Pesquisa de Materialidade, adotando metodologia
alinhada as boas praticas de governanca ESG para
definicdo de seus temas prioritarios. O processo

Investimentos (R$) Periodicidade Resultados considerou a percepgao de stakeholders internos e
................................................................................................................................ externos, bem como as diretrizes estabelecidas pelo

SEGURANGCA NO AMBIENTE DE TRABALHO OPERACIONAL (EPI/EPC)

L : Sob Demanda +  Emconformidade Ministério de Portos e Aeroportos em sua Politica de
Quadro 9: AcGes de Salde e Seguranca do Trabalho Sustentabilidade, possibilitando a consolidagdo de
INCORPORAGAO DA SUSTENTABILIDADE A ESTRATEGIA temas materiais que orientarao o desenvolvimento da

Agenda ESG da CODERN, com foco na geragao de

Integracao dos principios ESG a gestdao e ao direcionamento valor sustentavel e na aderéncia regulatoria.

institucional da CODERN

Objetivo Estratégico: Aprimorar e Padronizar os Processos e
Instrumentos de Governancga, Controles Internos, Riscos e Integridade

Indicador: Plano de Desenvolvimento da Agenda ESG
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Comoresultado da pesquisa, foramidentificados os seguintes temas relevantes:

Reduzir gradualmente as emissdes de gases de efeito
estufa, promovendo a transicdo para uma matriz energética
mais limpa e eficiente.

Aprimorar a gestao de residuos gerados, priorizando a 12 e
reducéo, reutilizagdo e reciclagem, bem como a m
destinagdo ambientalmente adequada

[ i . Fortalecer a integragéo entre o porto e a cidade, Proteger os recursos naturais e a 14"
Ul promovendo o desenvolvimento biodiversidade nas areas sob sua "“*
socioecondmico e proporcionando a geragdo de

influéncia, prevenindo, mitigando e
monitorando impactos ambientais
decorrentes de suas atividades.

emprego e renda, através de parcerias com o
poder publico e a iniciativa privada.

Transparéncia e
Accountability
O

Assegurar a transparéncia na gestio e a 16 S
adequada prestagao de contas de suas a¢des x_
e resultados, fortalecendo a governanga e a -

confianca das partes interessadas.

5 Gk (" Promover um ambiente organizacional diverso,
-~ . . . . .
@’ P9 inclusivo e equitativo, assegurando igualdade de
v ) )
oportunidades e tratamento justo.

. . . Promover a adogéo de boas praticas de gestéo e estimular a frrifhd
L Fortalecer a cultura de integridade e ética em todas as suas ) N B 2 ) . . L
z’ atividades, prevenindo, detectando e combatendo praticas love - EEUINNI RIS 05 Slicon slijiedelos operacionais, &

) )

buscando fortalecer a eficiéncia, a modernizagcdo e a melhoria
continua, incorporando solugdes inovadoras que agreguem valor
ao negocio e ampliem a competitividade e a sustentabilidade das
operagdes portuarias.

e corrupgao e desvios de conduta.

Figuras 17: Pesquisa de Materialidade — Temas Relevantes

Como desdobramento do processo de materialidade, a o0 processo de priorizagdo anual dos temas mais criticos, em
proxima etapa consistira na realizagdo da analise dos impactos alinhamento ao ciclo estratégico de longo prazo (2026-2030),
reais e potenciais associados aos temas identificados, bem como assegurando foco gerencial nos aspectos de maior impacto para
na avaliacdo de sua relevancia e significancia para o negdécio e a sustentabilidade institucional e para a geracdo de valor aos
para as partes interessadas. A partir dessa analise, sera conduzido stakeholders.
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GESTAO ORCAMENTARIA

O Programa de Dispéndios Globais - PDG
2025 da CODERN teve aprovacao pelo
Decreto n® 12.280, de 29 de novembro de
2024, no montante de R$ 167.993.288,00.

Ao longo do exercicio, apds ajustes e
reprogramacgao, visando acompanhar o
resultado fiscal e realizar sua projecao
com maior acuracia para o exercicio
de 2025, bem como sinalizar eventuais
impactos fiscais em uma perspectiva
plurianual, o PDG segregado pelas
unidades orgcamentdrias, apresentou a
seguinte configuracao:

e Como resultado da execugao orcamentaria de custeio, O PDG apresentou
o resultado parcial abaixo, até que se tenha a aprovacédo contabil final da
Companhia pelos 6rgaos colegiados visando a disponibilizacdo no Sistema
SIEST da SEST/MGI.

Tabela 2: PDG 2025

. EXECUTADORS$ | EXECUGAO %

RUBRICA APROVADO R$

Receitas Correntes 182.073.303,00 180.999.457,00 99%
Despesas Correntes 158.194.706,00 141.866.217,00 90%
Resultado 23.878.597,00 39.133.240,00 164%

Fonte: GEPLAN/CODERN/SIEST/SEST

e Elevado nivel de realizacdo das receitas correntes e controle das despesas,
resultou em desempenho fiscal superior ao inicialmente projetado, refletindo
a atuacgao continua e integrada no monitoramento orcamentario ao longo do
exercicio.
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GESTAO FINANCEIRA
FATURAMENTO BRUTO

Tabela 3 - Faturamento Bruto

GERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS GERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS

Faturamento Bruto - Porto de Natal Faturamento Bruto - Terminal Salineiro de Areia Branca

................................................................................. A cumUIadOAno AcumUIadOAno
Receitas Tarifarias = Receitas Tarifarias L

2025 2024 Varlagao % 2025 2024 . Variagdo %

Infraestrutura de Acesso Aquavidrio . 2250213 2.116136  634% Infraestrutura de Acesso Aquavidrio : '1'6"5'5'3' '9;4%””16 783, ééb """" -2.09%
""""" Infraestrutura de Acostagem . 827.397 834887  -090%  Infraestruturade Acostagem . - - -
Infraestrutura Operacional/Terrestre .~ 1.894.970 1.454.435  30,29% Infraestrutura Operacional/Terrestre © - S -
.................... Armazenagem268057508714_4731% Armazenagem___
""""" Servigos Div. Padronizados ~~ 3.271579 2.032.843  60,94%  Servicos Div. Padronizados  : - 27.838 -100,00%
"""" Total das Receitas Tarifirias ' 8514242 6.949.040 2252%  Total das Receitas +;r';+;;.;;.';“"“"15 560.372 10.813.782  -2,34%

Receitas Patrimoniais Receitas Patrimoniais

"""""""""" arendamentos | rmeste essisi  sazis  mendamentos i1oieses fosatsos e
............... Rece|taSA|temat|Vas125168649983315042% Rece|tasA|temat|Vas___
 Total das Receitas Patrimoniais  3.030262 1.467.994 10642% Total das Receitas Patrimoniais  11.016.569 10631503  3,62%

TOTAL DAS RECEITAS FATURADAS 11.544.504 8.41 7.034 . 37,15% TOTAL DAS RECEITAS FATURADAS 21.576.940 21 .445.285 0,61%




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

GERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS GERENCIA DE RECURSOS FINANCEIROS

Faturamento Bruto - Consolidado

Faturamento Bruto -

TOTAL DAS RECEITAS FATURADAS

Fonte: GERFIN

Porto de Maceié

: 2025 2024 Varlagao %
0 17.789.225 18105.214  1,75%
"""" 1278771 1442297  -11,34%
| 14.624.409 18.608.196  -21,41%
"""" 3.453.507 8.806.895  -60,79%
""" 2593262 1.019.880  154,27%
""" 39.741.289 47.984.506  -17,18%

34.706.768 :26.280.958 32,06%
""""" 065.523  3.717.802  -74,08%
| 35.672.201 20.908.760  1891%
_____ it

77.983.266

TOTAL DAS RECEITAS FATURADAS 108.530. 974 107.841.537:

2025 2024 Variacao %
""" 30.597.785 31.005.269  -131%
"""" 2106168 2277184  -7,51%
""" 16.519.379. 20.062.631 -17,66%
"""" 3721654 9315610 -60,05%
"""" 5.864.842 3.080.561  90,38%
""" 58.811.853 65.743.279 -10,54%
""" 47.501.913. 37.880.622  25,40%
"""" 2217000 4217.635 -47,43%
""" 49.719.121 42.098.257  18,10%
................................................. o , 64%
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PRINCIPAIS DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

Tabela 4 - Balanco Patrimonial

GRUPOS . 2024 | VARIAGAO

Ativo Circulante : 276.013.687 : 172.567.200 : 60%
RealizavelalongoPrazo 132308168 | 143.548.854 .  -11%
e i e e e e
mobiizado 175728992 | 166285950 6%
s = e

TOTAL DO ATIVO | 584.080.442 | 487.440.599 |

Fonte: GERFIN

O ativo total apresentou elevagao de 20% em relagdo ao ultimo
exercicio. Os fatos mais relevantes que impactaram nesse
aumento foram no:

Ativo Circulante, em Caixa e Equivalentes de Caixa, que
representam 38% do ativo e apresentaram aumento de
81% (R$ 99.001 mil), em relagdo ao exercicio anterior,
decorrente, principalmente, do recebimento de R$
17.603 mil e R$ 9.874 mil pelo Porto de Maceid, referente
as parcelas das outorgas devidas pelos arrendatarios
Ipiranga (area MAC 12) e Vibra Energia (MAC11). Também
influenciaram os aportes que totalizam R$ 80.727 mil,

GRUPOS . 2024 | VARIAGAO

Passivo Circulante : 117.254.747 : 239.052.298 : -51%
Passivo nédo Circulante 284.058.913 682.693.232 -58%
Patriménio Liquido
[l ) DosEelGis) 182.775.782 | (434.304.981):  -142%
Capital Social : 490.931.589 : 432.842.995 13%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 53.446.880 30.053.390 78%

.. Ad |antamen to para . ut uro ......... e oo ....................
Aumento de Capital E 88.012.737 : 76.435.354 : 15%
Prejuizos Acumulados | (449.615.424) : (973.636.370) : -54%

TOTAL DO PASSIVO | 584.080.442 | 487.440.500 '

recebidos pela CODERN, a titulo de Participagao da Unido
no Capital (PUC), destinados as obras de reforgco das
defensas do cais, dos dolfins de protegao aos pilares da
ponte Newton Navarro, da dragagem do canal de acesso
e da recuperacao dos Armazéns e Galpdes no Porto de
Natal.

¢ |mobilizado, que corresponde a 30% do ativo e apresentou
aumento 6% (R$ 9.443 mil), em face das movimentacdes
de aquisicdes, depreciacdes, testes de impairment e

baixas.
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O passivo total registrou aumento de 20% em relagao Tabela 5 - Demonstracao do Resultado do Exercicio
ao ultimo exercicio. Os fatos mais relevantes que T , , , 3
impactaram nesse aumento foram no Patriménio ¢ e
Liquido, mais especificamente no: Receita Bruta :108.530.974 :107.841.537 : 1%
 Capital Realizado, que corresponde a 84% Dedugges - (9.323.003) (10.141.625) :  -8%
. o $000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000ccssssssecccssssssccccsssssssecccrssssccccsssss
do passivo e apresentou aumento de 13% Receita Liquida | 99.207.972 . 97.699.912 2%
(R$ 58.089 mil), em raz@o dO ProCeSSO dE  crerrrrtmmiiii e s TS ERRRR CERRRE o
aumento de capital aprovado na AGE de Custos Operacionais é(43.357.696) _(38.625.607)_ 12%
17/10/2025. Lucro Bruto . 55.850.276 = 59.074.305  -5%
* Adiantamento para Futuro Aumento de (Despesas)/Receitas Operacionais © 21.934.841 (50.180.416)  -144%
Caprtal (AFAC)’ que Corresponde a 15% do .................................................................................. T e ............ .
, o . : , e
passivo e apresentou aumento de 15% (R$ 0t P i st ) BV
11.578 mil). Apesar do recebimento de R$ Despesas com Provisdo de Perdas Estimadas Sobre Créditos (231.660) 21.386 : -1183%
80727 mil,atitU|O deinvestimentos daUniéo ................................................................................... ................... ................... ............ .
Despesas Tributarias © (1.401.486) : (1.110.267) 26%

no Porto de Natal, destinados as obras de T T T
reforco das defensas do cais, dos dolfins (Provisbes)/Reversdes para Passivos Contingentes 44.224.554 §(26.174.462)§ -269%
de protecdo aos pilares da ponte Newton

(Perdas)/Reversoes pela Nao Recuperabilidade de Ativos ¢ 15.862.622 : 15.899.645: 0%
Navarro, da dragagem do canal de acesso ... SUUUUTUROTT 2 - ooaanonanonannet SRR .
ao Porto e da recuperacao dos Armazéns e Outras (Despesas)/Receitas operacionais . 6.740.343 :  1.269.555 431%
Galpoes, houve a mtegrahzagao de capltal Lucro/(Prejuizo) antes do Resultado Financeiro . 77.785.117 : 8.884.889 : 775%
no valor de R$ 69.150 mil, aprovada NA AGE et e ettt ta e eaeaeaeaeeea e e e s e anaanaennnn fessressnneeiinnes PRRPPI. e .
de 17/10/2025. reduzindo o saldo da conta Resultado Financeiro - 18.187.489 : (45.995.715) : -140%
f . . ° .

e Prejuizos Acumulados, que corresponde a Lucro/(Prejuizo) antes dos Tributos 95.972.606 ;(37.110.827)§ -359%
_ ) . - 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000csaccsscscscsscssccscccsccssccsssccscccccs
93% do passivo e apresentou reducdo de Tributos sobre o Lucro | ) ; ) 0%
42% (R$ 390.938 mil), em razado da ADSOICAD e Seeseeneneenns R RS .
de prejuizos NO Processo de integralizagéo Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio : 95.972.606 §(37.110.827); -359%
de capital, aprovado na AGE de 17/10/2025. Lucro/(Prejuizo) Liquido por Agio (em R$) 0,0005.  0,0002 -359%

Fonte: GERFIN




RELATORIO DE GESTAO 2025 - RELATO INTEGRADO

A Receita Operacional Liquida apresentou aumento de 2%
em relacdo ao exercicio anterior. Tal fato foi decorrente,
principalmente, do crescimento de 25% nas receitas
provenientes dos contratos de arrendamento e de 90%
nas receitas com servicos diversos.

Os Custos Operacionais registram aumento de 12% em
relacdo a 2024, decorrente, principalmente, de servicos
tomados pelo Porto de Maceié, com aluguel de bens
moveis, locagcdo de mao de obra, honorarios profissionais
advocaticios e servicos de conserto, manutencdo e
limpeza.

O Resultado Financeiro apresentou melhora na ordem de
140%, representado em termos monetarios na reducao de
R$ 64.143 mil, frente ao resultado negativo apresentado
em 2024. Esse resultado positivo (R$ 18.187 mil) foi reflexo
do aumento das Receitas Financeiras, oriundo do desagio
do PORTUS e dos rendimentos de aplicagcdes financeiras.

Despesas/Receitas operacionais apresentaram melhoria
frente ao exercicio anterior ao sair de um resultado
negativo para um positivo de R$ 21.934 mil, decorrente,
principalmente, de reversdes de provisdées que, em sua
maioria, ndo geram efeito no caixa da Companhia. Entre
as principais reversdes estdo as contingéncias civeis:
PORTUS, fiscais, déficit atuarial e perda por reducédo ao
valor recuperavel.

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

e Em suma, a CODERN registrou, depois de um longo
periodo, um lucro de R$ 95.972 mil, principalmente em
razao do reconhecimento, no exercicio atual, do desagio
obtido nas negociagdes junto ao PORTUS, o qual foi
reconhecido como receita financeira, bem como de
reversoes relevantes de contingéncias civeis e tributarias.

E importante ressaltar que a CODERN declara néo ter havido
obrigagdes ou responsabilidades assumidas, por orientagdo da
Unido, incluindo a realizacdo de projetos de investimento ou
assuncao de custos operacionais especificos, em condicdes
diversas as de qualquer outra sociedade do setor privado que
atue no mesmo mercado.
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INDICADORES FINANCEIROS

e Liquidez Geral, Corrente e Seca: apresentou aumento no
exercicio de 2025, a liquidez apresenta valores superiores a

EFICIENCIA

MEDIDA

______ Falteelsee 4 ZEer | ROREOSE § RoAEies 1, devido a redug&o do passivo decorrente da negociagéo
...... Margem Ebtida ~ : >melnor & %% A% com o Portus, contudo, parte das disponibilidades
Margem Bruta > melhor 60% 56% da Companhia advém de recursos da Unido para
Margem Liquida > melhor -38% 97% investimentos.
Giro do Ativo > melhor 5,02 5,89 :
................................................................................................................. RENTABILIDADE :@ MEDIDA :
Liquidez Geral > melhor 0,35 1,02 ; ; )
................................................................................................................. ROE - Retornos/PL  :  >melhor -9% : 53%
A S . | ss e e e ———
.................................. Fégcitaﬁs\t/c:sq%cs)/ © >melhor -8% ; 32%
Liquidez Seca ' >melhor : 0,72 ! 2,34 P : : :

Quadro 11: Indicadores Financeiros - Rentabilidade - Fonte: GERFIN

¢ Retorno sobre o patriménio liquido: normalmente apresenta
resultado negativo, devido a margem liquida e ao patriménio
liquido negativo. Entretanto, em 2025 apresentou resultado
positivo, em razao da reducdo do passivo e das reversdes
no resultado decorrentes da negociacdo com o Portus e
Patriménio Liquido positivo apés aumento de capital com
absorcao de prejuizos.

Quadro 10: Indicadores Financeiros — Eficiéncia - Fonte: GERFIN

¢ Ebitda Ajustado e Margem de Ebitda: apresentaram valores
positivos nos dois periodos analisados, com destaque para
os exercicios de 2025, que registra um menor resultado.

e Margem Bruta: apresenta resultados positivos, com
tendéncia de crescimento ao longo dos anos.

e Margem Liquida: apresentou resultado positivo relevante

no ano de 2025, em funcdo das reversdes de provisdes e Retorno sobre o capital investido: apresenta resultado

judiciais e acordo firmado com a entidade de previdéncia
complementar.

Giro do Ativo: apresentou aumento no exercicio de 2025,
em decorréncia do aumento do ativo em relagao a receita
liquida.

negativoemvirtude damargem liquidanegativa e patriménio
liquido negativo. Entretanto, em 2025 apresentou resultado
positivo, em raz&o da reducao do passivo e das reversoes
no resultado decorrentes da negociacdo com o Portus e
Patriménio Liquido positivo apés aumento de capital com
absorcao de prejuizos.
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PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS E
OCORRENCIAS RELATIVAS A ATUACAO

ENDIVIDAMENTO
Divida Liquida / Ebtida :

MEDIDA

< melhor 15,31 -7,88 ~ -
Divida Bruta / PL <melhor 1,26 0,33 E A SITUACAO FINANCEIRA
Cobertura de Juros > melhor 0,16 1,52

Quadro 12: Indicadores Financeiros - Endividamento - Fonte: GERFIN

Divida Liquida/Ebitda: apresenta resultado elevado, ideal €
menor que 3, acima disso sugere dificuldade de honrar as
dividas. Para 2025 o indice ficou negativo, ou seja, menor
que 3.

Divida Bruta/PL: apresenta resultado elevado/negativo,
ideal é até 0,5, acima disso sugere dificuldade de honrar
as dividas. Em 2025 o indice atingiu 0,34, sendo proximo
ao satisfatério em razdo das negociagdes com o Portus.

Cobertura de Juros: apresenta resultado baixo, ideal acima
de 2, caso contrario sugere dificuldade de crescimento,
pois a atividade operacional ndo é capaz de gerar caixa
suficiente para pagamento dos juros. Em 2025, o indice
apresentou elevacao, devido a reducdo do passivo e as
reversdes no resultado decorrentes da negociacdo com o
Portus.

»

Reestruturacdo do Capital Social na AGO de 17/10/2025,

com aprovagao:

»

e Aumento de capital no valor de R$ 486,1 milhdes, com
recursos da Unido (AFAC);

e Reducdo de capital de R$ 428 milhdes para
compensagao de prejuizos acumulados.

e O capital social passou para R$ 490,9 milhdes,
representado por 181,2 bilhdes de acdes ordinarias e
preferenciais.

e Alteracdo do artigo 7° do Estatuto Social.

Resultados alcancados apos ajuste do Capital Social:

e Reducdo dos prejuizos acumulados de R$ 973,6
milhdes (dez/2024) para R$ 449,6 milhdes (dez/2025).

¢ Reducao significativa das variacdes monetarias sobre
créditos da Unido de R$ 3,4 milhdes (dez/2024) para
R$ 51,5 mil (dez/2025).

¢ Fortalecimento da estrutura patrimonial e reducao do
passivo contabil.
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»

»

Renegociacéao de Divida com o Instituto Portus, em abril de
2025, pela celebracédo de Termo de Composicao e Ajuste
de Divida com o Instituto Portus, envolvendo débitos
judiciais e compromissos financeiros da CODERN (Sede
e APMC):

Reducéo da divida em 65%, passando de R$ 159,1
milhdes (dez/2024) para R$ 55,8 milhdes (dez/2025).

Queda significativa nos encargos financeiros, de R$
1,57 milhdo (dez/2024) para R$ 332 mil (dez/2025).

Melhoria expressiva na situacao financeira e reducao
de custos com juros.

Regularizacdo da Contabilidade Regulatéria junto a
ANTAQ:

Atualizacao da contabilidade regulatoria dos exercicios
de 2021 a 2024, referente ao Porto de Natal e ao
Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Macei6
no sistema da ANTAQ.

Avancos na regularizagdo das pendéncias acumuladas;
envio tempestivo das informacdes mensais a partir de
2025 e base técnica atualizada para futuros pedidos de
revisdo tarifaria.

»

»

CODERN
AUTORIDADE PORTUARIA

Integracé@o de Sistemas contabil, financeiro, patrimonial e
de pessoal entre a Sede e a APMC, resultando em:

Padronizacdo das informagdes entre matriz e filial.

Atendimento as exigéncias da Receita Federal
(incluindo e-Social).

Maior agilidade no fechamento dos balancetes.

Possibilidade concreta de aprovacédo das contas de
2025 dentro do prazo legal.

Revisao de Débitos Previdenciarios junto a Receita Federal
e a PGFN, promovendo a:

Reducéo do valor principal de R$ 27,2 milhdes para R$
17,37 milhdes (queda de 36,15%).

Direito a restituicio de R$ 1,41 milhao.

Parcelamento inicial da parte incontroversa (R$ 10,27
milhdes).

Parcela controversa sera definida apods decisao judicial
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CONCLUSOES DA AUDITORIA INDEPENDENTE

“Examinamos as demonstracoées financeiras da COMPANHIA
DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A - CODERN, que
compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de
2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de
caixa, e do valor adicionado para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das politicas contabeis significativas e demais notas
explicativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da COMPANHIA
DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A - CODERN, em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho das suas operacdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeira (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standard Boards (IASB).”

ENDEREGCO ELETRONICO PARA ACESSO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS NA iNTEGRA

https://www.codern.com.br/p/demonstrativos-financeiro-2025
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