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MANUAL DE AUDITORIA INTERNA DA GERENCIA DE
AUDITORIA INTERNA DA CODERN

1. OBJETIVO

Visando atender a crescente demanda e desafios impostos as Unidades de
Auditoria Interna Governamentais, a Controladoria-Geral da Unido editou em
2017 a Instrucdo Normativa n® 03/2017, que aprovou o Referencial Técnico da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, o qual
disciplina que a atividade de auditoria interna governamental deve ser realizada
de forma sistematica, disciplinada e baseada em risco.

Neste sentido, o presente Manual de Auditoria Interna (MAINT) objetiva
sistematizar e uniformizar os trabalhos desenvolvidos pela Geréncia de Auditoria
Interna (GEAUDI) da Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN),
norteando a realizacdo dos trabalhos de Auditoria, seja na forma de Avaliacdo
ou de Consultoria.

Para tanto, utilizou-se como modelo para edicdo do MAINT o MANUAL DE
ORIENTAQC)ES TECNICAS DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL DO PODER EXECUTIVO FEDERAL, cujos assuntos e
temas de interesse desta Unidade foram compilados e adaptados a realidade da
GEAUDI.

2. ABRANGENCIA

Este manual aplica-se a todas as Unidades da Companhia Docas do Rio Grande
do Norte — CODERN, estando incluidas a Unidade Sede em Natal/RN, o
Terminal Salineiro de Areia Branca/RN e a Administracdo do Porto de Macei6/AL
— APMC.

A abrangéncia desta Norma estende-se ao Porto de Maceid, por forca do
Convénio de Descentralizacdo, firmado entre o Ministério da Infraestrutura —
MINFRA, e a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN, em 23 de
junho de 2020, no qual a CODERN exerce a administracdo e exploracao do Porto
de Macei0, por intermédio da Administracdo do Porto de Macei6 — APMC, que
se subordina administrativa, técnico-operacional e financeiramente a CODERN.
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3. DEFINICOES

Quadro 01: definicdes dos termos de auditoria
TERMO DESCRIC}AO ‘

Empregado nomeado para exercer o cargo de Gerente de

Gerente da Auditoria Auditoria Interna na GEAUDI

Empregado lotado na GEAUDI que néo esteja exercendo

Auditor Interno a funcéo gratificada de Gerente de Auditoria Interna

Geréncias, Coordenacdes, Supervisfes, Assessorias ou
Unidade Organizacional |unidades similares na estrutura organizacional da
CODERN.

4. DIRETRIZES GERAIS

4.1. DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

a) Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) para o setor publico
(Internal Audit Capability Model for the Public Sector), desenvolvido em
2009 pelo Instituto dos Auditores Internos (llA) com apoio do Banco
Mundial, atualizado posteriormente em 2017;

b) Estatuto da Auditoria Interna da CODERN, aprovado pela Deliberacao
CONSAD n° 055/2023;

c) Instrugcdo Normativa CGU n° 03/2017.

5. AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

A Auditoria Interna Governamental, conforme disposto na Instrucdo Normativa
SFC n° 03/2017, € uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma
organizacdo. Deve buscar auxiliar as organizacfes publicas a realizarem seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos. Essa definicdo apresenta
alguns aspectos que merecem destaque, 0s quais serdo detalhados a seguir. 1

Embora apresente algumas semelhangcas com a Auditoria Independente, a
Auditoria Interna Governamental apresenta também suas especificidades. Entre
elas, pode-se destacar:

1 ANDERSON, URTON L. et al. Internal Auditing Assurance & Advisory Services. Fouth
Edition. USA: Internal Audit Foundation, 2017 (com adaptacdes). p. 31-36.
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a) A obtencao e a andlise de evidéncias relativas a utilizacdo dos recursos
publicos, a qual contribui diretamente para a garantia da accountability
nas suas trés dimensdes, quais sejam: transparéncia,
responsabilizacao e prestacao de contas;

b) A contribuicdo para a melhoria dos servigos publicos, por meio da
avaliacdo da execucdo dos programas de governo e da afericdo do
desempenho dos 6rgdos e das entidades no seu papel precipuo de
atender a sociedade;

c) A atuacao com vistas a protecdo do patriménio publico.

5.1. Independéncia e Objetividade

A Auditoria Interna da CODERN (GEAUDI) é subordinada ao Conselho de
Administracdo da Companhia (CONSAD), conforme disposto no art. 103 do
Estatuto Social da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria de 11
de agosto de 2023, e esta sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos do art.
15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000.

A GEAUDI exercera suas atribuicdes sem elidir a acdo de controle que cada
empregado e cada dirigente, como agente publico, deve desempenhar no
exercicio de suas func¢des, bem como a competéncia dos érgaos do sistema de
controle interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido,
conforme disposto na Instrucdo Normativa CGU n° 03, de 09 de julho de 2017.
Os auditores internos, por sua vez, devem atuar de forma imparcial e isenta,
evitando situagdes de conflito de interesses ou quaisquer outras que afetem sua
objetividade, de fato ou na aparéncia, ou comprometam o seu julgamento
profissional.

5.2. Avaliagao e Consultoria

A avaliacdo e a consultoria sdo as duas vertentes tipicas da atividade de
auditoria interna e, por esse motivo, serdo abordadas em secdes especificas a
seguir, ainda neste capitulo. Ambas se complementam para atingir o objetivo de
agregar valor as organizacoes.

5.2.1. Avaliagcéo e Consultoria: semelhancas e diferencas

A principal diferenga entre a avaliagdo e a consultoria consiste na origem da
demanda: a prépria Unidade de Auditoria, no primeiro caso, e a Alta
Administracéo da unidade, no segundo caso. Esse aspecto, que a principio pode
ser considerado como um detalhe, possibilita, nos trabalhos de consultoria, que
os auditores contem com uma disposicéo mais favoravel por parte dos gestores,
fato que geralmente favorece o consenso entre auditores e auditados.
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A demanda também é capaz de influenciar o enfoque dado ao problema: a
avaliacdo, em muitos casos, visa primeiramente a identificar o problema para,
em momento posterior, buscar as solu¢des; nos trabalhos de consultoria, como
normalmente o problema ja foi identificado pelo gestor, de modo geral, o foco
recai diretamente sobre a solucao.

Tendo em vista que os trabalhos de consultoria, em sua grande maioria, estdo
relacionados a estruturacdo/revisdo de processos, de politicas ou de
procedimentos, o envolvimento da auditoria interna nessas iniciativas de
mudanca pode contribuir para o estabelecimento de processos eficazes e
eficientes desde o momento de sua implantacdo, o que garante a essa atividade
um carater fortemente preventivo.

Ha situacdes em que esses dois tipos de servigos apresentam uma fronteira bem
demarcada. Pode-se citar como exemplos, por um lado, uma avaliagdo que
tenha como finalidade emitir parecer sobre as contas da unidade e, por outro
lado, uma consultoria prestada pelos auditores a respeito de uma politica publica
que sera implementada. No primeiro caso, o escopo é previamente definido pela
Unidade de Auditoria, que realiza o trabalho com vistas a informar ao controle
externo se a administragcdo atuou adequadamente na gestdo dos recursos
publicos a ela confiados. No segundo caso, os auditores tém como finalidade
auxiliar o gestor a encontrar as melhores alternativas para a implantacdo da
politica publica que se constitui como objeto de consultoria. Portanto, ainda ndo
h& erros a serem apontados.

Em muitos casos, porém, ambos os servicos chegam a se confundir. Como
exemplo, pode-se citar a emissao de recomendac¢des estruturantes em resposta
a fragilidades encontradas nos controles da Unidade Auditada por meio de um
trabalho de avaliagdo. Nesse caso, pode ser necessario que os auditores
prestem esclarecimentos e, eventualmente, até promovam capacitacao sobre o
objeto da recomendacéo.

As atividades de avaliagéo e de consultoria, em sua esséncia, portanto, nao se
opdem: ambas tém como finalidade agregar valor a gestdo e podem se utilizar
de técnicas e estratégias semelhantes.

Para fins didaticos, no entanto, alguns aspectos distintos entre os servigos de
avaliacdo e os de consultoria sdo apresentados de forma resumida nos topicos
a sequir.

6. AVALIACAO

O trabalho de avaliacdo, como parte das atividades de auditoria interna, pode
ser definido como a obtencdo e a analise de evidéncias com o objetivo de
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fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de auditoria, 0s
quais serdo consignados em Relatérios de Auditoria ou Notas de Auditoria.

6.1. Tipos de servigco de avaliacao

As caracteristicas do objeto de auditoria, bem como os objetivos e a delimitacédo
do escopo do trabalho sado determinantes para a definicdo do tipo de avaliacédo
gue sera realizado. Tradicionalmente, sdo classificados trés tipos basicos, sendo
perfeitamente possiveis tanto o uso individual de um tipo como a combinagéo
entre eles.

a) Financeira ou de Demonstracdes Contabeis: busca a
obtencdo e a avaliacdo de evidéncias a respeito das
demonstracdes contabeis de um 6rgédo ou de uma entidade
para emitir opinido indicando se sua apresentacdo esta
adequada e de acordo com o0s principios contabeis. Tem
como finalidade proporcionar certeza razoavel de que as
demonstracdes contabeis, portanto, sdo apresentadas em
conformidade com os principios de contabilidade validos para
aguela unidade.

b) Conformidade ou Compliance: visa a obtencdo e a
avaliagdo de evidéncias para verificar se certas atividades
financeiras ou operacionais de um objeto de auditoria
selecionado obedecem as condicbes, as regras e aos
regulamentos a ele aplicaveis.

c) Operacional ou de Desempenho: obtém e avalia evidéncias
a respeito da eficiéncia e da eficacia das atividades
operacionais de um objeto de auditoria, podendo ser este, por
exemplo, um érgdo ou uma entidade, um departamento, uma
politica publica, um processo ou uma atividade. Possui a
finalidade de verificar se os objetivos estabelecidos vém
sendo alcancados. Fornece analises objetivas para auxiliar a
administracdo a melhorar seu desempenho e suas
operacg0Oes, reduzir custos, facilitar a tomada de decisdes e de
medidas corretivas pelas partes responsaveis. Esse tipo de
avaliagdo envolve uma variedade de temas e de
metodologias.

6.2. Aprimoramento da governanga, do gerenciamento de riscos e dos
controles internos da gestao

Além de avaliar os aspectos citados anteriormente, o trabalho de avaliacao deve

buscar fomentar os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de

controles internos relativos ao objeto e a Unidade Auditada, os quais mantém

forte relacdo entre si. Também constituem objetivos das equipes de auditoria,
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portanto, avaliar a eficAcia desses trés processos e contribuir para o seu
aprimoramento.

Dessa forma, a Unidade de Auditoria Interna deve atuar sobre a governanga
avaliando se esta atinge seus objetivos, tais como: promocao da ética e de
valores; gerenciamento do desempenho organizacional e accountability;
comunicacao sobre riscos e controles aos demais atores da Unidade Auditada;
e coordenacéo das atividades e comunicacgao das informacdes entre o conselho,
se houver, os auditores externos e internos e a Administracao.

Quanto ao gerenciamento de riscos, a Unidade de Auditoria atua avaliando
guestdes como: se 0s riscos significativos sao identificados e avaliados; se as
respostas aos riscos sao estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco
da Unidade Auditada e se as informacdes sobre riscos relevantes sao coletadas
e comunicadas de forma oportuna, permitindo que 0s responsaveis cumpram
com as suas obrigacdes. Ademais, a equipe de auditoria deve buscar identificar
potenciais riscos de fraude e verificar se a organizagdo possui controles para
tratamento desses riscos.

6.3. Etapas da avaliacao

A avaliacdo é composta basicamente das seguintes etapas: planejamento,
execucao, comunicacao dos resultados e monitoramento, contudo, é importante
ressaltar que ndo ha uma divisdo rigida entre elas. Como exemplos da
flexibilidade entre as etapas, pode-se citar: a revisao do planejamento inicial, que
pode ocorrer apoés o inicio da execucdo; uso de algumas técnicas de auditoria,
gue seriam tipicamente utilizadas na etapa de execucéo, ainda no planejamento,
para obter subsidios suficientes para programar um trabalho; e a comunicacéo
de fatos relevantes apurados, diretamente ao auditado, ainda durante a
execucao da auditoria.

6.3.1. Planejamento

O planejamento consiste em um processo dindmico e continuo, o qual, para ser
realizado adequadamente, requer conhecimento razoavel sobre a unidade e o
objeto auditados. Dessa forma, € recomendéavel que os auditores ao planejarem
os trabalhos, realizem pesquisas, entrevistem pessoas que trabalham na
Unidade Auditada ou com o objeto que sera auditado e interajam com a Alta
Administracéo, a fim de tornar mais precisas as informag¢des nas quais irdo se
basear para realizar suas atividades.

Por tudo isso, o planejamento deve também ser flexivel. Isso significa que podera
ser ajustado, durante a sua execucdo, desde que com a anuéncia do
responsavel pela sua aprovacéo, sempre que houver alteragdes significativas no
contexto do trabalho ou novas informacgdes e conclusdes advierem e tornarem
0S ajustes uteis e oportunos.
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De acordo com a Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, o
planejamento da auditoria interna se divide em duas etapas:

a) Definicdo do Plano de Auditoria Interna baseado em riscos
(etapa de identificacdo dos trabalhos a serem realizados
prioritariamente pela GEAUDI);

b) Planejamento dos trabalhos (individuais) de auditoria.

6.3.1.1. Plano de Auditoria Interna Baseado em Riscos

O planejamento anual dos trabalhos da Auditoria Interna sera consubstanciado
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, a ser elaborado em
consonancia com as orientacdes técnicas emanadas do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal. Ao ser aprovado o PAINT, considerar-se-ao
autorizadas pela Alta Administracdo, automaticamente, as despesas com diarias
e passagens dele decorrentes.

A GEAUDI deve elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna em harmonia com
as estratégias e os objetivos das organiza¢fes. Para isso, deve considerar:

a) O planejamento estratégico da Unidade Auditada;
b) As expectativas da alta administracdo e das demais partes
interessadas;
c) A andlise de riscos realizada pela Unidade Auditada por meio do seu
processo de gerenciamento de riscos, quando houver.
Caso a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de
gerenciamento de riscos, ou 0 seu cadastro de riscos ndo seja confiavel, a
GEAUDI deve se comunicar com a alta administracdo, de forma a obter
entendimento sobre 0s principais processos e 0s riscos a eles associados.

6.3.1.2. Avaliacdo da Maturidade da Gestado de Riscos

A GEAUDI deve utilizar o cadastro de riscos da Unidade Auditada, se julga-lo
confiavel. Sendo necesséario, deve fazer uso de método de planejamento
alternativo, baseado em fatores de riscos ou a partir de riscos identificados pela
prépria auditoria.

Anualmente, ap0s a realiza¢éo da avaliacdo da maturidade da Gestédo de Riscos
da Unidade Auditada, a GEAUDI deve dar conhecimento a alta administracéo,
aos Conselhos, ao Comité de Auditoria Estatutario e a Coordenadoria de
Conformidades e Gestdo de Riscos - COORCRI acerca dos resultados
encontrados para que estes possam retroalimentar o processo de Gestédo de
Riscos com base nos achados da Auditoria.
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6.3.1.3. Selecédo dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos

A GEAUDI retroalimentara, anualmente, sua matriz de riscos dos processos
institucionais, a qual servira de base para a sele¢do dos Trabalhos de Auditoria,
caso a matriz de riscos institucional ndo seja considerada satisfatoria.

Os trabalhos de auditoria, cuja forma de selecdo € a baseada em analise de
riscos, constituem uma parte fundamental do Plano de Auditoria Interna, mas
ndo a unica. A GEAUDI deve avaliar a necessidade de incluir, no referido plano,
trabalhos de auditoria solicitados pela alta administracao e pelas demais partes
interessadas.

Tendo em vista as atribuicbes da GEAUDI, portanto, é necessario que o Plano
de Auditoria Interna apresente como conteddo minimo o disposto no Quadro 01
a sequir.

Quadro 01: Contetdo minimo do Plano de Auditoria Interna — PAINT

1 Relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela GEAUDI, com
informacdes sobre:
(a) o tipo de servico (avaliagdo ou consultoria);
(b) o objeto;
(c) o objetivo;
(d) datas previstas de inicio e concluséo;
(e) carga horéria prevista; e
(f) a origem da demanda,;
2 Previsdo de alocacao da forca de trabalho, nas seguintes categorias:
(a) servigos de auditoria;
(b) capacitacao;
(c) monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e
ainda ndo implementadas;
(d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;
(e) levantamento de informagfes para 6rgdos de controle interno ou externo;
(f) gestéo interna da UAIG; e

(g) demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do
PAINT.
Fonte: adaptado de CGU (2023).

Deve ainda ponderar:

| - A informacdo sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes

situagdes: obrigagdo normativa; selecdo baseada em riscos; solicitagdo da alta

administracéo; solicitacdo de orgaos de controle interno ou externo; e, outras

situagcdes, com as devidas justificativas para a sua selecéo.

Il - A alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o
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quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular da
unidade, em treinamentos, cursos de pos-graduacdo lato e stricto sensu e
eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da
UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.

6.3.1.4. Periodicidade do Plano de Auditoria Interna
O Plano de Auditoria Interna da CODERN devera ser elaborado para cada
exercicio, cujo planejamento devera ser coincidente com o do ano civil.

6.3.1.5. Fluxo Processual para elaboracdo do PAINT

O fluxo do processo de Elaboracdo do Planejamento Anual de Auditoria Interna
seguira a NR.0202.02 - Norma de Elaboracdo do PAINT, aprovada pela
Deliberagdo do CONSAD n° 027 de 29 de setembro de 2022, a qual detalha o
tramite, prazos e setores envolvidos para a construcdo do Plano.

6.3.2. Execucéo

6.3.2.1. Inicio do Trabalho de Auditoria

O processo de Execucado da Auditoria esta formalizado na NR.0202.06 - Norma
de Execucéo de Auditoria, autorizada pela Deliberagdo do CONSAD 055/2023,
a qual detalha os passos e setores envolvidos no processo.

Ao ser iniciado o trabalho, a comunicac¢éo a Unidade Auditada deve ser enviada,
0 que deve ocorrer tao logo a GEAUDI tenha clareza sobre as diretrizes do
trabalho e haja a necessidade de maior interacdo com 0s responsaveis pelo
objeto da auditoria. Internamente, o Gerente de Auditoria deve documentar, na
medida do possivel, a construcdo da comunicacdo com os auditores envolvidos
no trabalho.

Na comunicacgao de abertura da acéo de auditoria, sugere-se constar:

a) Comunicacao do tipo de auditoria e do objetivo geral do
trabalho;

b) Apresentacdo do cronograma, incluindo prazos previstos
para trabalho de campo, relatoria e datas provaveis das
reunides com a Unidade Auditada;

c) Apresentacéo da equipe de auditoria, inclusive indicando
guem exercera o papel de supervisor e de coordenador
de equipe;

d) Identificacdo de representante da Unidade Auditada que
possa atuar como interlocutor da equipe de auditoria;
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e) Definicdo dos recursos e da estrutura necessarios para 0s
trabalhos de campo, tais como disponibilizacdo de espaco
fisico e de equipamentos, se for o caso;

f) Tratativas sobre acesso a instalagdes fisicas, documentos
e informacdes, inclusive quando houver dados sigilosos;

g) Exposicéo da dindmica da auditoria, se o auditado n&o
tiver familiaridade com esse processo;

h) Indicacédo da forma de comunicacao dos resultados;
i) Indicag&o das responsabilidades do auditado;

) Exposicdo, por parte dos representantes da Unidade
Auditada, caso queiram, de possiveis sugestfes para o
escopo da auditoria ou de quaisquer preocupacgdes ou
davidas sobre o trabalho.

Adicionalmente, pode abordar os seguintes aspectos:
a) Previsédo legal e/ou normativa para a realizacao do trabalho;

b) Necessidade de adocdao, por parte da Unidade Auditada, das
seguintes medidas:

- Disponibilizacao de recursos e/ou apoio logistico adequado,
tais como sala reservada e segura, computadores e acesso a
internet, quando necessarios;

- Disponibilizagdo de senhas de acesso aos sistemas
corporativos da Unidade Auditada,;

- Designagédo de um interlocutor que possua conhecimento
das subunidades da Unidade Auditada.

O trabalho de auditoria deve ser executado por meio do sistema e-Aud pelo
responsavel pela auditoria com aprovacao do gerente da GEAUDI ou por outro
agente a quem essa competéncia for delegada, iniciando a auditoria prevista no
PAINT.
Desta forma, serao elaborados os seguintes documentos no sistema e-Aud:

a) Anélise Preliminar do objeto da auditoria;

b) Matriz de Riscos e controles;

c) Matriz de Planejamento;

d) Escopo da Auditoria;
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Os passos descritos acima sao realizados para que os auditores tenham
seguranca razoavel na elaboracéo do planejamento dos trabalhos individuais de
auditoria com foco em riscos e, consequentemente, agreguem valor & Unidade
Auditada, identificando oportunidades para aperfeicoamento dos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e de controle dessa unidade. E
fundamental que todos os membros da equipe participem ativamente, de forma
que todos contribuam com seus conhecimentos e experiéncias para definir os
objetivos e os meios de alcanca-los e conhecam as atividades que estardo sob
sua responsabilidade, bem como a importancia dessas atividades para o
sucesso do trabalho.

O tramite da execucao de auditoria deve conter as seguintes etapas, as quais
serdo detalhadas na Norma de Execuc¢éo de Auditoria:

¢ Iniciar Auditoria Prevista no PAINT no sistema e-Aud,;

e Comunicar Abertura da Acao e Inicio dos Trabalhos;

Elaborar a Analise Preliminar com a Matriz de Riscos e Controles no

sistema e-Aud,

Elaborar a Matriz de Planejamento no sistema e-Aud;

Elaborar o Escopo da Auditoria no sistema e-Aud;

Enviar Solicitacdo de Auditoria a area auditada;

Executar as Andlises da Auditoria no sistema e-Aud;

Elaborar o Relatério Preliminar e enviar as areas;

Realizar Reunido de Busca Conjunta de solu¢cdes com as areas, definindo

areas responsaveis;

e Enviar as manifestacbes A GEAUDI que devera analisar e elaborar o
Relatério Final pelo e-Aud; e

e Elaborar o relatério final e cadastrar no sistema os achados de Auditoria
Interna.

6.3.2.2. Solicitacao de Auditoria (SA)

Constitui documento utilizado pela GEAUDI para solicitar a Unidade Auditada a
apresentacao de documentos, de informacfes e de esclarecimentos. Pode ser
emitido antes, durante e depois do desenvolvimento dos trabalhos de campo.

A Solicitacao de Auditoria (SA) deve ser enviada ao dirigente maximo da Unidade
Auditada ou a outra autoridade competente responsavel pela auditoria, via
sistema e-Aud, cabendo ao responsavel pela GEAUDI definir, no ambito da sua
unidade, quem ter4 competéncia para assina-la.
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Deve ser estabelecido prazo para atendimento das solicitagcdes. Esse prazo deve
levar em consideracdo o volume de informacgdes requeridas, de modo que o
tempo seja suficiente para a Unidade Auditada providenciar o solicitado e para
que os auditores tenham tempo para realizar posteriormente suas andlises. E
possivel defini-lo em comum acordo com a Unidade Auditada, desde que o
cronograma de realizacao dos trabalhos de auditoria ndo seja prejudicado.

Além do prazo para atendimento e do conteudo especifico a ser solicitado,
algumas informacdes podem ser inseridas na SA para que as respostas por parte
da Unidade Auditada sejam mais bem elaboradas e, consequentemente, mais
Uteis para a auditoria:

a) Base normativa e/ou legal que ampara a solicitacdo de
documentos e de informacg0es;

b) Definicho do formato em que os dados deverdo ser
encaminhados: se por meio fisico (impresso), ou em meio
eletrénico (e-mail, CD-ROM, pen-drive, sistema, entre outros);

c) Orientacbes sobre a necessidade de identificacdo dos
responsaveis e da fonte da informacdo, e sobre a
necessidade de que os documentos enviados a equipe de
auditoria estejam datados e assinados;

d) Necessidade de a Unidade Auditada comunicar a equipe, no
prazo estabelecido na SA, as situacbes em que as
informacdes/documentos solicitados estiverem totais ou
parcialmente indisponiveis.

Sempre que possivel, a equipe de auditoria deve manter contato presencial com
os servidores diretamente envolvidos no atendimento a SA emitida para prestar
esclarecimentos sobre o seu conteudo.

Nos casos de ndo atendimento parcial ou integral da solicitacdo, a equipe de
auditoria podera adotar algumas das medidas a seguir:

a) Reiterar a SA e estabelecer um novo prazo para seu
atendimento;

b) Atuar na sensibilizacdo dos representantes da Unidade
Auditada, especialmente nos casos de atraso no atendimento
gue possam prejudicar o desenvolvimento dos trabalhos.

Todos os documentos, informacdes e esclarecimentos encaminhados pela
Unidade Auditada e que sejam relevantes para dar suporte as conclusdes e aos
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resultados do trabalho de auditoria devem compor os papéis de trabalho da
auditoria, conforme especificado na secéo intitulada Papéis de Trabalho deste
Manual.

As solicitacdes de aprazamento devem ser feitas dentro do sistema e-Aud, as
quais serdo deferidas, ou ndo, via sistema. Uma vez concedida dilagéo de prazo,
a GEAUDI nao podera efetuar nova prorrogacéo, considerando a ndo entrega do
material “Restricdo de escopo” ao trabalho.

6.3.2.3. Nota de Auditoria (NA)

E o documento emitido pela GEAUDI, no decorrer dos exames, nas seguintes
situacoes:

a) ldentificagdo de providéncia a ser adotada imediatamente
pela Unidade Auditada, de modo que aguardar a finalizagcéo
do trabalho para expedir a recomendac¢do necessaria podera
resultar em danos aos cidadaos ou a administracdo publica.
Esse registro devera ser acrescentado posteriormente ao
relatério ou a outro documento de comunicacdo dos
resultados dos trabalhos;

b) Identificacdo de falha meramente formal ou de baixa
materialidade, que ndo deva constar no relatorio, mas para a
gual devam ser adotadas providéncias para saneamento.

7z

Na situacao descrita no item "a", € importante que a Nota de Auditoria (NA) seja
destinada ao dirigente maximo da Unidade Auditada, cabendo ao responsavel
pela GEAUDI definir, no a&mbito da sua unidade, quem ter4 competéncia para
assina-la. Ja na situacdo descrita no item "b", a comunicacdo podera ser
encaminhada a autoridade da area que tem a competéncia para solucionar a
falha apontada.

As situacOes apresentadas na NA devem observar os requisitos especificados
na secdo Achados de Auditoria (ou Observagdes) deste Manual, relativos aos
achados de auditoria, e conter recomendacédo para prevenir/corrigir a falha
evidenciada. A NA deve conter prazo para atendimento da recomendacéao, o qual
pode ser definido em comum acordo com a Unidade Auditada.
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6.3.2.4. Coleta e Anélise de Dados

Nessa fase, a equipe deve utilizar técnicas de coleta e de analise de dados para
realizar os testes de auditoria estabelecidos na etapa de planejamento. Esses
testes devem estar registrados no programa de trabalho.

A partir da execucéao das técnicas previstas no planejamento, devem ser obtidas
as evidéncias que sustentam a opinido da Unidade de Auditoria sobre o objeto.
A equipe deve estar segura de que, com base nas evidéncias coletadas, as
mesmas conclusdes seriam obtidas por terceiros com prudéncia e conhecimento
suficiente. A proxima sessao apresenta aspectos relacionados a obtencao e as
caracteristicas das evidéncias.

A equipe deve também avaliar, a cada momento, a necessidade de obter
informacBes adicionais para garantir essa seguranca. Caso seja necessario
utilizar técnicas nao previstas na etapa de planejamento, o programa de trabalho
devera ser alterado ap0s aprovacao da instancia responsavel.

Os resultados dos testes, apds serem compreendidos e interpretados pelos
auditores, servirdo de base para a constru¢do dos achados e, por conseguinte,
para responder as questdes de auditoria, para a formacgéo de opinido (concluséo)
da equipe e para elaboracdo das recomendacfes. Portanto, se a coleta e a
andlise de dados apresentarem falhas, todo o trabalho de auditoria podera ser
comprometido.

6.3.2.5. Evidéncias

As evidéncias de auditoria séo as informacdes coletadas, analisadas e avaliadas
pelo auditor para apoiar os achados e as conclusfes do trabalho de auditoria.
Constituem meio de informacéo ou de prova para fundamentar a opinido da
GEAUDI e, ao mesmo tempo, reduzir o risco de auditoria a um nivel aceitavel.

Devem estar documentadas em papéis de trabalho, organizadas e referenciadas
apropriadamente, conforme procedimentos definidos formalmente pelo Gerente
de Auditoria.

A qualidade das conclusbes e das recomendacfes da GEAUDI depende da
capacidade da equipe de auditoria de reunir e de avaliar evidéncias suficientes,
confiaveis, fidedignas, relevantes e (teis. Para reunir as evidéncias que atendam
ao objetivo do trabalho, é imprescindivel que os auditores internos
governamentais tenham adequado conhecimento dos procedimentos de
auditoria. Para as avaliar e para tomar decisdes sobre o0 tipo e a quantidade de
evidéncias a serem obtidas, o auditor deve se basear no ceticismo e no
julgamento profissional.
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O ceticismo profissional permite ao auditor reconhecer que podem existir
circunstancias que facam com que a informacdo sobre o objeto de auditoria
contenha distor¢des relevantes. Isso significa que o auditor interno deve fazer
uma avaliacdo critica acerca da validade da evidéncia e da existéncia de
qualquer situagdo que contradiga ou ponha em duavida a confiabilidade de
documentos ou de informacdes obtidas.

O julgamento profissional permite ao auditor avaliar se as evidéncias possuem
os atributos necessarios para reduzir o risco de auditoria a um nivel aceitavel. O
exercicio do julgamento profissional, em qualquer caso, deve estar fundado em
fatos e circunstancias que séo conhecidos pelo auditor. Quando houver fatos e
circunstancias conhecidas, bem como evidéncia de auditoria adequada, o
julgamento profissional podera ser usado para justificar a tomada de decisGes
sobre os assuntos que sejam relevantes no contexto dos trabalhos.

Os Atributos das Evidéncias, Naturezas das Evidéncias, as Fontes de
Informacdes e o Grau de Persuasao das Evidéncias sédo detalhadas nos tépicos
5.3.1, 5.3.2, 5.3.3 e 5.3.4 do Manual de Orientacfes Técnicas da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

6.3.2.6. Achados de Auditoria (ou Observacgoes)

Achado é o resultado da comparacdo entre um critério preestabelecido pela
equipe de auditoria durante a fase de planejamento e a condicdo real encontrada
durante a realizacdo dos exames, comprovada por evidéncias. Tem como
objetivo responder aos questionamentos levantados na fase de planejamento.
Também pode ser chamado de constatacdo ou de observacao.

Nesse sentido, o achado pode indicar conformidade ou ndo-conformidade com
o critério, bem como registrar oportunidades para melhoria ou boas praticas.

As ndo-conformidades encontradas na comparac¢ao entre o critério e a condicao
podem envolver impropriedades e irregularidades.

Os achados de auditoria devem ser revisados e aprovados pelo supervisor dos
trabalhos antes de serem apresentados a Unidade Auditada. Nesse processo, 0
supervisor deve se certificar de que estejam devidamente suportados por
evidéncias. E recomendavel que sejam realizadas reunibes entre a equipe, o
coordenador e o supervisor do trabalho, de modo a facilitar o nivelamento dos
entendimentos.

Os Requisitos Basicos, Componentes, Documento Auxiliar para Estruturacao
dos Achados sédo detalhadas nos topicos 5.4.1, 5.4.2 e 5.4.3 do Manual de
OrientagOes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.
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6.3.2.7. Reunido de Busca Conjunta para apresentacao dos achados e
discusséao das possiveis solucbes

Durante a fase de execucdo da auditoria, poderdo ocorrer reunibes com a
Unidade Auditada para esclarecer pontos especificos relativos ao objeto
auditado, assim como para analisar e discutir os achados de auditoria. Também
€ recomendavel que, a medida que a equipe for concluindo os achados, os
encaminhe a Unidade Auditada, por meio de solicitagbes de auditoria, com a
finalidade de esclarecer as situacdes ali descritas. Ambas as iniciativas visam a
garantir que toda informagéo pertinente seja considerada nas analises e nas
conclusdes obtidas, evitando entendimentos equivocados.

N&o obstante a realizacdo dessas interlocucdes, a fase final da auditoria requer
ao menos uma reunido com o0s representantes da Unidade Auditada,
especialmente aqueles relacionados diretamente ao objeto auditado, em que
sejam discutidos os achados que indicarem a existéncia de falhas relevantes e
as possiveis solucdes para os problemas detectados.

Para que essa oportunidade de interacdo seja mais bem aproveitada, €
recomendavel que a GEAUDI encaminhe os achados aos gestores da Unidade
Auditada, de forma consolidada, antes da reuniéo.

Essa reunido deve ser conduzida pelo Gerente de Auditoria, podendo haver
delegacéo desta atribuicéo, e contar, na medida do possivel, com a participacao
de toda a equipe.

Como pauta minima para a reunido, sugere-se:

a) Reporte de situacbes ocorridas durante o trabalho que
podem diminuir a confiabilidade do resultado da auditoria;

b) Apresentacado e discussao dos achados e dos resultados da
auditoria;

c) Discussédo das recomendacdes para melhoria, bem como
dos respectivos prazos para sua implementacao;

d) Estabelecimento de prazo para a Unidade Auditada se
manifestar formalmente sobre as conclusdes da auditoria,
caso deseje, principalmente em caso de discordancia
guanto aos achados ou as possiveis recomendacodes.

Se novas informacdes forem obtidas a partir dessa interacdo e ensejarem a

modificacdo dos achados, devera haver, ap0s a sua adequacéo, nova avaliacdo
por parte do Gerente de Auditoria. Em seguida os achados deverdo ser
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novamente apresentados a Unidade Auditada e, se necessario, agendada nova
reunido para discussao.

6.3.2.8. Manifestacao da Unidade Auditada (ou Respostas da Unidade
Auditada)

Os achados de auditoria que indicarem a existéncia de falhas devem ser
apresentados a alta administracdo da Unidade Auditada, para que esta
apresente esclarecimentos, avaliacbes ou informacdes adicionais que
contribuam para o entendimento das condic¢des verificadas ou para a construgao
de solucdes.

Cabe a GEAUDI definir o formato em que os achados serdo apresentados. O
formato narrativo, em que o texto € organizado em paragrafos, € o mais
conhecido, mas também é possivel, por exemplo, a apresentacdo em forma de
tabela (matriz de achados), ou em topicos, em que cada componente é
registrado por meio de textos sintéticos.

Essa apresentacdo pode ocorrer, a critério da GEAUDI, durante a execugéo do
trabalho, a medida que os achados forem sendo revisados pelo supervisor, ou
de forma consolidada, quando todos os achados ja se encontrarem formulados
e revisados.

A manifestacdo da Unidade Auditada é importante para que a equipe avalie se
as evidéncias suportam plenamente as conclusdes. Constitui também
oportunidade para que sejam levantadas e analisadas eventuais falhas de
entendimento, erros de interpretacéo ou fragilidades das evidéncias, levando a
equipe a rever seu posicionamento ou a embasa-lo de forma mais consistente.
As discordancias devem ser analisadas criteriosamente e 0s eventuais erros
materiais, corrigidos.

Se a manifestacao implicar a alteracéo de opinido da equipe, esse fato deve ser
discutido com o Gerente. Caso haja anuéncia desse, deve-se proceder a
modificacdo dos achados de auditoria.

6.3.2.9. Recomendacdes

As recomendacgdes consistem em ac¢des que a GEAUDI solicita as Unidades
Auditadas que adotem com a finalidade de corrigir falhas e aperfeicoar
processos. Nao fazem parte dos achados, mas decorrem desses registros e sdo
fundamentais para que a auditoria interna atinja seu propésito de agregar valor
a gestdo. Em grande medida, o alcance dos objetivos de uma auditoria interna
mensurado por meio dos beneficios obtidos pela gestdo com a implementacdo
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das recomendacbes. E imprescindivel, portanto, que a GEAUDI elabore
adequadamente as recomendacdes e realize 0 seu acompanhamento efetivo,
pois, sem ele, ndo é possivel se certificar de que os beneficios decorrentes do
trabalho de auditoria foram de fato alcancados.

As recomendacoes devem se pautar preferencialmente em “o qué” necessita ser
feito ou qual resultado precisa ser alcancado. Em algumas situacdes, € possivel
que a recomendacao direcione também a forma, como no caso de elaboracéo
de normativos, por exemplo. De modo geral, no entanto, a equipe de auditoria
nao devera decidir unilateralmente “como” a administragao agira para solucionar
0s problemas. A solucéo devera ser discutida e considerar os conhecimentos de
gue os gestores dispdem em relacdo ao objeto auditado e os recursos com 0s
quais podem contar.

As recomendacdes podem focar na causa, na condicdo, na consequéncia e
eventualmente até no critério. E fortemente recomendado que haja atenc&o
especial ao tratamento da causa do problema identificado, tendo em vista que a
correcdo da situacado encontrada, por si s6, ndo elide a causa do problema.
Quando se atua na causa raiz ou ha causa mais proxima possivel dela, &
possivel eliminar ou reduzir, consideravelmente, a probabilidade de reincidéncia
da situacdo negativa encontrada, contribuindo para o aprimoramento da gestao.

Algumas recomendacdes podem estabelecer, em fungéo da complexidade e da
guantidade de acles a serem realizadas, a necessidade de a Unidade Auditada
elaborar um plano de acdo que direcione e permita o acompanhamento da
implementacdo das medidas requeridas. Os planos de acdo sdo elaborados
pelos gestores, mas devem ser avaliados pela equipe de auditoria e, sempre que
possivel, aperfeicoados com o auxilio dos auditores.

6.3.2.10. Papéis de Trabalho

Papéis de trabalho (ou documentacdo de auditoria) sdo os documentos que
suportam o trabalho de auditoria, contendo o registro das informacdes utilizadas
pelos auditores internos governamentais, das verificacfes realizadas e das
conclustes a que chegaram.

Consideram-se papéis de trabalho aqueles preparados pelo auditor, pela
Unidade Auditada ou por terceiros, tais como, planilhas, formularios,
guestionarios preenchidos, fotografias, arquivos de dados, de video ou de audio,
oficios, memorandos, portarias, documentos originais ou copias de contratos ou
de termos de convénios, confirmagfes externas, programas de trabalho de
auditoria e registros de sua execucao.

Os papéis de trabalho devem ter abrangéncia e grau de detalhe suficientes para
propiciar a compreensdo do planejamento, da natureza e da extensdo do
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trabalho, bem como para suportar as conclusdes alcangcadas. Dessa forma, as
analises realizadas e as evidéncias produzidas ou coletadas pelos auditores
internos governamentais em decorréncia dos exames devem ser devidamente
documentadas em papéis de trabalho.

Constituem objetivos dos papéis de trabalho:

a) Auxiliar no planejamento, na execucéo e na supervisdo dos
trabalhos de auditoria;

b) Fornecer suporte para os resultados do trabalho de auditoria;

c¢) Documentar o cumprimento dos objetivos e do programa de
trabalho;

d) Dar suporte a precisdo e a integridade do trabalho realizado;
e) Servir como base para o PGMQ da GEAUDI;

f) Facilitar revisbes por parte de terceiros.

O auditor interno governamental € responsavel por elaborar os papéis de
trabalho relativos as atividades que lhes forem atribuidas no trabalho de
auditoria.

Também devem compor os papéis de trabalho os documentos por meio dos
quais a supervisao dos trabalhos € exercida, que podem ter sido produzidos pelo
proprio supervisor ou por outrem, porém devem estar assinados, rubricados ou
aprovados eletronicamente por este.

A documentacao deve ser levantada e organizada ainda durante a realizacéo do
trabalho, preferencialmente antes da reunido de esclarecimentos, pois tende a
ser mais precisa e completa do que aquela elaborada posteriormente.

Essa documentacdo deve permitir que um auditor experiente, sem nenhum
conhecimento prévio da auditoria, entenda a natureza, a época, 0 escopo e 0S
resultados dos testes executados, as evidéncias de auditoria obtidas para
fundamentar as conclusdes e as recomendac¢des da auditoria, o raciocinio por
detras de todas as questdes relevantes e as respectivas conclusoes.

Os papéis de trabalho se classificam em permanente e corrente. Essa
classificagao facilita a organizacao, o arquivamento e a futura utilizacdo desses
documentos.
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Os papéis de trabalho do tipo permanente contém informagfes de natureza
perene, passiveis de serem utilizadas em mais de um trabalho de auditoria.
Constituem documentos para consulta acerca da Unidade ou do objeto auditado,
devendo ser atualizados pelos auditores internos governamentais sempre que
houver alteragéo da informagé&o na sua fonte.

Sao exemplos de papéis de trabalho permanentes, entre outros:

a) Estatuto ou regimento interno da Unidade Auditada;
b) Dados historicos;

¢) Fluxograma de procedimentos operacionais;

d) Organograma;

e) Relacdo de dirigentes e responsaveis;

f) Legislacdo especifica aplicavel,

g) Normas, estatutos e resolucgdes;

h) Relatérios de auditoria de exercicios anteriores.

Os papéis de trabalho do tipo corrente constituem um conjunto de informacdes
suficientes para evidenciar o adequado planejamento, a execucdo e a
comunicacao dos trabalhos de auditoria, bem como para embasar as conclusées
obtidas. Ao contrario dos papéis de natureza permanente, os papéis de trabalho
correntes tém relacéo direta com o periodo e com o objeto dos exames.

Exemplos de papéis de trabalho correntes incluem, entre outros:

a) Documentos de planejamento;
b) SolicitacBes de auditoria, bem como as respectivas respostas;
c) Relatos de visitas ou inspecdes realizadas;

d) Informag&o acerca da amostra e do percentual de cobertura
dos exames;

e) Registros dos itens dos testes de auditoria realizados e das
analises e conclusdes obtidas;

f) Evidéncias dos achados de auditoria;

g) Atas de reunides realizadas;
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h) Relatério de auditoria e demais pecas produzidas (parecer,
certificado);

i) Documentos de comunicacdo de resultados, tais como
avisos, memorandos e oficios.

O Gerente de Auditoria pode instituir a diferenciacdo dos papéis de trabalho em
permanentes e correntes de modo a racionalizar tanto a pesquisa quanto a
guarda das informac6es. Para maior eficiéncia, os papéis de trabalho do tipo
permanentes ndo devem ser duplicados nos arquivos relativos aos correntes,
devendo ser conservados em um Unico local. Referéncias cruzadas adequadas
tornardo tais duplicacdes desnecessarias.

Os papéis de trabalho devem ser armazenados, preferencialmente, em meio
digital. Sera elaborado documento intitulado “Listagem de Papéis de Trabalho” a
ser elaborado e assinado pelo auditor responsavel pela auditoria, e assinado
pelo Gerente.

Cabe a GEAUDI a responsabilidade pela guarda dos papéis de trabalho e pelo
estabelecimento de politica que discipline as regras de acesso a esses
documentos, devendo, para tanto, editar Politica de Acesso aos Papéis de
Trabalho.

A proposta dessa politica deve ser submetida a analise da GERJUR e ser
aprovada pela alta administracdo. Os termos estabelecidos devem estar de
acordo com o0s preceitos legais e com a politica de concessao de acesso a
documentos adotada pela CODERN e incluir, no minimo:

a) Indicacdo das partes internas e externas a GEAUDI que
podem ter acesso aos papéis de trabalho, como, por
exemplo: membros do Conselho de Administracao;
titulares e respectivos substitutos de determinados cargos
ou fungcBes do 6rgao ou entidade; 6rgdos de defesa do
patrimdnio publico; respectivo érgdo central ou setorial do
SCI e Tribunal de Contas da Unido. A depender da
criticidade de algumas informacdes, a politica pode
estabelecer restricbes de acesso dentro da propria
GEAUDI;

b) Formas de tratamentos no caso de eventuais solicitacdes
de acesso, estabelecendo, por exemplo, responsaveis na
GEAUDI pelo atendimento, instancias de aprovacéo,
analises a serem realizadas e prazos para resposta;

c) Necessidade de manutencédo de segredo de justica ou de
sigilo estabelecido pela legislagdo, como por exemplo,
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informacdes pessoais; comerciais; bancarias e industriais.
A politica deve estabelecer quais partes (internas e
externas a organizacdo) poderdo ter acesso a
informacdes dessa natureza, bem como meios para
formalizacdo da responsabilidade com a manutencao do
segredo de justica ou do sigilo;

d) Necessidade de restringir o acesso as informacoes
classificadas como ultrassecretas, secretas e reservadas,
na forma da lei.

Os papéis de Trabalho deverao ser retidos pelo periodo de 10 (dez) anos, em
conformidade com o prazo estipulado pelo Tribunal de Contas da Unido para
guarda da documentacdo apresentada no ambito das prestacbes de contas
anuais.

6.3.3. Comunicacéao dos Resultados

O Titular da Unidade de Auditoria Interna deve supervisionar a elaboracéo e
assinar todos os relatorios de auditoria, cujo original ficara disponivel no sistema
e-Aud e sera arquivado no drive da Unidade de Auditoria Interna.

Quanto ao conteudo, os relatérios de auditoria devem ser suficientemente
importantes para merecerem a atencéo daqueles a quem sao dirigidos. Deverao
ser evitados temas de baixa relevancia ou aqueles desprovidos de lastro
documental comprobatorio. Os fatos devem ser apresentados com objetividade
e fidedignidade, omitindo-se vontade, emocéo e interesses de quem elaborou o
relatério.

A linguagem utilizada devera ser simples, evitando-se rebuscamento, de modo
a permitir que a mensagem seja entendida por qualquer pessoa, mesmo a que
nao detenha conhecimentos na area auditada. Os termos, siglas e abreviaturas
utilizados devem estar sempre definidos.

O auditor interno deverd ser habil no relacionamento com as pessoas e no
processo efetivo de comunicacéo, devendo compreender as relacbées humanas
e manter relacdes satisfatérias com os auditados, seus clientes. As
comunicacdes deverdo ser corretas, objetivas, claras, concisas, construtivas,
completas e oportunas.

7

Quanto a concisdo, deve-se avaliar o que é importante e descartar o que €
desnecessario ou dispensavel, evitando-se o desperdicio de ideias e/ou
palavras. Os paragrafos devem ser, preferencialmente, curtos.
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Devera ser elaborado Sumério Executivo introdutério, para aumentar a
possibilidade de que a mensagem seja transmitida.

O relatério deveré atender aos requisitos de fidelidade (fidedignidade), fazendo
referéncia escrita apenas aquilo que os exames permitiram saber, sem fazer
suposi¢coes. Todos os dados, deficiencias e conclusdes devem estar
adequadamente sustentados por evidéncias suficientes nos papéis de trabalho,
para efeito de prova.

A emisséao dos relatérios de auditoria obedece as seguintes etapas:
a) Pré-finalizagéo;
b) Busca conjunta de solucoes;
c) Finalizacao;

d) Homologacao do relatério.

A pré-finalizacdo do relatério € a etapa realizada pela equipe de auditores que
realizou a analise para ser encaminhada ao Gerente da Geréncia de Auditoria
(GEAUDI). A finalizagdo serd realizada pelo Gerente da GEAUDI ap6s
supervisdo da minuta de relatorio elaborada pela equipe de auditores. Apés a
finalizag&o, a minuta do relatdrio sera disponibilizada as areas auditadas.

Uma vez finalizado o trabalho, serd realizada reunido para discussao e
esclarecimento de davidas com relacédo aos achados de auditoria.

Findada a reunido, a equipe de auditoria finalizar4 a minuta do relatério, em até
05 (cinco) dias uteis, e encaminhara a area auditada para conhecimento do
documento.

Seré realizada reunido de busca conjunta de solucéo, em até 5 (cinco) dias Uteis
apos a entrega da minuta do relatério, a qual tem como objetivo o recebimento
formal das respostas aos pontos de auditoria levantados no relatério, que serdo
tratadas na ocasido, sendo os devidos registros feitos em ata.

Finalizada a reunido, os auditores terdo até 5 (cinco) dias Uteis para aditar a
minuta de relatério e encaminhar ao Gerente da GEAUDI. O Gerente da
GEAUDI, ap6s o recebimento da minuta do relatério, tera 5 (cinco) dias Uteis
para homologa-lo.

Uma vez homologado o relatério, passaremos a fase de monitoramento, a qual
sera detalhada no topico a seguir (6.3.4).

A reunido de busca conjunta serd realizada de forma presencial ou por
videoconferéncia, devendo ser coletadas as assinaturas de quem participou da
reunido, com emissdo de uma ata de reunido, cujos originais devem ser
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anexados aos Papéis de Trabalho da auditoria. No caso de videoconferéncia,
esta deve ser gravada, cuja midia deve ser anexada aos Papéis de Trabalho.

A GEAUDI encaminhard o relatério de auditoria na integra a Diretoria da
Presidéncia, ao Conselho de Administracdo (CONSAD), ao Conselho Fiscal
(CONFIS) e ao Comité de Auditoria Estatutario (COAUD). O Conselho de
Administracdo da Companhia podera emitir deliberacbes sobre as
recomendacdes, as quais serdo acompanhadas pela GEAUDI.

6.3.3.1. Fluxo Processual para Comunicacao dos Resultados

A NR.0202.04 - NORMA DE COMUNICACAO DOS RESULTADOS detalha os
procedimentos para a comunicagéo os resultados dos trabalhos de auditoria.

6.3.4. Monitoramento dos Pontos de Auditoria
As recomendacdes da auditoria de conformidade tém por obijetivo:

a) O saneamento das impropriedades ou inconformidades
identificadas;

b) O aprimoramento dos controles internos avaliados.

Cada recomendacdo estara vinculada a um achado de auditoria. Cada achado
de auditoria contera, no minimo, os critérios de andlise utilizados, as causas e
as consequéncias constatadas.

O acompanhamento do prazo da resolucdo das constatacdes verificadas na
analise sera efetuado pela equipe de auditores da GEAUDI, supervisionada pelo
Gerente de auditoria. O gestor da area auditada devera cumprir 0s prazos e
tratativas consignadas no Plano de Providéncias do relatério, dando ciéncia a
GEAUDI do andamento dos trabalhos no prazo indicado, ou sempre que
provocado pela auditoria.

A area auditada ter4 o prazo de 10 (dez) dias corridos para manifestacao acerca
das recomendacfes constantes no relatério homologado, informando para cada
ponto levantado:

i. O Que? (Agdo - Informa as atuacbes adotadas pela area auditada para
saneamento das inconformidades identificadas);

i. Quem? (Responsavel - Designa empregado que executara e
acompanhara as acdes informadas);

iii. Quando? (Prazo - Informa a data limite para resolucéo).

Durante o prazo dos 10 (dez) dias corridos podera haver interacbes entre
GEAUDI e é&rea auditada com vistas a solugdo das recomendacdes. Todas as
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manifestacbes do auditor e auditado serao feitas, preferencialmente, de forma
documentada, através de memorando, e-mail, ou ata de reunido.

Terminado o prazo estipulado, e recebida a documentacao da érea, a equipe de
auditoria tera prazo de 10 (dez) dias corridos para analisar as respostas
apresentadas, informando a area se considera as tratativas informadas
satisfatorias. Se negativo, formalizard o setor acerca do fato, reiterando a
necessidade de apresentacao de novas manifestacdes, concedendo novo prazo,
discricionario da GEAUDI. Se a manifestacdo for considerada apta, o ponto
passa ao status de monitoramento pelo prazo indicado.

Os prazos informados pelas areas auditadas poderdo ser prorrogados pela
Auditoria Interna, conforme disposto na Norma de Monitoramento dos Pontos de
Auditoria Interna (NR.0202.08).

Estes pontos serdo objeto de relatério detalhado a ser encaminhado
mensalmente aos Conselhos de Administracdo, Fiscal e Comité de Auditoria
Estatutario.

O gestor da area, com o objetivo de assegurar maior rapidez e objetividade nas
respostas, podera designar pessoas de sua equipe que considere aptas a
responder as recomendacfes, porém, a designacdo nao isenta a
responsabilizacdo do gestor em caso de nao solucdo da recomendacéo.

Quando o Titular da Unidade de Auditoria Interna for da opinido de que os
gestores superiores optaram por um nivel de risco residual que € inaceitavel para
a Companhia, o responsavel pela Unidade de Auditoria Interna devera discutir o
assunto com a Diretoria Colegiada. Se a decisédo sobre o risco residual nao for
solucionada, o Titular da Unidade de Auditoria Interna e a Diretoria Colegiada
deveréo relatar o assunto exclusivamente para o Conselho de Administracao,
para fins de decisao.

Os gestores podem assumir o risco de ndo corrigir a constatacdo reportada por
razdes de custo ou outras considera¢gbes motivadas, situacdo que deve ficar
evidenciada em documento remetido & Auditoria Interna, intitulado TERMO DE
ASSUNCAO DO RISCO. Uma vez aceito o risco reportado pela Auditoria Interna,
este ndo constara como Constatacdo do Relatério de Auditoria Interna, no
entanto, serd mencionado no corpo do relatério.

6.3.4.1. Fluxo Processual para Monitoramento dos Pontos de Auditoria

A NR.0202.08 - NORMA DE MONITORAMENTO DOS PONTOS DE
AUDITORIA INTERNA detalha o tramite, prazos e setores envolvidos no
processo.
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7. CONSULTORIA

De acordo com o Manual de Orientacbes Técnicas da atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal (2017), o servico de
consultoria é uma atividade de Auditoria Interna governamental que consiste em
assessoramento, aconselhamento e outros servi¢os relacionados que podem ser
fornecidos a alta administracdo com a finalidade de respaldar as operacfes da
unidade, no que tange a duvidas correlatas aos controles internos institucionais
e analise de potenciais riscos institucionais.

Em regra, é prestado em decorréncia de solicitacdo especifica da unidade e
devem abordar assuntos estratégicos da gestao, sua natureza e seu alcance,
acordados previamente.

As finalidades desse tipo de servico sdo agregar valores a organizacdo e
melhorar os seus processos de governanca, de gestao de riscos e de controles
internos, de forma condizente com os valores, as estratégias e os objetivos da
Unidade Auditada, sem que o auditor interno governamental assuma qualquer
responsabilidade que seja da administracédo, ndo adentrando, portanto, no mérito
decisorio, de pedidos de autorizacdo ou aprovacdo, ou ainda, de legalidade de
processos e atos.

Cabe ao chefe da unidade de Auditoria a andlise acerca da possibilidade ou ndo
de emitir opinido a respeito de um determinado assunto, ndo sendo necessaria
a apresentacao de justificativa em caso negativo, haja vista a independéncia que
este deve possuir para o desempenho de suas atividades.

7.1. Tipos de servicos de consultoria

Os servicos de consultoria compreendem atividades de assessoramento, de
aconselhamento, treinamento e de facilitagdo. Essas atividades podem ser
adaptadas para atender a problemas especificos identificados pela Unidade
Auditada, desde que ndo comprometam a autonomia técnica da Unidade de
Auditoria Interna e a objetividade dos auditores internos governamentais.

7.1.1. Assessoramento/Aconselhamento

Os servicos de assessoramento e de aconselhamento geralmente caracterizam-
se pela proposicao de orientagcdes em resposta a questdes formuladas pela
gestdo. Podem decorrer de mudancas de cenario (externo e/ou interno) das
organizacgoes. Tais servicos nao se destinam a responder questionamentos que
ensejem pedidos de autorizagdo ou de aprovagao, como “posso fazer?” e “sim
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ou nao?”, pois a tomada de decisdo é competéncia exclusiva do gestor, devendo
essa atividade ser mais uma fonte de informacdes a subsidiar sua decisao.

Os servicos dessa natureza sdo 0s que geralmente mais se aproximam dos
trabalhos de avaliagdo, quando comparados com seu processo de
operacionalizacdo. Visam a responder questdes como:

I. Quais padrdes de controle podem ser desenvolvidos para tratamento
dos riscos de determinado processo de trabalho?

ii. Quais os riscos e as implicagbes para o controle das operacdes que
a implementacao de um novo sistema informatizado pode trazer?

iii. Quais séo as opcdes para aumentar a eficiéncia e a seguranca de um
determinado processo de trabalho?

iv. Quais alternativas no desenho de determinada politica publica devem
ser avaliadas pela gestdo antes de sua implementacao?

v. Quais sdo as medidas para aprimorar 0 processo de governanca
organizacional?

Questdes dessa natureza sdo o0 ponto de partida para que 0s servicos de
consultoria oferecam respostas com alto potencial de contribuicdo efetiva a
gestdo e que de fato possam adicionar valor as organizacdes publicas. Contudo,
€ imprescindivel que 0 escopo e o cronograma estejam objetivamente definidos
e que, portanto, sejam estabelecidos limites para o seu desenvolvimento, 0s
quais podem ser ajustados em decorréncia de informacdes reveladas ao longo
do trabalho.

7.2. Incluséo dos servigos de consultoria no Plano Anual de Auditoria
Interna

Os servicos de consultoria prestados pelas UAIG normalmente se originam de:

i. Demandas oriundas da alta administragéo ou do conselho;

ii. Trabalhos identificados durante o processo de avaliacdo de riscos
realizado pela UAIG, seja na etapa de estabelecimento do Plano de
Auditoria Interna, seja durante o planejamento dos trabalhos
individuais;

iii. Surgimento de condi¢cdes novas ou em transformacao na Unidade
Auditada que merecam a atencao da UAIG.

Para a inclusdo de trabalhos de consultoria no Plano de Auditoria Interna, os
seguintes fatores devem ser levados em consideragao:

a) Quando a demanda pelo trabalho de consultoria for da Unidade
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Auditada, a solicitagdo deve ser efetuada apenas pela alta
administracdo da Unidade Auditada ou pelo conselho, ou ainda por
orgao ou colegiado interministerial com competéncia para avaliagédo e
monitoramento da acdo governamental, ou ainda com papel de
fortalecimento da governancga, gestéo de riscos e controles do Poder
Executivo Federal;

b) Quando o trabalho de consultoria for proposto pela Unidade de
Auditoria, essa deve sensibilizar a alta administracdo da Unidade
Auditada quanto a relevancia do trabalho a ser realizado, o qual
somente sera incluido no Plano Anual se houver a concordancia por
parte da alta administracao;

c) A selecédo de trabalhos de consultoria para inclusao no plano também
deve ser feita de acordo com a magnitude dos riscos associados aos
objetos desses servicos;

d) Se os potenciais resultados desses trabalhos contribuem para a
melhoria dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos
e de controles internos da Unidade Auditada;

e) Se os auditores internos governamentais possuem conhecimento,
habilidades ou outras competéncias necessarias a realizacdo do
servigo de consultoria;

f) Se os servicos de consultoria propostos poderdo gerar potenciais
prejuizos a autonomia técnica da GEAUDI ou a objetividade do
auditor;

g) O custo do trabalho de consultoria em relacdo aos potenciais
beneficios;

h) A capacidade operacional da GEAUDI.

7.3. Etapas da Consultoria

Em geral, o processo de realizacdo de consultoria, principalmente os trabalhos
de assessoramento/ aconselhamento, tem o fluxo similar ao de um trabalho de
avaliacdo. Nesse sentido, devem ser observadas as orientacdes previstas na
secao 4.3 e nos capitulos 5, 6 e 7 deste Manual, as quais devem ser aplicadas,
guando apropriado. Contudo, ha consideracdes especificas sobre o processo de
consultoria, as quais serdo apresentadas a seguir.

7.4. Etapas do Planejamento da Consultoria

Antes de iniciar o trabalho de consultoria, a UAIG e a Unidade Auditada devem
formalizar entendimento que defina as principais caracteristicas dos servi¢os a
serem prestados pela UAIG. Nesse documento, as partes devem definir os
seguintes aspectos em comum acordo:

a) Objetivos (relativos a: governanca, gestdo/gerenciamento de riscos
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e/ou controles internos);

b) Natureza dos servicos (assessoria/aconselhamento, facilitacdo e/ou
treinamento);

c) Escopo (suficiente para abordar os objetivos acordados previamente);

d) Prazo;

e) Expectativas das partes;

f) Responsabilidades das partes;

g) Como e quando dar-se-a a comunicacao de progresso e de resultados
ao solicitante do trabalho;

h) Forma de monitoramento das recomendacdes emitidas no final do
trabalho, se houver,

) Outros aspectos que sejam fundamentais para a caracterizacdo do
trabalho.

Com relacéo a etapa de planejamento dos servigos de consultoria, é importante
destacar que:

a) Os objetivos dos trabalhos de consultoria devem estar relacionados
aos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles na extensao previamente acordada com a Unidade Auditada
e devem ser consistentes com 0s seus valores, estratégias e
objetivos;

b) Os auditores internos devem assegurar que o escopo do trabalho seja
suficiente para alcancar os objetivos previamente acordados, zelando
para que eventuais alteracdes ou restricbes quanto ao escopo sejam
apropriadamente discutidas e acordadas com a Unidade Auditada;

c) O programa de trabalho pode variar na forma e no contetudo de acordo
com a natureza do trabalho.

7.5. Execucao da Consultoria

Durante a realizacéo dos trabalhos, os auditores internos governamentais devem
analisar os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos de forma consistente com os objetivos da consultoria, a fim de identificar
pontos significativos que devam ser considerados e comunicados a alta
administracao e ao conselho, se houver.

No entanto, se os pontos significativos identificados envolverem fatos inquinados
de ilegais ou irregulares, praticados por agentes publicos ou privados no ambito
da Unidade Auditada, a equipe de auditoria deverd levar tal situacdo ao
conhecimento do supervisor do trabalho, para analise em conjunto e definicéo
das medidas a serem adotadas, inclusive quanto a possibilidade de suspensao
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ou interrupcdo dos servicos de consultoria e a realizacdo de outros tipos de
trabalho relativos a tais fatos, se for o caso.

7.6. Comunicacao dos Resultados da Consultoria

As comunicagdes sobre o0 andamento e os resultados dos trabalhos podem variar
na forma e no contetdo, de acordo com 0s objetivos, 0 escopo e 0 proposito de
cada trabalho. Tendem a néo seguir padrbes pré-determinados, especialmente
em trabalhos de facilitacdo e de treinamento. A definicdo da forma de
comunicacdo deve constar do entendimento formal firmado entre a UAIG e a
Unidade Auditada antes de iniciar o trabalho.

As comunicacdes, especialmente a final, sdo apresentadas a alta administracéao
da Unidade Auditada, a quem cabe a decisdo de apresentd-las a outros
interessados. A alta administracdo também pode ser apresentadas
comunicacdes de progresso durante a realizacao do trabalho.

As UAIG deverdao promover a divulgacdo na Internet dos resultados dos
trabalhos de consultoria, como instrumento de accountability da gestdo publica
e atendimento ao principio da publicidade consignado na Constituicdo Federal,
observando inclusive o disposto nos arts. 5° e 6° do Decreto n° 7.724, de 16 de
maio de 2012. Entretanto, por possuirem carater preparatorio, os resultados da
consultoria, utilizados como fundamento de tomada de decisdo ou de ato
administrativo, terdo acesso ou divulgacao assegurados a partir da edi¢cdo do ato
ou da deciséo pela Unidade Auditada, conforme previsto no art. 20 do mesmo
decreto.

7.7. Monitoramento da Consultoria

A forma de monitoramento de recomendac¢des, nos casos em que essas forem
emitidas, deve ser pactuada entre a UAIG e a Unidade Auditada antes do inicio
dos trabalhos e dependera de diferentes fatores, como o interesse do gestor
publico no monitoramento a ser realizado pela UAIG, os riscos de nao
implementacgéo ou o valor da recomendacao para a organizacao.

Se for o caso, a comunicacdo final deve conter registro indicando que o
monitoramento das recomendacfes ocorrerd e como sera feito.

7.8. Fluxo Processual para Consultoria

A NR.0202.09 - NORMA DE CONSULTORIA DA GERENCIA DE AUDITORIA
INTERNA DA CODERN detalhara o tramite, prazos e setores envolvidos no
processo.
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8. GERENCIAMENTO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A atividade de auditoria interna deve ser desenvolvida de forma que adicione
valor as Unidades Auditadas e as politicas publicas sob sua responsabilidade,
fomentando a melhoria dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos da gestéo.

Para que alcance essas finalidades, faz-se necessario que o Gerente de
Auditoria gerencie de forma eficaz tanto as atividades de auditoria quanto os
auditores internos, 0s quais, por sua vez, também devem assumir suas
responsabilidades nesse processo.

8.1. Atribuicdes do Responsavel Pela Unidade de Auditoria

Além de administrar a UAIG, de forma que a Unidade de Auditoria Interna
Governamental alcance sua finalidade, atenda aos normativos e que 0S
auditores internos atuem em conformidade com os principios e requisitos éticos,
sao atribuicdes do responsavel pela UAIG (sem prejuizo das demais citadas na
IN SFC n° 03, de 2017):

8.1.1. Atribuicdes gerais

a) Compatrtilhar informacées e coordenar as atividades da unidade com
outras instancias prestadoras de servi¢os de auditoria;

b) Ao considerar a aceitacdo de trabalhos de consultoria, avaliar se os
resultados desses trabalhos contribuem para a melhoria dos
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos da Unidade Auditada;

c) Liderar a gestédo da qualidade;

d) Comunicar a alta administrac@o e ao conselho (se houver):

e) O desempenho da atividade de auditoria interna governamental;

f) Os resultados do PGMQ;

g) Os casos de ndao conformidade com a IN SFC n° 03, de 2017, que
impactem o escopo geral ou a operacdo da atividade de auditoria
interna (nesse caso deve comunicar também a respectiva unidade
responsavel pela supervisao técnica);

h) Definir procedimentos relativos a estrutura e a organizacdo, bem
como a politica de armazenamento de papéis de trabalho,
preferencialmente em meio digital;

) Comunicar a informacdo correta a todas as partes que tenham
recebido comunicacéo final, emitida pela UAIG, que contenha erro ou
omissao significativa, e providenciar para que a versao anteriormente
publicada seja atualizada;

) Discutir com o conselho, se houver, ou com a alta administragdo os
casos em que a UAIG concluir que a Unidade Auditada aceitou um
nivel de risco que pode ser inaceitavel para a organizacao;

Pagina 35 de 50



K) Gerenciar as ameacas a autonomia técnica e a objetividade.

8.1.2. Atribuicdes relativas a supervisao

a) Responsabilizar-se pela supervisdo dos trabalhos, a qual podera ser
delegada, sem prejuizo de sua responsabilidade;

b) Estabelecer politicas e procedimentos destinados a assegurar que a
supervisao seja realizada e documentada, em todas as etapas dos
trabalhos, com a finalidade de assegurar o atingimento dos objetivos,
a qualidade dos produtos e a consisténcia das opinides emitidas.

8.1.3. Atribuicdes relativas a Gestdo de Recursos

Cabe ao responséavel pela UAIG estabelecer um plano baseado em riscos para
determinar as prioridades da auditoria e zelar pela adequacéo e disponibilidade
dos recursos necessarios (humanos, financeiros e tecnoldgicos) para o
cumprimento do Plano de Auditoria Interna. Para isso, ele deve:

a) Designar, para cada trabalho, equipe composta por auditores internos
governamentais que possuam, coletivamente, a proficiéncia
necessaria para realizar a auditoria com éxito;

b) Identificar deficiéncias e lacunas e buscar supri-las por meio de acdes
como:

¢) Viabilizacao de treinamento no trabalho;

d) Estimulo a participagdo em conferéncias e seminarios, tendo em vista
o desenvolvimento profissional e a atualizacdo de conhecimentos dos
auditores;

e) Solicitacdo, quando necessario, de opinido técnica especializada por
meio de prestadores de servicos externos a Unidade de Auditoria,
conforme secao 4.4.2.

Para garantir que os recursos sejam bem utilizados, o responséavel pela UAIG,
ou algum auditor sob sua delegacao, devera, além de definir as equipes de
auditoria com base na proficiéncia dos auditores, elaborar um cronograma, que
indiqgue o tempo a ser investido em cada atividade, com previsdo de data de
inicio e data de término, e um levantamento dos recursos e informacdes
necessarios para a realizacao dos trabalhos.

Nesse processo, devem ser considerados, entre outros elementos:

a) Objetivo e escopo do trabalho;

b) O quantitativo de horas disponiveis (excluindo-se afastamentos,
férias, licencas, treinamentos etc.);

c) O periodo estimado para a realiza¢do de cada etapa;
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d) A complexidade das tarefas a serem executadas;

e) O conhecimento, as habilidades e as competéncias dos auditores
disponiveis para o trabalho;

f) SituacBes que possam comprometer a objetividade dos auditores;

g) O local onde seréo desenvolvidas as atividades;

h) Os recursos tecnoldgicos disponiveis e 0S necessarios;

)) O orcamento disponivel.

8.1.4. Atribuicdes dos Participantes da Auditoria

E necesséario que a UAIG estabeleca formalmente, por meio de politicas ou
manuais, as atribuices dos participantes dos trabalhos de auditoria, de modo
que haja clareza quanto as responsabilidades a serem desempenhadas por eles.
O estabelecimento dessas atribuicdes facilita o gerenciamento dos recursos
humanos, especialmente a definicdo das equipes.

Os papéis desempenhados variardo conforme as especificidades de cada UAIG.
N&o obstante, de modo a auxiliar nessa definicdo, encontram-se elencados a
seguir os papéis, atividades e responsabilidades tipicamente atribuidos ao
supervisor, ao coordenador de equipe e aos auditores internos governamentais.

8.1.4.1. Supervisor do Trabalho

A supervisdo tem como finalidade assegurar o atingimento dos objetivos do
trabalho e a qualidade dos produtos. Esse papel cabe ao responsavel pela UAIG
ou a outro integrante da Unidade de Auditoria Interna com conhecimentos
técnicos e experiéncia suficientes a quem essa competéncia seja delegada
formalmente.

A supervisdo deve ser realizada por meio de um processo continuo de
acompanhamento das atividades, que abrange todas as fases da auditoria, com
a finalidade de assegurar a qualidade do trabalho, o alcance dos objetivos e o
desenvolvimento da equipe.

A intensidade da supervisdo pode variar de acordo com alguns fatores, tais
como, conhecimento e capacidade profissional dos membros da equipe de
auditoria e grau de complexidade do trabalho.

Atribuicdes relativas a funcdo de supervisdo dos trabalhos geralmente
compreendem:

a) Definir a equipe de auditoria, de forma a garantir a proficiéncia
coletiva;
b) Garantir que a auditoria seja realizada de acordo com as normas e
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8.1.4.2.

praticas de auditoria aplicaveis;

c) Interagir com a equipe e instrui-la, durante todo o trabalho de
auditoria, inclusive na fase de planejamento, promovendo
oportunidades de desenvolvimento dos auditores;

d) Em conjunto com a equipe, elaborar cronograma para o trabalho de
auditoria e zelar pelo seu cumprimento;

e) Conduzir a elaboracdo do programa de trabalho, promovendo a
participacéo e a interacdo da equipe de auditoria;

f) Aprovar o programa de trabalho e autorizar eventuais alteracoes;

g) Garantir o cumprimento do programa de trabalho e o alcance dos
objetivos;

h) Confirmar se as evidéncias suportam os achados, as conclusdes e as
recomendacdes elaboradas pela equipe;

) Revisar os papéis de trabalho e certificar-se de que foram
devidamente elaborados e de que sustentam os achados e as
conclusdes alcancadas pela equipe;

) Assegurar a qualidade dos produtos e das comunicacbes e, se
necessario, solicitar aos auditores evidéncias adicionais ou
esclarecimentos;

K) Sempre que possivel, conduzir as reunies de abertura e as que
tenham como finalidade discutir os achados e as possiveis solu¢des
com os representantes da Unidade Auditada;

) Manter a confidencialidade e a seguranca de informacdes, dados,
documentos e registros;

m) Garantir que haja evidéncias da realizacéo do trabalho de superviséo.

Auditores Internos Governamentais

Atribuicbes  tipicas dos auditores internos  governamentais
compreendem:

a) Executar o trabalho de acordo com as normas e praticas de auditoria
aplicaveis;

b) Observar as orientacdes do Gerente de Auditoria;

¢) Em conjunto com o Gerente de Auditoria, elaborar cronograma para
o trabalho de auditoria;

d) Participar da elaboracédo do programa de trabalho;

e) Executar as atividades de acordo com o planejamento realizado;

f) Coletar e analisar informacgfes relevantes e precisas por meio de
procedimentos e técnicas de auditoria apropriados;

g) Elaborar os documentos de comunicagéo com a Unidade Auditada e
submeté-los a avaliagcdo do Gerente de Auditoria;

h) Assegurar a suficiéncia e a adequagdo das evidéncias de auditoria
para apoiar achados, recomendacdes e conclusdes da auditoria;

Pagina 38 de 50



) Registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme
politicas e orientacOes estabelecidas pela Unidade de Auditoria;

) Manter a confidencialidade e a seguranca de informacdes, dados,
documentos e registros;

K) Comunicar quaisquer achados criticos ou potencialmente
significativos ao Gerente de Auditoria em tempo habil;

) Quando houver limitagdo do trabalho, comunicar o fato, de imediato,
ao Gerente de Auditoria.

8.1.4.3. Participacédo de Profissionais Externos a Unidade de Auditoria

Os trabalhos de auditoria interna governamental séo realizados pelos auditores
da propria UAIG. No entanto, para assegurar que estejam presentes as
competéncias coletivas da equipe necessarias a realizacdo dos trabalhos; para
promover o aprendizado e a troca de experiéncias, capazes de proporcionar o
fortalecimento reciproco entre unidades da Administracdo Publica; e para evitar
a duplicacdo de esforcos, o responsavel pela UAIG podera contar com a
participacdo de profissionais externos a Unidade de Auditoria Interna
Governamental.

Essa participacdo podera ocorrer das seguintes formas:

a) Equipe composta por auditores de outras UAIG;

b) Equipe composta por auditores de 6rgdos de controle externo ou
interno de outras esferas governamentais;

c) Cooperacdo entre as UAIG e instituicbes publicas que atuam na
defesa do patriménio publico (tais como Ministério Publico e Policia
Federal);

d) Solicitacdo de opinido técnica especializada de prestadores de
servigos externos a UAIG.

O Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, estabelece também a
possibilidade de contratacdo de empresas privadas de auditoria, nos termos do
artigo 16:

‘A contratacdo de empresas privadas de auditoria
pelos 6rgdos ou pelas entidades da Administracéo
Publica Federal indireta somente ser4 admitida
guando comprovada, junto ao Ministro supervisor e
ao Org&o Central do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, a impossibilidade de
execucdo dos trabalhos de auditoria diretamente
pela Secretaria Federal de Controle Interno ou
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orgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal. ”

Em todos os casos, deve ser realizada a adequada supervisdo dos trabalhos,
nos termos da IN SFC n.° 03, de 2017, e da secdo 3.2.1 do Manual de
Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.

As secOes seguintes apresentam parametros a serem observados no
desenvolvimento dos trabalhos referidos nas alineas citadas anteriormente.

8.1.5. Trabalhos Compartilhados

Trata-se dos trabalhos executados de forma compartilhada por unidades de
auditoria, conforme alineas "a" e "b" da secao anterior. Para a sua realizacao, €
fundamental que, sob a lideranca do(s) supervisor(es), a equipe de auditoria
elabore o planejamento de forma conjunta. Também € imperioso que o0s
membros da equipe mantenham atitude de colaboragéo e integracdo durante
todo o trabalho.

Em relacdo ao planejamento, a execugcdo, a comunicacdo dos resultados do
trabalho e ao monitoramento das recomendacdes, de forma geral, aplicam-se os
preceitos normalmente utilizados nos trabalhos individuais das unidades de
auditoria envolvidas, bem como os da IN SFC n° 3, de 2017, e os deste Manual.

Além dos documentos habituais decorrentes das etapas de auditoria
(planejamento, execucdo, comunicacdo dos resultados e monitoramento),
abordados em outras se¢fes deste Manual, deve ser estabelecido entendimento
por escrito, assinado pelos Responsaveis pelas unidades de auditoria
envolvidas, no qual devem constar, no minimo, 0os seguintes termos acordados
para o trabalho:

a) Objetivo e escopo;

b) Responsabilidades das partes, inclusive quanto a supervisdo do
trabalho, que pode ser compartilhada entre os responsaveis pelas
unidades de auditoria envolvidas;

€) Eventuais restricbes a comunicacgéo dos resultados do trabalho e ao
acesso aos seus registros;

d) Outras expectativas em relacao ao trabalho.

Entre essas "expectativas”, podem ser definidos, sobretudo nos casos em que
as unidades de auditoria ndo estiverem subordinadas aos mesmos normativos
nem seguirem os mesmos padrdes, 0s seguintes aspectos:
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a) Necessidade de sigilo;

b) Sistematica de emissdo de documentos destinados a Unidade
Auditada (qual o padréo a ser utilizado, quem assinara, quem sera o
destinatario, entre outros);

c) Propriedade e acesso aos papéis de trabalho durante e apos a
realizacdo da auditoria;

d) Comunicacéo dos resultados (qual o padrdo a ser utilizado; quem
assinara; como sera emitido, entre outros);

e) Restricdes necessarias a divulgacdo de informagbes relativas ao
trabalho, tanto na interlocucdo com a Unidade Auditada quanto na
comunicacdo dos resultados, especialmente nos casos de trabalhos
sob segredo de justica ou que envolvam informacdes sigilosas

f) Monitoramento das recomendacdes (quem realizara e de que forma,
por exemplo).

As unidades de auditoria envolvidas devem avaliar a necessidade de emitir, de
forma complementar, termo de confidencialidade e de objetividade especifico
para o trabalho, a ser subscrito pelos profissionais que dele participem.

Esse documento deve prever que o profissional declare ter pleno conhecimento
do entendimento formalizado entre as partes para realizacdo do trabalho
compartilhado, e que se comprometa:

a) Com o cumprimento dos preceitos especificos que foram acordados
para o referido trabalho;

b) Com o cumprimento dos preceitos da IN SFC n° 3, de 2017, e de
outras normas e codigos de ética pertinentes, inclusive quanto a
inexisténcia de conflitos de interesses impeditivos de sua atuacgéo
imparcial e objetiva no referido trabalho;

c) A manter em sigilo as informacdes a que tiver acesso na realizacéo
das atividades que Ihe seréo atribuidas.

Sempre que possivel, as orientagbes contidas nesta secdo aplicar-se-8o
também aos trabalhos compartilhados com servidores oriundos dos 6rgaos de
defesa do Estado. No entanto, como ndo raramente esses trabalhos se
desenvolvem sob segredo de justica, € natural que haja uma maior flexibilidade
na negociacao e no desenvolvimento de suas etapas.

8.1.5.1. Colaboracéo de Especialistas Externos a GEAUDI

Um prestador de servigos externo é um profissional ou organiza¢do, sem vinculo
direto com a UAIG, que detenha conhecimento, habilidade e experiéncia em
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algum tema especifico necessario para o desenvolvimento de trabalhos de
auditoria, tais como:

a) Avaliacbes de ativos, como imdveis, investimentos complexos,

b)
c)
d)

€)

f)
9)

joias/pedras preciosas, obras de arte;

Célculos atuariais de obrigagdes com beneficios de funcionarios;
Fusdes e aquisicoes;

InvestigagOes de fraude e seguranca,;

Interpretacéo de requisitos legais, regulatérios, técnicos;
Mensuracdo de condicdes fisicas e/ou quantidades de ativos, como
petréleo ou outros tipos de reservas minerais;

Mensuracéo de trabalho concluido e a ser concluido de contratos em
andamento;

h) Avaliacdes relacionadas a tecnologia da informacéao.

Sdo exemplos desses colaboradores externos: advogados; atuarios;
engenheiros; especialistas ambientais; especialistas em seguranca; estatisticos;

geodlogos;

investigadores de fraudes; profissionais da area de tecnologia da

informacdo e empresas prestadoras de servico nessas areas.

Nas atividades de auditoria interna governamental do Poder Executivo Federal,
esses especialistas podem ser oriundos:

a)

b)

Da propria organizacéo a que pertence a UAIG. E possivel convidar
um profissional da area de tecnologia da informacéo, por exemplo,
para apoiar um trabalho de auditoria;

De outros 6rgaos/entidades publicos. Tendo em vista a necessidade
de racionalizacao de recursos publicos, a utilizacao de prestadores de
orgaos ou de entidades publicos deve ser a op¢ao preferencial. Nesse
caso, cabe a UAIG contatar os responsaveis por essas organizacdes
e estabelecer formalmente a parceria necessaria;

Da esfera privada. Nas situagdes em que houver a impossibilidade de
estabelecimento de parcerias na esfera publica, podem ser utilizados,
como colaboradores, especialistas da esfera privada. Nesses casos,
a UAIG deve observar as regras préprias de licitagdo e contratos da
organizacdo a qual pertence.

Para utilizar os servigos de prestador externo, o responsavel pela UAIG precisa
avaliar as competéncias desse especialista em relacdo ao trabalho a ser
realizado, considerando aspectos importantes, tais como:

a)

Certificacdo/formacaol/licenca profissional e/ou outro reconhecimento
de sua competéncia no tema que sera objeto de seus servigos;
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b) Formagdo académica e treinamentos recebidos que estejam
relacionados com o tema em questao;

c) Experiéncia no tipo de trabalho a ser realizado;

d) Filiacdo em organizacao profissional apropriada e adesdo ao codigo
de ética daquela organizacao;

e) Reputacédo, que pode ser confirmada mediante contato com terceiros
gue conhecam seu trabalho.

Outro aspecto fundamental € que haja garantia de objetividade por parte do
prestador de servigos externo. Dessa forma, devem ser consideradas as
seguintes possibilidades de conflito de interesses, entre outras:

a) Compensacdes, incentivos ou puni¢cdes que possa vir a receber;

b) Interesses financeiros;

¢) Relacao pessoal ou profissional com setores do érgao ou entidade
auditada ou com o objeto do trabalho que prejudiquem a objetividade
e outros servigcos que o especialista possa estar prestando a mesma
organizacdo incompativeis com aquele que desenvolvera no ambito
do trabalho de auditoria.

A responsabilidade dos auditores da UAIG em relagdo ao trabalho nédo é
reduzida pela colaboracédo de prestadores de servigos externos, e os cuidados
gue devem ser adotados antes de se aceitar a opinido do especialista devem ser
tanto maiores quanto maiores forem o risco ou a significAncia do objeto avaliado.
Para que a opinido dos especialistas seja utilizada pelos auditores internos
governamentais, quer como subsidio para o desenvolvimento das etapas do
trabalho, quer como evidéncia para os achados de auditoria, € necessario que a
UAIG:

a) Garanta que o trabalho do colaborador externo seja planejado,
documentado e supervisionado;

b) Avalie se o trabalho foi realizado de acordo com o0s critérios
predefinidos e com aqueles constantes do PGMQ);

¢) Verifigue se a opinido e as evidéncias apresentadas sao apropriadas
e suficientes e se passam pelo crivo da razoabilidade;

d) Decida sobre a necessidade de realizar testes adicionais.

Para assegurar que o0s especialistas contribuam efetivamente para o
desenvolvimento dos trabalhos, a UAIG deve emitir termo de confidencialidade
e objetividade especifico para a atividade a ser desenvolvida. Esse termo deve
ser subscrito pelo especialista, o qual devera se comprometer:

Pagina 43 de 50



a) Com o cumprimento dos preceitos especificos que estejam sendo
acordados para o referido trabalho;

b) Com o cumprimento dos preceitos da IN SFC n° 3, de 2017, e de
outras normas e coédigos de ética pertinentes, inclusive quanto a
inexisténcia de conflitos de interesses impeditivos de sua atuacéo
imparcial e objetiva no referido trabalho;

c) A manter em sigilo as informacdes a que tiver acesso na realizacéo
das atividades que lhe seréo atribuidas.

Antes de iniciar o trabalho, é importante também que a UAIG obtenha do
colaborador externo autorizagao para utilizar e divulgar a sua opinido.

Caso seja necesséria a contratacdo de empresa de auditoria, nos termos do
artigo 16 do Decreto 3.591, de 2000, devem ser adotados, no que couber, 0s
mesmos preceitos indicados nesta secao para a contratacao de especialistas.

9. ACOMPANHAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE

A Geréncia de Auditoria Interna da CODERN efetuara o acompanhamento dos
pontos de auditoria pendentes 6rgdo de controle interno ao qual a CODERN se
vincula (CGU ou CISET), bem como dos Acérdaos emitidos pelo Tribunal de
Contas da Uniéo - TCU.

No tocante aos 6rgaos de controle interno, em face da existéncia de sistema (e-
Aud), o posicionamento repassado sera o extraido dos respectivos programas.

Para o TCU, em face da inexisténcia de sistema, o acompanhamento sera
efetuado através do sitio do Tribunal.

A GEAUDI ndo devera efetuar acompanhamento de tramitacdo e
demandas/processos de 6rgaos diversos aos anteriormente citados, em razéo
de ndo possuirem correlacdo com os trabalhos de auditoria.

10. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

Visando promover a melhoria continua das atividades de auditoria interna da
Companhia Docas do Rio Grande do Norte, e em consonancia com o disposto
na Instru¢do Normativa CGU n° 03/2017, de 09 de julho de 2017, foi instituido o
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna
(PGMQ) no éambito da CODERN (Apéndice V), através da
Deliberagdo CONSAD n° 020/2019, de 25 de julho de 2019.
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Neste sentido, os trabalhos realizados pela GEAUDI, tanto a nivel individual,
guanto no nivel mais amplo da atividade de auditoria, serdo objetos do referido
programa. Serdo efetuadas, portanto, avaliagbes internas de monitoramento
continuo que contemplem, dentre outras atividades:

a) Planejamento e superviséo dos trabalhos de auditoria;

b) Revisdo de documentos, de papéis de trabalho e de relatérios de
auditoria,

c) Estabelecimento de indicadores de desempenho;

d) Avaliacao realizada pelos auditores, apos a concluséo dos trabalhos;

e) Feedback de gestores e de partes interessadas:

f) De forma ampla, para aferir a percepcéo da alta administracédo sobre
a agregacao
de valor da atividade de auditoria interna;

g) De forma pontual, considerando os trabalhos individuais de auditoria
realizados;

h) Listas de verificacdo (checklists) para averiguar se manuais e
procedimentos de auditoria estdo sendo adequadamente observados.

Para a realizacdo da avaliacdo interna sera feito uso do roteiro de avaliacao
interna de qualidade disponibilizado pela Controladoria Geral da Unido — CGU,
disposto no Anexo IV deste Manual.

Serdo realizadas, ainda, com a periodicidade minima de 05 (cinco) anos,
avaliacdes externas dos trabalhos desempenhados pela GEAUDI, as quais
deverdo ser conduzidas por profissional ou organizacdo qualificada e
independente, externa a estrutura da CODERN, ou por meio de auto
avaliacado com posterior validacéo externa independente. As avaliacdes externas
de qualidade serédo realizadas com base no Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (llA), nos termos da Portaria
CGU n° 777, de 18 de fevereiro de 2019.

Importa referir que a execucdo do PGMQ é de responsabilidade de todos os
auditores internos lotados na GEAUDI, sob a supervisao e orientagdo do Gerente
de Auditoria Interna.

10.1. Das Avaliagdes internas de monitoramento continuo

Buscando avaliar a qualidade dos trabalhos de auditoria e a identificacao de
oportunidades de melhoria, A GEAUDI sera continuamente avaliada e
monitorada. O monitoramento constitui um conjunto de atividades de caréter
permanente, operacionalizadas por meio de processos, praticas
profissionais padronizadas, ferramentas, pesquisas de percepc¢ao e indicadores
gerenciais. Tem por objetivo acompanhar o desenvolvimento das atividades da
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geréncia para assegurar sua conformidade com as normas profissionais e de
conduta aplicaveis e a eficiéncia dos processos.

As avaliacdes internas contemplardo um conjunto de procedimentos e acodes
realizadas ou conduzidas pela Auditoria Interna com vistas a aferir, internamente
Ou junto as partes interessadas, a qualidade dos trabalhos realizados. Devem
incluir 0 monitoramento continuo do desempenho da
atividade de auditoria interna e autoavaliagcbes ou avaliacdes periodicas
realizadas por outras pessoas da organizagdo com conhecimento suficiente das
praticas de auditoria interna governamental.

Assim, as avaliagbes internas serdo efetuadas através da aplicacdo de
guestionarios, do acompanhamento de indicadores gerenciais, da aplicacdo de
Checklist que verifiguem a conformidade dos trabalhos executados pelas
GEAUDI com as normas e padrdes aplicados ao trabalho do auditor
governamental, bem como, pela execucéo de avaliacdes periddicas.

10.2. Aplicacdo de Questionarios Avaliativos — Feedback do Trabalho do
Auditor

Serdo aplicados, sempre ao final de cada trabalho de auditoria, dois

questionarios, conforme modelo disponibilizado pela Controladoria Geral da

Unido — CGU, gue objetivam mensurar a percepc¢ao do trabalho efetuado, sendo:

a) Pesquisa de avaliacdo dos gestores (clientes) sobre a relevancia e
qualidade do trabalho de auditoria realizado, de acordo com o0 modelo
disponivel no Anexo Il deste Manual;

b) Pesquisa de Avaliacdo dos Gestores (clientes) sobre os trabalhos de
Auditoria Interna, conforme modelo disponibilizado pela Controladoria
Geral da Unido — CGU.

As avalia¢cdes internas poderdo ser realizadas em base censitaria ou amostral,
a critério da Gerente de Auditoria, resguardada, sempre que necessaria, a
identificacdo dos respondentes.

10.3. Indicadores Gerenciais de Auditoria

Em atendimento ao disposto na IN CGU n° 03/2017, ficam instituidos os
indicadores gerenciais a serem utilizados com o objetivo de avaliar os trabalhos
desenvolvidos pela GEAUDI, 06 (seis) dos quais seguem proposta formulada
pela Controladoria-Geral da Unido*, como segue:
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Quadro 02: indicadores gerenciais a serem utilizados pela GEAUDI.

Indicador Periodicidad Forma de Explicacao
e Afericdo
Cumprimento do Mensal e Quantidade de Permiteacompanharaexecu
PAINT Anual acles de cdodasacBesprevistasecorri
auditoria girrumossenecessario.Subsi
realizadas/ diapossivelrevisaodoPAINT
quantidade de
auditorias
programadas
Tempo médio de Anual Média de dias Tempo médio, em dias,
realizacdo das entre a data de entre a data de concluséo e
auditorias* conclusédo e a a data de inicio das
data de inicio auditorias
das auditorias — apoia a avaliagéo sobre a
tempestividade das
entregas da auditoria
HH médio das Anual HH Utilizado / HH médio alocado aos
auditorias* Auditorias trabalhos de auditoria
Realizadas — apoia a avaliacdo sobre o
esforco (e o custo)
despendido com cada
trabalho e a tomada de
decisdo sobre sua
relevancia em face dos
resultados esperados
Alocacéo da Anual HH Alocado ao Percentual de trabalhos de
capacidade PAINT / HH auditoria na composicéo do
operacional em Total PAINT
trabalhos de — apoia a tomada de
auditoria* decisdo sobre a alocacao
da capacidade operacional
da UAIG —
Eficicia das Trimestral Recomendacde Percentual de
recomendagdes* s Atendidas / recomendacgdes emitidas
Recomendacde efetivamente
s Emitidas implementadas pela gestao
— apoia a avaliagdo sobre a
qualidade e a
exequibilidade das
recomendac6es obtidas —
Beneficios Anual Beneficios Resultados financeiros

financeiros*

Financeiros /
Ano

efetivos decorrentes dos
trabalhos de auditoria
(economias obtidas;
desperdicios evitados; etc.)
por ano — proporciona
avaliagdo quanto a
efetividade da auditoria
interna —
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Beneficios nao- Anual Beneficios nao- Melhorias estruturantes
financeiros* financeiros / nao-financeiras
Ano implementadas em

decorréncia dos trabalhos
de auditoria (melhoria de
controles; melhoria de
processos; etc.) por ano
— proporciona avaliacéo
guanto a efetividade da
auditoria interna —

Nivel de Ao final de Feedback Permite tomar

satisfacdo dos cada auditoria através dos conhecimento do nivel de

auditados guestionarios satisfacdo dos auditados e

de avaliacdo
do nivel de
satisfacdo dos

dos pontos a melhorar para
providenciar ajustes
necessarios

auditados
Aprovacéo /
Universo de
respostas

Fonte: Adaptado de CGU (2023).

10.4. Avaliacdes Periédicas

As avaliagcbes periddicas poderdo ser realizadas pela prépria GEAUDI ou por
outros profissionais do 6rgdo ou entidade ao qual a GEAUDI pertence, com
conhecimento e experiéncia satisfatérios sobre as préaticas de auditoria interna
governamental e sobre avaliagdo de qualidade.

Trata-se de uma avaliagdo mais ampla do que aquelas realizadas no ambito do
monitoramento continuo e se destinam a verificar a conformidade da atuacéo da
Auditoria com os padrdes normativos e operacionais estabelecidos.

Devem ser realizadas de forma sistematica, contemplando a revisdo dos
trabalhos realizados, considerando-se todas as suas etapas. Essas avaliacdes
devem ser realizadas de maneira a fornecer diagnosticos quanto ao
desempenho da GEAUDI e a indicar aspectos que necessitem ser melhorados.

As avaliacdes periddicas serao realizadas anualmente e devem contemplar uma
avaliacdo objetiva sobre a qualidade, a adequacéo e a suficiéncia: do processo
de planejamento; das evidéncias e dos papéis de trabalho produzidos ou
coletados pelos auditores; das conclusdes alcancadas; da comunicagcéo dos
resultados; do processo de supervisdo dos trabalhos; e do processo de
monitoramento das recomendacdes emitidas.
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O modelo de avaliacéo periodica disponibilizado pela CGU, podera ser utilizado
para a realizacéo da referida avaliagao.

10.5. Da periodicidade da Emisséo do Relatorio dos Resultados do PGMQ
Os resultados do PGMQ devem ser reportados anualmente ao Conselho de
Administracdo da Companhia (CONSAD), ao Comité Técnico de Auditoria
(COAUD) e a Diretoria Executiva da Companhia (DIREXE), até o final do primeiro
trimestre do ano subsequente ao de referéncia, contemplando, no minimo, as
seguintes informacdes:

a) O escopo, a frequéncia e os resultados das avaliacbes internas e
externas
realizadas;

b) O nivel de capacidade da Geréncia de Auditoria Interna da CODERN
(GEAUDI), conforme Modelo IA-CM;

c) As oportunidades de melhoria identificadas;

d) As fragilidades com potencial de comprometer a qualidade da
atividade de
auditoria interna;

e) Os planos de acgéao corretiva, se for o caso;

f) O andamento das acbes para melhoria da atividade de auditoria
interna.

O reporte mencionado pode ser efetuado dentro do Relatorio Anual de Atividades
de Auditoria Interna — RAINT em tépico especifico.

11. CAPACITAQAO DOS AUDITORES INTERNOS

A previsdo de carga horaria minima de 40 horas de capacitacdo anual dos
auditores internos governamentais visa a permitir o aperfeicoamento dos seus
conhecimentos, de suas habilidades e de outras competéncias, por meio do
desenvolvimento profissional continuo. Essa capacitacdo deve se dar
preferencialmente com base em um programa de formacéo e desenvolvimento
de recursos humanos e pode incluir cursos formais, seminarios, workshops,
encontros, visitas técnicas, cursos de pds-graduacéo, cursos a distancia, curso
de progresséao funcional, treinamento no trabalho, entre outros.

Importa destacar ser competéncia do responsavel pela GEAUDI: identificar as
deficiéncias e as lacunas na formacao e no desempenho dos auditores e buscar
supri-las por meio de acdes como as citadas no paragrafo anterior. Cabera,
portanto, também a ele identificar a necessidade de fornecer oportunidades que
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excedam a carga horaria minima obrigatéria, o que € bastante recomendavel,
sobretudo em decorréncia das constantes modificacdes pelas quais a area de
auditoria vem passando, além do surgimento de novas tecnologias, da maior
exigéncia da sociedade em relacdo a prestacao de contas, a transparéncia, entre
outros.

12. UNIDADE RESPONSAVEL PELO NORMATIVO (URN)

A Unidade Responsavel pelo Normativo (URN) é a Geréncia de Auditoria Interna
da CODERN.

13. APROVACAO

Esta norma foi elaborada pela Geréncia de Auditoria Interna da CODERN, e
aprovada pelo Conselho de Administracdo — CONSAD da Companhia.

14. REVISAO

Esta Norma devera ser revisada no prazo maximo de 02 (dois) anos, a partir da
data de aprovacado pelo CONSAD.

15. VIGENCIA

Esta Norma entra em vigor a partir da data de aprovacédo pelo Conselho de
Administracdo da CODERN — CONSAD.
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CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DELIBERAGAO N2 013 DE 27 DE FEVEREIRO DE 2024.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE -
CODERN, no uso das atribuicbes legais e estatutdrias e, de acordo com o decidido na 7292 Reunido
Ordinaria, realizada nesta data,

DELIBERA:

I. APROVAR o Manual de Auditoria Interna (MAINT) - 32 Revisdo, que visa sistematizar e
uniformizar os trabalhos desenvolvidos pela Geréncia de Auditoria Interna (GEAUDI) da Companhia Docas
do Rio Grande do Norte (CODERN), norteando a realiza¢do dos trabalhos de Auditoria, seja na forma de
Avaliacdo ou de Consultoria, nos termos da minuta apresentada por meio do Oficio n? 1/2024/GEAUDI-

CODERN/DP-CODERN.

EUCLIDES BANDEIRA DE SOUZA NETO
Presidente do Conselho

WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA
Conselheiro

DARLAN EMANOEL SILVA DOS SANTOS
Conselheiro

SUPER [’i\] Documento assinado eletronicamente por Euclides Bandeira de Souza Neto, Presidente do
GOVER 3) CONSAD, em 27/02/2024, as 15:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°,
L : " inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Wellington Rodrigues de Oliveira, Conselheiro(a)
SUPER ﬁ representante da classe dos trabalhadores, em 27/02/2024, as 17:38, conforme hordrio oficial de
GOVER Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
' ~ Transportes.

SUPER r’i%] Documento assinado eletronicamente por Darlan Emanoel Silva dos Santos, Conselheiro(a)
GOVEBR 3) representante da Classe Empresarial, em 28/02/2024, as 13:23, conforme horario oficial de Brasilia,
L : ' com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.

o

[=l ‘_':‘!' 'f:: » A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

"f. ﬁ'{-:;' https://super.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1 B L acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0,
informando o cédigo verificador 8087390 e o cédigo CRC E26185CF.

Referéncia: Processo n2 50902.000603/2024-00 SEI n2 8087390
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