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Visao geral do relatorio

O presente Relatério de Execucao Estratégica tem por finalidade apresentar o acompanhamento da
execucao do Plano de Negdcios 2025 da Companhia, instrumento que operacionaliza as diretrizes
estabelecidas no Planejamento Estratégico 2025-2029 e orienta a implementagao das iniciativas
necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

O Plano de Negocios constitui o principal mecanismo de desdobramento da estratégia organizacional
para o exercicio, consolidando projetos, acoes, metas e indicadores que traduzem, em nivel
operacional, as prioridades definidas pela alta administracdo. Seu acompanhamento sistematico
permite avaliar o grau de execucdao das iniciativas estratégicas, identificar desvios, riscos e
oportunidades de melhoria, subsidiando o processo de tomada de decisao e o aperfeicoamento
continuo da gestao.

Este relatdrio apresenta a evolucao das entregas previstas para o exercicio de 2025, evidenciando o
desempenho das iniciativas estratégicas sob a responsabilidade das unidades organizacionais, bem
como o comportamento dos indicadores estratégicos associados aos objetivos definidos no Mapa
Estratégico da Companhia. Sao demonstrados, ainda, os principais resultados alcancados, as
dificuldades encontradas durante a execucao, os riscos identificados e as acdes corretivas ou
mitigadoras adotadas, quando cabiveis.

A elaboragao deste documento esta alinhada as boas praticas de governanca corporativa, gestao
estratégica e prestacdo de contas, reforcando os principios da transparéncia, da eficiéncia, da
integridade e da accountability na administracdo dos recursos publicos. Além disso, constitui
importante instrumento de apoio a Diretoria Executiva, ao Conselho de Administracao e as demais
instancias de governancga, fornecendo informacdes gerenciais que contribuem para o monitoramento
do desempenho institucional e para a avaliagao da efetividade da estratégia corporativa.

Por fim, este relatério busca oferecer uma visao consolidada da execucdo do Plano de Negdcios
2025, permitindo verificar o nivel de aderéncia entre o planejamento e sua implementacao, bem
como apoiar a adocao de medidas que assegurem o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos
para o ciclo do Planejamento Estratégico 2025-2029.
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ldentidade Organizacional

MISSAO VISAO VALORES NEGOCIO
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portuaria eficaz que atenda
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Exceléncia nos Servigos
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Quem Somos

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma empresa publica, vinculada ao Ministério de
Portos e Aeroportos, regida pelo seu Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que lhe sao aplicaveis.
Sua sede se localiza na cidade de Natal/RN. Tem por objeto social exercer as funcoes de Autoridade
Portuaria e administrador no ambito de seus portos organizados no estado do Rio Grande do Norte —
Porto de Natal e Porto de Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca) e, por forca de Convénio
de Descentralizacdo do Governo Federal, o Porto de Maceid, do estado de Alagoas, em consonancia
com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério ao qual se vincula.

Temos atuacao em trés portos diferentes, presentes nos Estados do Rio Grande do Norte e de
Alagoas.

TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA

PAGINA 05
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O Que Fazemos

Os portos desempenham um papel estratégico no desenvolvimento econ6mico do Brasil,
funcionando como pontos vitais de conexao entre a producao nacional e os mercados internos e
internacionais. Responsaveis por movimentar a maior parte das exportacoes e importacdes do pais,
eles integram cadeias logisticas complexas que envolvem diferentes modais de transporte,
contribuindo diretamente para a competitividade das empresas, a geracao de empregos e o
crescimento regional.

Nesse contexto, as autoridades portuarias assumem a missao de assegurar que esses ambientes
operem de forma eficiente, segura e alinhada as exigéncias legais. E nesse cendario que se insere a
CODERN, cuja atuagao consiste em:

“Estabelecer um ambiente propicio a transicao de cargas oriundas de diversos modais com o
transporte maritimo ou vice-versa, fazendo cumprir o conjunto normativo nacional, gerando um
regime de igualdade de oportunidades aos clientes, dentro dos portos organizados sob sua
responsabilidade.”

Essa atuacdo se concretiza em trés frentes essenciais: infraestrutura, operacoes e fiscalizacao, que,
de forma integrada, contribuem para a eficiéncia, a seguranca e a qualidade dos servicos portuarios.

Infraestrutura Portuaria Operacoes Portuarias Fiscalizacao

Viabilizamos a  movimentagdo Viabilizamos a  movimentagao Fiscalizamos a utilizagao das areas,
eficiente de cargas e embarcagoes, eficiente de cargas e embarcacgdes, instalagdes e operagdes portuarias,
promovendo agilidade operacional, promovendo agdilidade operacional, garantindo conformidade
segurancga, produtividade e seguranca, produtividade e regulatdria, seguranga operacional,
integracdo com a cadeia logistica integracdao com a cadeia logistica preservacgao patrimonial e
nacional e internacional. nacional e internacional. cumprimento das normas vigentes.
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Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico representa a traducao da estratégia institucional da Companhia para o ciclo de
2025 a 2029, consolidando os objetivos estratégicos que orientam sua atuagao.

Estruturado em perspectivas inter-relacionadas, 0 mapa demonstra a relacao de causa e efeito entre
os objetivos, proporcionando uma visao integrada da estratégia organizacional.

Além de comunicar as prioridades estratégicas da Companhia, o Mapa Estratégico serve como
referéncia para o desdobramento das iniciativas, o monitoramento dos indicadores de desempenho e
a avaliacao dos resultados alcancados.

Dessa forma, constitui um importante instrumento de gestao, contribuindo para o alinhamento das
acoes institucionais e para o alcance da missao, da visao e dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Integracdo que gera valor para o porto, para as pessoas e para o futuro.

5. PERSPECTIVA FINANCEIRA

» Garantir a sustentabilidade

econdmica e financeira

PR 4. PERSPECTIVA STAKEHOLDERS
* Buscar exceléncia no relacionamento : /—l 3. PERSPECTIVA PORTUARIA

com os clientes e com demais partes interessadas

* Oferecer servigos de qualidade * Modernizar a infraestrutura portudria

« Promover a comunicagio institucional ¢+ Realizar a atividade portudria de forma sustentével

* Potencializar a relagiio porto-cidade * Garantir um sistema de seguranga

portudria eficiente
* Prospectar novos negocios para promover

o crescimento da operacio portudria

. % CODERN 7~
v oy -
/ CONECTANDO PQRTO, iamm - PERSPECTIVA PESSOAS
/ PESSOAS E FUTURO.
> 2. PERSPECTIVA PROCESSOS ; "/ = Promover a capacitagio, avaliagio e
+ Aprimorar e padronizar os processos e os ' @ . O A 5 o LRy

instrumentos de governanga, controle e integridade

* Organizar e disseminar o conhecimento

+ Aprimorar gestio de suprimentos

Di el de Tli . * Promover cultura de valorizacio e
ispor de sistemas de Tl integrados e eficientes satisfacso do colaborador
| * Aprimorar a gestdo sociocambiental |

. -

N Estabelecer um ambiente propicio a transicdo de cargas oriundas de diversos modais com o transporte
‘ ) NOSSO PROPOSITO | maritimo ou vice-versa, fazendo cumprir o conjunto normativo nacional, gerando um regime de igualdade

de oportunidades aos clientes, dentro dos portos organizados sob sua responsabilidade.

NOSs0S SEGURANGA O] INTEGRIDADE W RESPEITO Se2 COLABORAGAO r———— o INOVAGAD l FOCOLEM
VALORES @ Q s’ e's alll sesuumoos



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2029
PLANO DE NEGOCIOS 2025

RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

PAINEL DE INDICADORES — VISAO GERAL 2025

Sintese dos 37 indicadores estratégicos que compdem o Planejamento Estratégico 2025-2029, distribuidos em
16 objetivos e 5 perspectivas do mapa estratégico, com resultado acumulado no exercicio de 2025.

47%

INDICE DE EXECUCAO
ESTRATEGICA

FINANCEIRO

7 indicadores - 1 objetivos

Indicadores que asseguram o equilibrio orgamentdrio, a eficiéncia de
custos e a geragao de caixa necessarios a sustentabilidade econdmico-
financeira da Companhia.

indice de execucdo: 57%

PORTUARIA

3 indicadores - 3 objetivos

Modernizagdo da infraestrutura portuaria, operagdo sustentavel da
atividade do porto e eficacia do sistema de seguranga portuaria.

indice de execucdo: 67%

3 indicadores - 3 objetivos

e PESSOAS E COLABORADORES

Capacitagéo e desenvolvimento do capital humano, organizacéo e
disseminagao do conhecimento institucional, e cultura de valorizagao e
satisfagdo do colaborador.

indice de execucdo: 50%

@ N&o mensurado

DISTRIBUIGCAO DOS 37 INDICADORES POR STATUS

@ Meta atingida 16

@ Dentro do aceitavel 3 @® Abaixodameta 9

STAKEHOLDERS

10 indicadores - 5 objetivos

Relacionamento com clientes e demais partes interessadas, qualidade
dos servigos portuarios, comunicagao institucional, relagdo porto-cidade
e prospecgdo de novos negocios.

indice de execucgdo: 60%

PROCESSOS
14 indicadores - 4 objetivos

Governanga corporativa, controle interno, integridade e gestdo de
riscos, gestdo de suprimentos, sistemas de tecnologia da informagéo e
gestdo socioambiental.

indice de execugéio: 29%

DESTAQUES DO PERIODO
@ Melhor aderéncia as metas: PORTUARIA (67%)

@ Maior concentrag&o de indicadores abaixo da meta:
PROCESSOS (5 de 14)

® 9 indicadores ainda n&o mensurados (apuragao ao final do
exercicio ou dependente de pesquisa/nota externa)

@ 9 indicadores abaixo da meta ao todo — ver notas técnicas nas
paginas por perspectiva

O indice de Execucio Estratégica e os percentuais de execugdo por perspectiva séo calculados sobre o TOTAL de indicadores (inclui os classificados como N/M — nao

mensurado até o fechamento deste relatdrio — que entram no célculo com peso 0). Ponderacg
0,0 - Nao Mensurado = 0,0. Fonte: Painel de Monitoramento Estratégico 2025 — CODERN.

Meta Atingida = 1,0 - Dentro do Aceitdvel = 0,5 - Meta ndo Atingida =
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PAINEL DE INDICADORES 2025

Fl NANCE' RO Sustentabilidade econdmico-financeira

Indicadores gue asseguram o equilibrio orgamentario, a eficiéncia de
I | | custos e a geragéo de caixa necessarios a sustentabilidade
econdmico-financeira da Companhia.

7 1 57%

INDICADORES OBJETIVOS INDICE DE EXECUGAOD

GARANTIR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA

Retorno sobre o Capital (IGAP) KP1 1 indice de Eficiéncia Operacional (IGAP) KPI 2
Evoluir em 10% o reforno sobre o capital da Companhia no exercicio de 2025 Alcancar, no maximo, 40% de parlicipacdo da Despesa de Pessoal s/ a Receita...
META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL
-1,51% 49,0% GERFIN 40,0% 44,0% GERFIN
e >300%  Meta Atingida .} 91% BOM
indice de Eficiéncia Administrativa (IGAP) KPI 3 Execugdo Orgamentaria de Investimento KPI 4
Alcangar, no méaximo, 15% de participagdo das Despesas Administrativas s/ a... Executar, no minimo, 26,5% da LOA aprovada para 2025
META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL
15,0% 16,0% GERFIN 26,5% 17,4% GEPLAN
) 94% BOM r ] 66%  Meta nio Atingida
Or¢camento realizado (PDG) - Recurso KPI 5 Orgamento realizado (PDG) - Dispéndio KPI 6
Executar entre 95% e 115% do orcamento aprovado para o exercicio de 2025 Executar entre 90% e 110% do orcamento aprovado para o exercicio de 2025
META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL
95% - 115% 102,0% GEPLAN 90% - 110% 95,1% GEPLAN
T  100%  Meta Atingida . 100%  Meta Atingida
Fluxo de Caixa Operacional (Resultado Operacional de KP17
Caixa)
Manter um fluxo de caixa operacional minimo para atender as obrigacies...
META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL
R$ 150.000 R$ -1.580.698 GERFIN

0%  Meta ndo Atingida

OBSERVACOES TECNICAS

KPI 4 - Execugéo Orgamentéria de Investimento: A meta apresentada para este KPI 7 - Fluxo de Caixa Operacional (Resultado Operacional de Caixa): As

indicador foi definida pelo préprio Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR), metas trimestrais foram estabelecidas considerando a sazonalidade da receita

através da Secretaria Nacional de Portos (SNP). operacional. Os trimestres que apresentam como meta saldo de caixa negativo
referem-se ao periodo entre-safra. Para os demais trimestres, avalia-se necessario
para salde financeira apresentar, no mimino, equilibrio financeiro.

KPI 2 - indice de Eficiéncia Operacional (IGAP): A meta foi estabelecida KPI 3 - indice de Eficiéncia Administrativa (IGAP): A meta foi estabelecida
considerando o percentual considerado ideal para manter a satde financeira da considerando o necessario para atingir a pontuagéo maxima do IGAP (1,0),
empresa, considerando o disposto na CGPAR n® 52. considerando o pecentual de 15% das despesas administrativas s/ a ROL.

Considerando o histérico do ano anterior, a Companhia apresenta capacidade de
atingir a pontuagao maxima.

KPI1 1 - Retorno sobre o Capital [lGAP}: As metas trimestrais foram estabelecidas
considerando o necesséario para atingir a pontuacéo minima do IGAP (0,3),
considerando melhoria de 10% frente ao resultado apresentado no mesmo periodo
do exercicio anterior.

PAGINA 09
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PAINEL DE INDICADORES 2025

STAKEHO'LDERS Clientes, mercado e comunicagao institucional

Relacionamento com clientes e demais partes interessadas,
,‘9,? qualidade dos servigos portuarios, comunicagao institucional, relagao
porto-cidade e prospecgéo de novos negocios.

10 5 60%

INDICADORES OBJETIVOS INDICE DE EXECUGAO

BUSCAR EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES E COM DEMAIS PARTES

Pesquisa de Satisfagdo com os Clientes do Porto de Natal KPI 8 Pesquisa de Satisfagdo com Demais partes Relacionadas KPI 9
META 2025 RESULTADO META 2025 RESULTADO
100,0% NIM - NIM

NIM NIM

OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE

r r

Market Share no Porto Organizado KPI 10 Manutencgéo de Acessos Aquaviarios (IGAP) KPI 11
META 2025 RESULTADO META 2025 RESULTADO
0,10% 0,10% 75,0% 83,0%

— 101%  Meta Atingida

111% Meta Atingida

Tempo Médio de Espera para Atracagéo KPI 12 Produtividade da Operacéao KPI 13
META 2025 RESULTADO META 2025 RESULTADO
Oh 0,4h 130h 152,8h

0% Meta ndo Atingida

118% Meta Atingida

Tempo Médio de Estadia de Navios KPI 14
META 2025 RESULTADO
72h 62,1h

L ] 116%  Meta Atingida

.

PROMOVER A COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Execugéo do Plano de Comunicagao KPI 15
META 2025 RESULTADO
SimM NIV

- NIM

POTENCIALIZAR A RELACAO PORTOCIDADE

indice de Execugdo dos Programas Sociais KPI 16
META 2025 RESULTADO
100,0% 180,0%

180% Meta Atingida

PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS PARA PROMOVER O CRESCIMENTO DA OPERACAO PORTUARIA

Evolugéo da Movimentagéo Portuaria KPI 17
META 2025 RESULTADO
489.952 t 494.962 t

127% Meta Atingida

PAGINA 10
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PAINEL DE INDICADORES 2025

PORTUARIA Infraestrutura, sustentabilidade e seguranca

I Modernizag&o da infraestrutura portuaria, operacao sustentavel da 3 3 67%
atividade do pGnO e eficacia do sistema de Segurant;a portuélria. INDICADORES OBJETIVOS iNDICE DE EXECUC.ﬁO

MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA PORTUARIA

indice de Execucéo do Plano de Investimento em Infraestrutura Portudria KPI 18

Iniciar o processo licitatdrio de 100% dos investimentos em infraestrutura no Porto de NATAL previstos para 2025

META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL
6 6 GEOPER

100%  Meta Atingida

REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA DE FORMA SUSTENTAVEL

indice de Execugao dos Programas de Monitoramento Ambiental KPI 19
Executar 90% dos programas ambientais planejados para o exercicio

META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL

90,0% 98,0% COORMA

109%  Meta Atingida

GARANTIR SISTEMA DE SEGURANGA PORTUARIA EFICAZ

Nuamero de incidentes de seguranga moderado KPI 20

Reduzir em 50% o quantitativo de ocorréncias de incidentes de seguranga moderado

META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL
.| 17 GUAPOR

>300%  Meta ndo Atingida

OBSERVACOES TECNICAS

KPI 18 - indice de Execucgéo do Plano de Investimento em Infraestrutura KPI 19 - indice de Execucéio dos Programas de Monitoramento Ambiental: Os
Portudria: Os investimentos considerados para este indicador sdo os resultados deste indicador ainda ndo foram mensurados pela unidade responsavel.
empreendimentos que fazem parte do Novo PAC (Reforma dos Armazés e

Galpdes, Instalagao de Usina Fotovoltaica, Defensas do Cais do Porto de Natal,

Dolfins da Ponte Newton Navarro e Dragagem de Manutengao).
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PAINEL DE INDICADORES 2025

PROCESSOS Governanga, suprimentos, Tl e gestao socioambiental

Governanga corporativa, controle interno, integridade e gestdo de

', ] ~ . ) K ) ~ 0,
-0- riscos, gestao de suprimentos, sistemas de tecnologia da informagéo 14 4 29%
’ ) ,
e gestao socioambiental. INDICADORES OBJETIVOS INDICE DE EXECUGAO

APRIMORAR E/OU INSTITUIR PROCESSOS DE GOVERNANCA, CONTROLE INTERNO, RISCOS E INTEGRIDADE

{ {

IG-SEST - indice de Governanga das Empresas Estatais KPI 21 iESGo - indice de governanga e sustentabilidade ambientale  kpi 22

META 2025 RESULTADO social.

7,5 NIM META 2025 RESULTADO

50,0% N/M
NIM
NIM

.\ .\
{ R { R

Indice de Riscos Identificados nos Processos KPI 23 Indice de Execugéo do Plano de Regularizagéo Fundiaria KPI 24

META 2025 RESULTADOD META 2025 RESULTADO

SIM NIM 20,0% 20,0%

NIM A 100%  Meta Atingida

.\ .\
{

indice de Execugéo do Plano de Gestdo Documental KPI 25

META 2025 RESULTADO

17,0% 17,0%

S 100%  Meta Atingida
.

APRIMORAR A GESTAO DE SUPRIMENTOS

{ {
Tempestividade nos Processos de Contratagdes (SERVICOS)  KPI 26 Tempestividade nos Processos de Contratagbes (AQUISICAO) «ri 27
META 2025 RESULTADOD META 2025 RESULTADO
60 dias 64 dias 40 dias 59 dias
. 106%  Meta ndo Atingida L ______________________________________J 147%  Meta ndo Atingida
. .
f f
Tempestividade nos Processos de Contratagdes (LICITAGAO  kpil 2 Tempestividade nos Processos de Contratagdes (LICITAGAO  kpl 29
PRESENCIAL) INTEGRADA)
META 2025 RESULTADOD META 2025 RESULTADO
80 dias 154 dias 140 dias NIM
SSSS———  192%%  Meta ndo Atingida ~  NIM
. .
{ {
Tempestividade nos Processos de Contratagdes (LICITAGAO kP! 30 Plano Anual de Contratagdes KPI 31
SEMI-INTEGRADA) META 2025 RESULTADO
META 2025 RESULTADO ELABORAR ELABORADO
180 dias NIM ——
- Meta Atingida
- NIM
. .
IR EFE  DISPOR DE SISTEMAS DE Tl INTEGRADOS E EFICIENTES
f
indice de Execugio do Plano Diretor de Tecnologia da KPI 32 indice de Execugiio do Plano de Transformagéo Digital KPI 33
Informagdo e Comunicagéo - PDTIC METAlZ025 RESULTADD
META 2025 RESULTADO 100,0% 71,4%
77,0% 77,0% o
. ] 71%  Meta nio Atingida
— 100%  Meta Atingida
RS REN APRIMORAR A GESTAO SOCIOAMBIENTAL
( "
Indice de Desempenho Ambiental - IDA KPI 34
META 2025 RESULTADO
80,0% 69,93%
87% Meta nio Atingida
.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2029
PLANO DE NEGOCIOS 2025

RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

PAINEL DE INDICADORES 2025

PESSOAS E COLABORADORES Capacitacao, conhecimento e valorizacao

Capacitagdo e desenvolvimento do capital humano, organizagao e 3 3 50%
!9.‘“ disseminagéo do conhecimento institucional, e cultura de valorizacéo o
e satisracao do colaborador INDICADORES OBJETIVOS INDICE DE EXECUC?&U
PROMOVER CAPACITACAO, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO
Horas de Capacitagédo por Empregado préprio KPI 35
Atingir uma média de 19 horas de treinamento por empregado
META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL
19h 16,5h GEADMI
87% BOM
ORGANIZAR E DISSEMINAR O CONHECIMENTO
Quantitativos de Eventos de Promocgdo de Fomento a Cultura Organizacional KPI 36
Realizar 24 eventos no ano de disseminagao do conhecimento
META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL

24 24 GEADMI

100%  Meta Atingida

PROMOVER CULTURA DE VALORIZACAO E SATISFACAO DO COLABORADOR

indice de Satisfagcdo do Colaborador KPI 37

Alcancar 70% de safisfacdo dos colaboradores para com a cultura organizacional

META 2025 RESULTADO RESPONSAVEL
70,0% NIM SESTA
- NIM
OBSERVACOES TECNICAS
KPI 35 - Horas de Capacitacdo por Empregado préprio: A meta para 2025 KPI 36 - Quantitativos de Eventos de Promogao de Fomento a Cultura
refere-se ao resultado alcangado no exercicio anterior. O resultado apresentado Organizacional: Os eventos previstos para fomentar & cultura consistem na

nos dois primeiros trimestres é considerado baixo, mas dentro da realidade da agenda de palestras constante no Projeto de Qualidade de Vida.
Companhia, que apresenta tendéncia de aumentar os quantitativos de horas
apenas no 4° trimestre.

KPI 37 - Indice de Satisfagdo do Colaborador: Este indicador sera mensurado ao
final do exercicio quando aplicada a pesquisa de satisfagéo do colaborador.
Contudo, faz-se necessaria proceder com anélise e avaliagao do Gltimo
guestionario para identificar os pontos que impediram o alcanga da meta estipulada
em 2024.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2029
PLANO DE NEGOCIOS 2025

RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

Analise

OB.1 - Garantir a Sustentabilidade Economico e Financeira

OKR 1 - Evoluir em 10% o retorno sobre o capital da Companhia no exercicio de 2025

KPI 1 - Retorno sobre o Capital (IGAP)

Em exercicios anteriores, a CODERN apresentou Retorno sobre o Capital negativo devido ao historico
de resultados negativos no EBTIDA e no patrimonio liquido. Entretanto, em 2025 o indicador
apresentou resultado positivo, em razao da reducao do passivo e das reversdes no resultado
decorrentes da negociacdao com o Portus e Patrimonio Liquido positivo apds aumento de capital com
absorcao de prejuizos.

Com isso, além de superar a meta estabelecida de evolugao, a Companhia obteve retorno de 36,1%,
superior a meta estabelecida no Indice de Gestdo da Autoridade Portudria - IGAP, conforme Portaria
n° 574, de 26 de dezembro de 2018.

OKR 2 - Alcancar, no maximo, 40% de participacdo da Despesa de Pessoal s/ a Receita Operacional Liquida

KPI 2 - indice de Eficiéncia Operacional (IGAP)

Este indicador avalia quanto representam os Custos e Despesas com Pessoal em relacao a Receita
Operacional Liquida da empresa. Apesar da meta ter sido cumprida no 1° e 4° trimestres, em virtude
da ROL nos dois periodos ter atingido valores maiores, o resultado acumulado nado atingiu a meta. No
entanto, o resultado (43,52%) foi muito préximo a meta estabelecida (40%), sendo considerado
satisfatorio e em um nivel aceitavel de execucao estratégica.

Em relacdo ao cumprimento da meta estabelecida no indice de Gestdo da Autoridade Portuaria -
IGAP (55%), esta foi cumprida por esta Autoridade Portuaria. A meta mais desafiadora proposta no
Plano de Negocios 2025 decorre dos parametros de saude financeira estabelecidos pela Resolucdo
CGPAR n° 52, de 17 de abril de 2024, a qual indica uma participacao de Despesas/Custos com
pessoal sobre a Receita Operacional Liquida de 40%, sendo esta a meta estratégica almejada pela
Companbhia.

OKR 3 - Alcancar, no maximo, 15% de participacao das Despesas Administrativas s/ a Receita Operacional Liquida

KPI 3 - indice de Eficiéncia Administrativa (IGAP)

Este indicador avalia quanto representam as Despesas Administrativas em relacdo a Receita
Operacional Liquida da empresa. Apesar da meta ter sido cumprida no 1° e 2° trimestres,
permanecendo abaixo de 15%, em virtude de aumento nas despesas a administrativas, o resultado
acumulado nao atingiu a meta. No entanto, o resultado (15,83%) foi muito préximo a meta
estabelecida, sendo considerado satisfatério e em um nivel aceitavel de execucao estratégica.

Em relacdo ao cumprimento da meta estabelecida no indice de Gestdo da Autoridade Portuaria -
IGAP (Faixa 1: 15% - Faixa 2: 25%), informa-se que a Companhia encontra-se na faixa 2, obtendo
50% da nota do indicador.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2029
PLANO DE NEGOCIOS 2025

RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

Analise

OB.1 - Garantir a Sustentabilidade Economico e Financeira
OKR 4 - Executar, no minimo, 26,5% da LOA aprovada para 2025

KPI 4 - Execucao Orcamentaria de Investimento

No exercicio de 2025, a CODERN registrou indice de execucao de 17,43% no Orcamento de
Investimento (LOA 2025). O resultado representa evolucao significativa em relacdo ao exercicio
anterior (4,4%) e posicionou a Companhia na 42 colocagao entre as Companhias Docas. O
desempenho alcancado reflete o fortalecimento dos mecanismos de planejamento, monitoramento e
controle da execucao orcamentaria, bem como o esforco institucional para superar entraves
histéricos e aprimorar a gestao dos investimentos.

Apesar dos avancos, o percentual de execucao ficou aquém da meta estabelecida, principalmente em
razao de fatores relacionados a recomposicao e a ampliacao tardia da estrutura orcamentaria. O
Orcamento de Investimento inicialmente aprovado sofreu corte de R$ 30 milhdes, distribuido entre
as acoes da Companhia, exigindo a revisao das prioridades e a apresentacao de diversos pedidos de
alteracdes orcamentarias. Nesse contexto, destaca-se a inclusao de R$ 44,73 milhoes destinados a
Dragagem de Manutencdo e Readequacao do Canal de Acesso Aquaviario do Porto de Natal, cujo
crédito somente foi aprovado em novembro de 2025, apds a inclusdao do empreendimento no PAC e a
posterior liberacao para homologacao do procedimento licitatério. A contratacao ocorreu apenas em
28 de outubro de 2025, reduzindo significativamente a janela disponivel para execucao no exercicio.

Dessa forma, o nao atingimento da meta deve ser analisado a luz do descompasso entre a
disponibilizagao dos recursos e o tempo necessario para conclusdao das etapas administrativas e
operacionais dos investimentos, especialmente daqueles de maior materialidade. Ainda assim, a
execucao de 17,43% demonstra evolucao expressiva em relacao ao exercicio anterior e evidencia a
adocao de medidas de gestdo voltadas a melhoria da capacidade de planejamento e execucao da
Companhia, reafirmando seu compromisso com o aperfeicoamento continuo da governanca e da
eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos.

OKR 5 - Executar entre 95% e 115% do orcamento aprovado para o exercicio de 2025

KPI 5 - Orcamento realizado (PDG) - Recurso

Considerando a estrutura orcamentaria aprovada para o exercicio de 2025, a CODERN obteve
desempenho de 99% na execucao das Receitas Correntes, atingido a meta estabelecida para o
exercicio. Diante disso, constata-se que o orcamento foi conduzido de forma estruturada e alinhada
as diretrizes legais e normativas aplicaveis ao Programa de Dispéndios Globais. As reprogramacoes
realizadas ao longo do exercicio permitiram adequar o orcamento a evolugao do cenario econémico-
financeiro da Companhia, conferindo maior precisdao as estimativas e ampliando a capacidade de
acompanhamento do resultado fiscal.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025 - 2029
PLANO DE NEGOCIOS 2025

RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

Analise

OB.1 - Garantir a Sustentabilidade Economico e Financeira

OKR 6 - Executar entre 90% e 110% do orcamento aprovado para o exercicio de 2025

KPI 6 - Orcamento realizado (PDG) - Dispéndios

Considerando a estrutura orcamentaria aprovada para o exercicio de 2025, a CODERN obteve
desempenho de 90% na execucao dos Dispéndios Correntes, atingido a meta estabelecida para o
exercicio. Diante disso, constata-se que o orcamento foi conduzido de forma estruturada e alinhada
as diretrizes legais e normativas aplicaveis ao Programa de Dispéndios Globais. As reprogramacoes
realizadas ao longo do exercicio permitiram adequar o orgamento a evolugao do cenario econémico-
financeiro da Companhia, conferindo maior precisdao as estimativas e ampliando a capacidade de
acompanhamento do resultado fiscal.

OKR 7 - Manter um fluxo de caixa operacional minimo para atender as obrigacdes financeiras da Companhia

KPI 7 - Fluxo de Caixa Operacional (Resultado Operacional de Caixa)

Este indicador permite avaliar a liquidez da empresa e sua capacidade de gerar caixa a partir das
atividades operacionais, essencial para a saude financeira e tomada de decisoes de curto e médio
prazo. As metas previam equilibrio financeiro nos 1° e 4° trimestres e déficit nos 2° e 3° trimestres,
considerando o periodo de entre-safra, onde ocorre baixa movimentacao no porto, se mantendo uma
elevada estrutura de custos fixos, intrinsecos a atividade portuaria. No entanto, apesar da meta ter
sido atingida no 4° trimestre, apresentando um superavit de R$1.484.253,30, o resultado acumulado
nos trouxe um déficit de -R$3.478.446,72, muito inferior ao idealizado.

OB.2 - Buscar Exceléncia no Relacionamento com Clientes e Partes Interessadas
OKR 8 - Aplicar pesquisa de satisfacdo em 100% dos clientes que operaram no Porto de Natal em 2025

KPI 8 - Pesquisa de Satisfacdo com os Clientes do Porto de Natal

Indicador ndo mensurado no periodo. A meta foi remanejada para o exercicio de 2026.

OKR 9 - Inserir Pesquisa de Satisfacdo no Questionario de Partes Relacionadas

KPI 9 - Pesquisa de Satisfacao com Demais partes Relacionadas

Indicador ndo mensurado no periodo. A meta foi remanejada para o exercicio de 2026.
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RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

Analise

OB.3 - Oferecer Servicos de Qualidade
OKR 10 - Porto de Natal manter participacdo no mercado nacional (portos publicos) de 0,1%

KPI 10 - Market Share no Porto Organizado

O indicador Market Share do Porto Organizado mensura a participacao do Porto Organizado de Natal
na movimentacao de cargas realizada pelos demais portos publicos, constituindo importante
referéncia para avaliar o posicionamento e a representatividade do Porto no mercado portuario
nacional.

No periodo avaliado, o indicador apresentou resultado de 0,1%, correspondendo exatamente a meta
estabelecida. Dessa forma, verifica-se o cumprimento integral da meta, evidenciando a manutencao
da participacao de mercado projetada para o Porto de Natal.

O resultado demonstra a capacidade do Porto de Natal de preservar sua participagao no universo dos
portos publicos, considerando as caracteristicas de sua operacgao, o perfil das cargas movimentadas e
0 ambiente concorrencial do setor portuario.

OKR 11 - Manter acima de 75% o periodo de acesso as instalacées portuarias sem restricées de calado

KPI 11 - Manutencao de Acessos Aquavidrios (IGAP)

Este indicador tem por finalidade mensurar a manutencao das profundidades homologadas para o
canal de acesso, bacia de evolucao e bercos de atracacao, avaliando a adocao, pela autoridade
portudria, das providéncias necessarias a prevencao e correcao de processos de assoreamento e a
preservacao das condicdes de acesso das embarcacoes as instalagdes portuarias.

Para o periodo avaliado, foi estabelecida meta de 75%, conforme os parametros definidos pela
Portaria n°® 574, de 26 de dezembro de 2018- IGAP. O resultado alcancado foi de 83%, superando a
meta em 8 pontos percentuais e correspondendo a aproximadamente 110,7% de atingimento do
parametro estabelecido.

O resultado nao atingiu 100% em razdo de uma restricao temporaria de calado ocorrida no més de
fevereiro, quando a Capitania dos Portos declarou a impraticabilidade do canal de acesso para
embarcacdes com calado superior a 8,0 metros, condicdao que afetou os trés bercos de atracacao. A
restricao permaneceu por 21 dias, impactando pontualmente a manutencao das condicoes de acesso
aquaviario previstas para o periodo.

PAGINA 17
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RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

Analise

OB.3 - Oferecer Servicos de Qualidade

OKR 12 - Manter em O (zero) horas o tempo média de espera para atracacdo no Porto de Natal

KPI 12 - Tempo Médio de Espera para Atracacao

O indicador Tempo de Espera para Atracacao tem por finalidade avaliar a eficiéncia operacional do
porto quanto a disponibilizacdo dos bercos e a capacidade de atendimento das embarcacoes,
mensurando o tempo decorrido entre a disponibilidade para atracacao e a efetiva realizagao da
operacgao.

No periodo avaliado, a meta estabelecida foi de 0 hora, correspondente a condicdo ideal de
inexisténcia de espera para atracacdo. O resultado alcancado foi de 0,4 hora, equivalente a 24
minutos, configurando um pequeno desvio em relacdo ao parametro estabelecido.

OKR 13 - Manter, no minimo, 130t/h de produtividade da operacao do Porto de Natal

KPI 13 - Produtividade da Operagdao

O presente indicador mensura a quantidade de toneladas movimentadas por hora, constituindo
importante parametro para avaliacao da eficiéncia e do desempenho das operacdes portuarias.

No periodo avaliado, foi estabelecida meta de 130 toneladas por hora, tendo sido alcancado o
resultado de 153 toneladas por hora. Dessa forma, o desempenho registrado superou a meta em 23
toneladas por hora, correspondendo a um resultado aproximadamente 17,7% superior ao parametro
estabelecido.

O resultado evidencia desempenho operacional superior ao esperado, indicando maior eficiéncia na
movimentacdo de cargas e na utilizagdo dos recursos empregados nas operacdes portuarias.
Considerando a natureza do indicador, em que resultados mais elevados representam maior
produtividade, o desempenho alcancado demonstra evolucdao positiva em relacio a meta
estabelecida.

OKR 14 - Manter, no maximo, 72h de tempo médio de estadia dos navios no Porto de Natal

KPI 14 - Tempo Médio de Estadia de Navios

O presente indicador mensura o periodo de permanéncia das embarcacdes no porto, visando a
realizacdo das atividades de atendimento aos navios dentro de prazos adequados. No periodo
avaliado, a meta estabelecida foi de 72 horas, tendo sido alcancado o resultado de 62 horas.

Considerando que, para este indicador, menores tempos de estadia representam melhor
desempenho, o resultado alcancado demonstra desempenho superior ao esperado, indicando maior
agilidade e eficiéncia na realizacao das operacdes portuarias e contribuindo para a redugao do tempo
de permanéncia das embarcacoes.
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OB.4 - Promover a Comunicacao Institucional

OKR 15 - Executar agées continuas de comunicacao institucional

KPI 15 - Execucao do Plano de Comunicacdo

Indicador ndo mensurado no periodo. A meta foi remanejada para o exercicio de 2026.

OB.5 - Potencializar a Relacao Porto-Cidade
OKR 16 - Executar 100% dos programas sociais planejados para o exercicio

KPI 16 - indice de Execucdo dos Programas Sociais

O indicador apresentou resultado de 180% de execucao das acoes planejadas, superando em 80
pontos percentuais a meta estabelecida de 100%. O desempenho demonstra a ampliagao das
iniciativas sociais realizadas pela Companhia ao longo do periodo, para além das agdes originalmente
previstas.

Esse resultado decorre, em especial, da instituicdo do Projeto Porto-Cidade, que, além das agdes ja
desenvolvidas no ambito dos Programas Sociais previstos no Plano Basico de Regularizagao
Ambiental — PBRA, possibilitou a implementagao de diversas acdes de carater social, educativo,
cultural e de aproximacdao com as comunidades do entorno portuario, ampliando o alcance da
atuacao institucional.

A execucao superior ao planejado evidencia o fortalecimento da dimensao social da atuacao da
Companhia, com a ampliacdo das iniciativas voltadas a integracao porto-cidade e a geragao de
beneficios para a comunidade, contribuindo para o relacionamento institucional e para a aproximacao
da Companhia com os diferentes publicos envolvidos em sua area de atuacao.

OB.6 - Prospectar Novos Negdcios para Promover o Crescimento Operacional
OKR 17 - Aumentar em 20% o quantitativo de toneladas movimentadas no Porto de Natal

KPI 17 - Evolucdao da Movimentacao Portuaria

O Porto de Natal registrou aumento de 21,1% na movimentacgao geral de cargas em relacao ao ano de
2024, com significativo aumento na exportacao de frutas refrigeradas em pallets e em contéineres,
que saltou de 98.670 toneladas em 2024 para 197.810 toneladas em 2025 (aumento de 100,5%).

Tal performance resultou de uma eficiente gestao comercial e operacional em parceria com a
empresa Agricola Famosa e de melhorias na infraestrutura portuaria para atender a esse tipo de
operacgao.
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OB.7 - Modernizar a Infraestrutura Portudria
OKR 18 - Iniciar processo licitatério de 100% dos investimentos no Porto de Natal previstos para 2025

KPI 18 - indice de Execucado do Plano de Investimento em Infraestrutura Portudria

O Plano de Investimentos em Infraestrutura Portuaria do Porto de Natal estabeleceu, para o exercicio
de 2025, a finalizacao dos procedimentos licitatérios dos 6 empreendimentos previstos no Programa
de Aceleragao do Crescimento - PAC, sendo eles:

1.Recuperacao dos Galpoes 1 e 2 do Porto de Natal/RN
2.Recuperacgao dos Armazéns 1 e 2 do Porto de Natal/RN
3.Instalacao de Usina Fotovoltaica no Porto de Natal/RN

4.Aquisicao de Defensas de Cais para o Porto de Natal/RN
5.Dragagem de Manutencao no Canal de Acesso ao Porto de Natal/RN
6.Construcao dos Dolfins de Protecao da Ponte Newton Navarro

A Companhia conduziu durante o exercicio todas as etapas licitatérias, finalizando o ano com todos
os empreendimentos homologados.

OB.8 - Realizar a Atividade Portuaria de Forma Sustentavel

OKR 19 - Executar 90% dos programas ambientais planejados para o exercicio

KPI1 19 - indice de Execucdo dos Programas de Monitoramento Ambiental

O indicador apresentou resultado de 98% de execucao dos programas ambientais, superando a meta
estabelecida de 90%, o que demonstra desempenho satisfatério da Companhia na implementacgao
das acOes ambientais previstas para o periodo. O resultado foi favorecido pela execucao, em 2025,
dos monitoramentos de biota aquatica, bioacumulacao e emissao de particulados, cujos resultados
haviam sido comprometidos no exercicio de 2024. As acbdes foram retomadas e seus respectivos
resultados foram executados e encaminhados ao érgao ambiental competente, contribuindo para a
regularizacao e continuidade do acompanhamento ambiental das atividades portuarias.

Apesar do elevado nivel de execucdo, algumas acoes apresentaram limitacdes. No Programa de
Gerenciamento de Residuos, foram identificadas dificuldades para a contratacdo de Cooperativa ou
Associacao de Catadores apta a participar do Chamamento Publico, em razdo da auséncia da
documentacao e da regularizacao necessarias. A Companhia vem realizando orientacoes junto as
instituicOes interessadas, com vistas a viabilizacdo da contratacdo e a plena execucao da agao em
2026. No Programa de Efluentes, a execucao foi parcialmente comprometida pelas condicdes da
infraestrutura existente, uma vez que o sistema de drenagem dos patios, de configuracdo antiga, nao
permite a realizacdo adequada das coletas necessarias ao monitoramento. Como medida de solucao
estrutural, a modernizacdo dos sistemas de drenagem dos patios norte e sul esta contemplada nos
arrendamentos atualmente em curso, criando perspectiva de melhoria das condicdes para execugao
do programa.
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OB.9 - Garantir Sistema de Seguranca Portuaria Eficaz

OKR 20 - Reduzir em 50% o quantitativo de ocorréncias de incidentes de seguranca moderado

KPI 20 - Numero de incidentes de seguranca moderado

O indicador Indice de Incidentes de Protecdo tem por finalidade acompanhar a ocorréncia de eventos
relacionados a protecao das instalacoes e operagdes portuarias, permitindo avaliar a efetividade das
medidas preventivas e dos mecanismos de controle adotados pela Companhia.

Para o periodo avaliado, foi estabelecida a meta de reducao de 50% no numero de incidentes, o que
corresponderia a ocorréncia maxima de 4 incidentes. Entretanto, apds o fechamento do periodo,
foram registrados 17 incidentes, resultado que nao atingiu o parametro estabelecido.

Diante do resultado, torna-se importante intensificar o monitoramento dos incidentes, a andlise de
suas causas e a adocao de medidas corretivas e preventivas, de forma a reduzir a recorréncia dos
eventos e aprimorar continuamente os niveis de protecao das instalacdes portuarias.

OB.10 - Aprimorar e Instituir Instrumentos de Governanca, Controle Interno,
Riscos e Integridade
OKR 21 - Alcancar nota 7,5 no 7° ciclo do IG-SEST

KPI 21 - IG-SEST - indice de Governanca das Empresas Estatais

O indicador IG-SEST tinha como meta o alcance da nota 7,50 no 6° Ciclo de Avaliagao do IG-SEST. A
meta buscava, portanto, promover a evolucao do desempenho da CODERN em relacao ao ciclo
anterior, considerando a metodologia entao vigente.

Entretanto, durante o periodo de avaliagao, a SEST promoveu significativa alteragcao na metodologia
de apuracao do indicador, ampliando seu escopo para além da avaliacao da qualidade das estruturas
de governanca das empresas estatais federais. A nova abordagem passou a contemplar também a
efetividade da atuacao das empresas na entrega de produtos e servigos a populagao, o alinhamento
as politicas publicas e ao planejamento estratégico nacional, bem como iniciativas de inovacao e a
adequacao das estruturas internas para o enfrentamento de desafios emergentes.

A alteracao promovida pela SEST também modificou a forma de apresentacao do desempenho das
empresas estatais. O resultado do 7° Ciclo passou a ser estruturado a partir de trés dimensdes —
Governanca, Politicas Publicas e Inovacao —, nao se materializando em um indice Unico, conforme
previsto na sistematica utilizada quando da definicao da meta de 2025.

Dessa forma, a mudanga metodoldgica prejudicou a afericao objetiva do cumprimento da meta, uma
vez que o parametro estabelecido no inicio de 2025 tinha como referéncia a obtencao de uma nota
unica no ambito do 6° Ciclo, enquanto o resultado posteriormente apurado pela SEST para o 7° Ciclo
passou a adotar metodologia e estrutura de mensuracao distintas.
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OB.10 - Aprimorar e Instituir Instrumentos de Governanca, Controle Interno,
Riscos e Integridade
OKR 22 - Alcancar 50% no nivel de maturidade ESG medido pelo TCU

KPI 22 - iESGo - Indice de governanca e sustentabilidade ambiental e social

O indicador iESGo — TCU tem por finalidade avaliar o nivel de maturidade das organizacdes publicas
em aspectos relacionados a governanga, sustentabilidade e aspectos ambientais, sociais e de
governanga (ESG). Para o exercicio, foi estabelecida a meta de alcancar nivel de maturidade de 50%,
representando uma leve evolucao em relacdao ao resultado obtido pela Companhia na pesquisa
realizada em 2024.

Entretanto, o indicador nao foi mensurado no exercicio, uma vez que nao houve a aplicacdo da
pesquisa pelo Tribunal de Contas da Unidao — TCU no periodo avaliado. Dessa forma, nao foi
disponibilizado novo resultado que permitisse aferir a evolucao do nivel de maturidade ESG da
Companhia em relacao ao exercicio anterior.

OKR 23 - Sem objetivo para o exercicio

KPI 23 - indice de Riscos Identificados nos Processos

Indicador nao mensurado em decorréncia do planejamento anual da Coordenadoria de Conformidade
e Gestdao de Riscos - COORCRI, na qual direcionou para o exercicio de 2025 o gerenciamento dos
riscos estratégicos. Com isso, o indicador sera mensurado no exercicio de 2026.

OKR 24 - Executar 20% das acoes planejadas no Plano de Regularizacao Fundidria

KPI 24 - indice de Execucdo do Plano de Regularizacdo Fundidria

O referido plano estabelecia como meta o cumprimento de 20% das acdes previstas a qual foi
devidamente cumprida por meio da emissao das certiddes vintenarias dos iméveis da CODERN em
Areia Branca, as quais subsidiaram a composicao da documentacao oficial e dos dossiés patrimoniais,
atendendo a entrega n° 5 do plano.

OKR 25 - Executar 17% das acdes planejadas no Plano de Gestao Documental

KPI 25 - indice de Execucdo do Plano de Regularizacdo Fundiaria

No presente indicador, a Companhia conseguiu atingir a meta estabelecida ao entregar o Termo de
Referéncia com vistas a contratacao de empresa especializada para realizar o servigco de gestao
documental, sendo esta a Unica acao que estava prevista para o exercicio de 2025 dentro do plano de
acao aprovado.

Infere-se que nao foi possivel dar prosseguimento a contratacdo em razao da indisponibilidade
orcamentaria. Ressalta-se, contudo, que a referida iniciativa encontra-se prevista no Plano de
Contratacoes Anual para o exercicio de 2026, o que permitira a sua retomada e execucao oportuna.
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OB.11 - Aprimorar a Gestao de Suprimentos

OKR 26 - Manter um tempo médio de 40 dias no processo licitatério (Recebimento do processo - Homologacao)

KPI 26 - Tempestividade nos Processos de Contratagdes (AQUISICAO)

O indicador Tempestividade nos Processos de Contratacées — Aquisicoes tem por finalidade
acompanhar o tempo médio necessario para a conclusdao dos processos licitatérios destinados a
aquisicao de bens, permitindo avaliar a eficiéncia e a agilidade dos procedimentos de contratacdo da
Companhia.

No periodo avaliado, a meta estabelecida foi de 40 dias para o tempo médio de tramitacao dos
processos, enquanto o resultado alcancado foi de 59 dias, representando um prazo médio 19 dias
superior a meta, equivalente a um desvio de aproximadamente 47,5% em relacdao ao parametro
estabelecido.

O resultado, bem como a analise empreendida durante o monitoramento do indicador, indica a
necessidade de aprimoramento e aperfeicoamento da documentagao técnica que embasa os
processos licitatérios, de modo a conferir maior qualidade e clareza a instrucao processual, reduzir a
necessidade de diligéncias, pedidos de esclarecimentos, informagdes complementares e recursos
por parte dos licitantes, situacdes que podem ocasionar sucessivas interrupgdes e ampliar o periodo
de tramitacao dos certames.

OKR 27 - Manter um tempo médio de 60 dias no processo licitatorio (Recebimento do processo - Homologacao)

KPI 27 - Tempestividade nos Processos de Contratacées (SERVICOS)

O indicador Tempestividade nos Processos de Contratacoes — Servicos tem por finalidade
acompanhar o tempo médio necessario para a conclusdao dos processos licitatérios destinados a
contratacao de servicos, permitindo avaliar a eficiéncia e a agilidade dos procedimentos adotados
pela Companhia.

No periodo avaliado, a meta estabelecida foi de 60 dias para o tempo médio de tramitacao dos
processos, tendo sido alcancado o resultado de 64 dias. Dessa forma, o prazo médio ficou 4 dias
acima da meta, correspondendo a um desvio de aproximadamente 6,7% em relagcao ao parametro
estabelecido.

O resultado, bem como a analise empreendida durante o monitoramento do indicador, indica a
necessidade de aprimoramento e aperfeicoamento da documentacao técnica que embasa os
processos licitatorios, de modo a conferir maior qualidade e clareza a instrucao processual, reduzir a
necessidade de diligéncias, pedidos de esclarecimentos, informagdes complementares e recursos
por parte dos licitantes, situagdes que podem ocasionar sucessivas interrupcoes e ampliar o periodo
de tramitacao dos certames.
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OB.11 - Aprimorar a Gestao de Suprimentos

OKR 28 - Manter um tempo médio de 80 dias no processo licitatério (Recebimento do processo - Homologacao)

KPI 28 - Tempestividade nos Processos de Contratacdes (LICITACAO PRESENCIAL)

O indicador Tempestividade nos Processos de Contratacoes — Licitacao Presencial tem por finalidade
acompanhar o tempo médio de tramitacao dos processos licitatorios realizados na modalidade
presencial, permitindo avaliar a eficiéncia e a celeridade dos procedimentos de contratacdo da
Companhia.

No periodo avaliado, a meta estabelecida foi de 80 dias para o tempo médio de tramitacao dos
processos, enquanto o resultado alcangado foi de 154 dias, representando um prazo 74 dias superior
a meta, equivalente a um desvio de aproximadamente 92,5% em relacdao ao parametro estabelecido.
Dessa forma, verifica-se que a meta de tempestividade nao foi alcancada no periodo.

O resultado, bem como a analise empreendida durante o monitoramento do indicador, indica a
necessidade de aprimoramento e aperfeicoamento da documentagao técnica que embasa os
processos licitatérios, de modo a conferir maior qualidade e clareza a instrucao processual, reduzir a
necessidade de diligéncias, pedidos de esclarecimentos, informagdes complementares e recursos
por parte dos licitantes, situacdes que podem ocasionar sucessivas interrupgdes e ampliar o periodo
de tramitacao dos certames.

OKR 29 - Manter um tempo médio de 140 dias no processo licitatério (Recebimento do processo - Homologacao)

KPI 29 - Tempestividade nos Processos de Contratacdes (LICITACAO PRESENCIAL SEMI-INTEGRADA)

Nao houveram licitacdes presenciais semi-integradas no periodo.

OKR 30 - Manter um tempo médio de 180 dias no processo licitatério (Recebimento do processo - Homologacao)

KPI 30 - Tempestividade nos Processos de Contratacdes (LICITACAO PRESENCIAL INTEGRADA)

Nao houveram licitagdes presenciais integradas no periodo.

OKR 31 - Elaborar, ainda em 2025, o Plano de Contratacées Anual para o exericio de 2026

KPI 31 - Plano de Contratacdes Anual

Para o periodo avaliado, foi estabelecida como meta a elaboracao do Plano de Contratacdes Anual
para o exercicio de 2026. A meta foi integralmente cumprida, tendo o Plano sido elaborado e
formalmente aprovado pelas instancias competentes da Companhia.

O Plano de Contratacdées Anual — PCA 2026 foi aprovado pela Resolucao n° 1.141/2025, conforme
registro na Ata da 2.0142 Reuniao da Diretoria Executiva — DIREXE, realizada em 11 de dezembro de
2025. Posteriormente, o instrumento foi submetido ao Conselho de Administracao, sendo aprovado
pela Deliberagao n° 071/2025, conforme Ata da 7682 Reuniao Ordinaria do Conselho de
Administracao — CONSAD, realizada em 19 de dezembro de 2025.
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OB.12 - Dispor de Sistemas de Tl Integrados e Eficientes

OKR 32 - Executar, em 2025, 76% das acoes instituidas no Plano

KPI 32 - indice de Execucdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — PDTIC

Das 26 metas previstas no PDTIC/PETI 2024-2027, estavam programadas para execugao em 2025 o
total de 20 metas, correspondendo a aproximadamente 76% do planejado, percentual este definido
como meta para o periodo. Todas as 20 metas previstas para 2025 foram integralmente concluidas,
resultando no pleno alcance da meta estabelecida.

OKR 33 - Executar, em 2025, 100% das acodes instituidas no Plano

KPI 33 - indice de Execucédo do Plano de Transformacéao Digital

Para o periodo avaliado, foi estabelecida como meta a execucao de 100% das 14 acdes previstas no
Plano de Transformacao Digital. Ao final do periodo, foram concluidas 10 agdes, correspondendo a
um indice de execucao de 71%, enquanto 4 acoes permaneceram pendentes, ndao sendo, portanto,
alcancada a meta estabelecida.

Embora o resultado tenha ficado 29 pontos percentuais abaixo da meta, a execucao de 10 das 14
acoes previstas demonstra avanco relevante na implementacao do Plano e evidencia a continuidade
das iniciativas de transformacao digital empreendidas pela Companhia.

OB.13 - Aprimorar a Gestao Socioambiental

OKR 34 - Alcancar 80% de atendimento do IDA

KPI 34 - indice de Desempenho Ambiental - IDA

O indicador indice de Desempenho Ambiental — IDA tem por finalidade avaliar o desempenho da
Companhia quanto a adocao de praticas e medidas relacionadas a gestdao ambiental portuaria,
considerando diferentes aspectos da operacao e da infraestrutura do Porto.

Para o periodo avaliado, foi estabelecida a meta de 80 pontos, tendo sido alcancado o resultado de
69,93 pontos, correspondendo a aproximadamente 87,4% de atingimento do parametro
estabelecido, caracterizando o nao cumprimento integral da meta prevista.

A andlise dos componentes que contribuiram para o resultado demonstra que parte das agdes
necessarias a elevacdo do desempenho ambiental j4 se encontra em desenvolvimento,
especialmente aquelas relacionadas a gestdao da informacao, gerenciamento de riscos, eficiéncia
energética e certificagdes voluntarias.
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OB.14 - Promover Capacitacao, Avaliacao e Desenvolvimento do Capital Humano

OKR 35 - Atingir uma média de 19 horas de treinamento por empregado

KPI 35 - Horas de Capacitagcao por Empregado préprio

O indicador tem por finalidade acompanhar o investimento da Companhia no desenvolvimento
profissional de seus colaboradores, mensurando a carga horaria média de capacitacao proporcionada
no periodo.

Para o exercicio, foi estabelecida a meta de 19 horas de capacitacdao por empregado, tendo sido
alcancado o resultado de 16,5 horas por empregado. Dessa forma, o resultado ficou 2,5 horas abaixo
da meta, correspondendo a aproximadamente 86,8% de atingimento do parametro estabelecido.
Apesar do resultado inferior a meta, verifica-se que a Companhia manteve uma politica continua de
capacitacao e desenvolvimento profissional, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas — PDP.

No periodo, foram realizados cursos e agOes de capacitacdao que resultaram na emissao de 108
certificados, totalizando 3.730 horas de capacitagao. Considerando a data-base de dezembro de
2025, esse volume corresponde a um indice bruto de 28,91 horas de capacitacdao por empregado,
enquanto a média acumulada trimestral alcancou 16,15 horas por empregado.

OB.15 - Organizar e Disseminar o Conhecimento

OKR 36 - Realizar 24 eventos no ano de disseminacdo do conhecimento

KPI 36 - Quantitativos de Eventos de Promocdo de Fomento a Cultura Organizacional

O indicador tem por finalidade acompanhar a realizacao de iniciativas destinadas ao fortalecimento
da cultura organizacional, a promocao do bem-estar dos empregados e ao desenvolvimento de um
ambiente de trabalho mais saudavel, seguro e integrado. Para o exercicio de 2025, foi estabelecida a
meta de realizacao de 24 eventos, tendo a Companhia alcangado integralmente o resultado previsto.

No periodo, a Companhia manteve a execucdao do Programa de Qualidade de Vida da CODERN,
iniciativa estruturada com o objetivo de promover a salde, o bem-estar e a melhoria das condicoes
de trabalho de seus colaboradores. No ambito do programa, foram realizadas sessdoes semanais de
ginastica laboral, atendimentos de massoterapia trés vezes por semana e palestras mensais voltadas
a promocao da saude fisica, mental e social dos empregados.

As acdes desenvolvidas contemplaram temas relevantes para o ambiente organizacional,
destacando-se Saude Mental, Prevencdo ao Cancer de Mama e de Prostata, Combate ao Assédio,
Planejamento Alimentar e Protagonismo Feminino. A diversidade dos temas abordados demonstra a
preocupacao da Companhia em promover acdes de carater preventivo, educativo e de
conscientizacao, abrangendo diferentes dimensdes do bem-estar dos empregados.
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OB.16 - Promover Cultura de Valorizacao e Satisfacao do Colaborador

OKR 37 - Alcancar 70% de satisfacdo dos colaboradores para com a cultura organizacional

KPI 37 - indice de Satisfacdo do Colaborador

Indicador nao mensurado devido a nao aplicagao da pesquisa.

ANALISE GLOBAL

A estrutura de monitoramento do
2025

estratégicos,

desempenho para o exercicio de

consolidou 37 indicadores
distribuidos em 16

perspectivas do

objetivos e 5
Mapa Estratégico,

resultando em um Indice de Execucao
Estratégica de 47,3% para o exercicio. Da
base avaliada, 16 indicadores atingiram
integralmente suas metas, 3 permaneceram
dentro de faixas consideradas aceitaveis de
execucao, 9 nao alcancaram o parametro
estabelecido e 9 nao foram mensurados,

sendo remanejados para 2026.

A leitura por perspectiva evidencia um

desempenho heterogéneo. A perspectiva
Portuaria apresentou a maior aderéncia as
metas (67%), sustentada pela conclusao de
todo o processo licitatéorio dos investimentos
previstos no PAC e pela superagao da meta
de monitoramento ambiental, com apenas o
incidentes de

indicador de segurancga

comprometendo o resultado.

A perspectiva Stakeholders (60%) refletiu o

bom desempenho dos indicadores de
mercado e de operacdao portuaria — market
share, manutencdo de acessos aquaviarios,
produtividade e tempo de estadia de navios
—, ainda que as pesquisas de satisfacao nao

tenham sido aplicadas no periodo.

A perspectiva Financeira (57%) combinou resultados
expressivos, como o retorno sobre o capital superior a
36% e o
orcamentaria de

cumprimento das metas de execucgao

receitas e dispéndios, com
dificuldades pontuais na execucao do orcamento de

investimento e no fluxo de caixa operacional.

Pessoas e Colaboradores (50%) manteve-se proxima
ao equilibrio, com a meta de capacitacdao levemente
abaixo do previsto compensada

pelo pleno

cumprimento das acoes de disseminacao do

conhecimento.

Processos foi a perspectiva de menor execucao (29%),
concentrando 5 dos 14 indicadores abaixo da meta —
principalmente os trés indicadores de tempestividade
nos processos de contratacdo — além de itens cuja
mensuracao foi

postergada em razao de mudancas

metodologicas externas, como o IG-SEST e o iESGo.

Em sintese, o exercicio de 2025 revela avancos

consistentes nas frentes de infraestrutura,

sustentabilidade ambiental, relacionamento

institucional e disciplina orcamentaria, ao mesmo
tempo em que aponta a gestao de processos —
particularmente a tempestividade das contratacdes e
integridade —

principal frente de atencao para o ciclo seguinte. Os

a governanca de riscos e como a

desdobramentos operacionais e financeiros por porto,
detalhados a seguir, complementam essa leitura ao
mostrar como esse desempenho estratégico se
traduziu em movimentacao de cargas e faturamento ao

longo do exercicio.
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RELATORIO DE GESTAO 2025

DESEMPENHO OPERACIONAL Movimentagao portuaria — Natal, Areia Branca e Maceio

4' 708' 714 t PORTO DE NATAL TERMINAL SALINEIRO PORTO DE MACEIO

494.963 t 1.700.701 t 2.513.050 t
MOVIMENTAGAO CONSOLIDADA 2025 4 +21,1% 4 +1,7% v -6,1%
Porto de Natal Terminal Salineiro Porto de Maceid
NATAL/RN AREIA BRANCA/RN MACEIO/AL
494.963 t 1.700.701 t 2.513.050 t
A +21,1% vs 408.729 t em 2024 A +1,7% vs 1.672.361tem 2024 ¥ -6,1% vs 2.677.581 tem 2024
POR SENTIDO POR SENTIDO POR SENTIDO
Embarque [ ] 236,117 t Embarque [ ] 1,700,701 t Embarque [ 1.593.905 t
Desembarque (P 258.846 t Desembarque - Desembarque (P 919.145 t
POR TIPO DE NAVEGACAD POR TIPO DE NAVEGAGAO POR TIPO DE NAVEGAGCAD
Longo Curso [ ] 486.557 t Longo Curso o 974.774 t Longo Curso L ] 1.957.848 t
Cabotagem [ 8.406 t Cabotagem (D] 725.927 t Cabotagem @ 555,202 t
POR NATUREZA DA CARGA POR NATUREZA DA CARGA POR NATUREZA DA CARGA
Granel Sélido [ ] 248.508 t Granel Sélido ] 1.700.701 t Granel Sélido [ ] 1.844.170 t
Carga Geral ] 174.543 t Granel Liquido @ 541.404 t
Contéiner [ ] 71912t PRINCIPAIS CARGAS MOVIMENTADAS Carga Geral q{ 127.476 t
O sa @ 1700701t
PRINCIPAIS CARGAS MOVIMENTADAS PRINCIPAIS CARGAS MOVIMENTADAS
o Trigo [ ] 248.509 t o Acgucar [ ] 1.291.293 t
© Frutasicontéineres @ 197.810 t © combustiveis [ ] 525.213 t
e Agucar | 29,594 t o Fertilizantes [ | 264.055 t
o Qutros i 19.050 t o Qutros (| 194.982 t
e Sal (] 172,552t
© clinker . 64.955 t
COMPARATIVO ANUAL POR PORTO — MOVIMENTAGAO 2024 VS 2025
Porto de Natal 2024 408.729t

A +21,1% 2025 494,963 t

Terminal Salineiro 2024 1.672.361 t

A +1,7% 2025 1.700.701 t

Porto de Macei6 2024 2.677.5811

v 5% s QD
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DESEMPENHO FINANCEIRO Faturamento por porto — Natal, Areia Branca e Maceio

R$ 108,53 mi

FATURAMENTO CONSOLIDADO 2025

Porto de Natal
MNATALIRN

R$ 11,55 mi

A +37,1% vs RS 8,42 mi em 2024

COMPOSIGAO DO FATURAMENTO 2025

Tarifarias 74% Patrimoniais 26%

RECEITAS TARIFARIAS (RS milhdes)
LINHA DE RECEITA 2024 2025  VAR.
Infraestrutura de 2,12 2,254 +6,3%

Acesso Aquaviario

Infraestrutura de 0,83 0,83 v -0,9%
P.costagem

Infraestrutura 1,45 1,89 4 +30,3%
OperacionallTerrestre

Armazenagem 0,51 0,27 v -47,3%
Servigos Div. 2,03 3,27 & +60,9%
Padronizados

Total Tarifarias 6,95 8,52 4 +225%
RECEITAS PATRIMONIAIS (RS milhdes)
Arrendamentos 0,97 1,78 a4 +83,7%
Receitas 0,50 1,25 4 +150,4%

Alternativas

Total Patrimoniais 1,47 3,03 4 +106,4%

TOTAL
FATURADO

842 11,554 +37,1%

RECEITAS TARIFARIAS — GRUPO

R$ 58,81 mi

¥ -10,5% vs RS 65,75 mi em 2024

PORTO DE NATAL

R$ 11,55 mi

A +37,1%

Terminal Salineiro
AREIA ERANCAIRN

R$ 21,58 mi

A +0,6% vs RS 21,45 mi em 2024

COMPOSIGAO DO FATURAMENTO 2025

Tarifarias 49% Patrimoniais 51%

RECEITAS TARIFARIAS (RS milhées)

LINHA DE RECEITA 2024 2025 VAR.
Infraestrutura de 10,78 10,56 -2,1%
Acesso Aquaviario

Infraestrutura de - - .-
Acostagem

Infraestrutura - - ° -

OperacionallTerrestre

Armazenagem - - .-
Servigos Div. 0,03 -v -100,0%
Padronizados

Total Tarifarias 10,81 10,56 ¥ -2,3%
RECEITAS PATRIMONIAIS (RS milhes)
Arrendamentos 10,63 11,024 +3,6%
Receitas - - .-
Alternativas

Total Patrimoniais 10,63 11,024 +3,6%

TOTAL 21,45 21,584 +0,6%
FATURADO

RESUMO CONSOLIDADO — NATAL, AREIA BRANCA E MACEIO

RECEITAS PATRIMONIAIS — GRUPO

R$ 49,72 mi

A +18,1% vs RS 42,10 mi em 2024

TERMINAL SALINEIRO

R$ 21,58 mi
A +0,6%

PORTO DE MACEIO

R$ 75,41 mi
v -3,3%

Porto de Maceio
MACEIO/AL

R$ 75,41 mi

¥ -3,3% vs RS 77,98 mi em 2024

COMPOSIGAO DO FATURAMENTO 2025

Tariférias 53% Patrimoniais 47%

RECEITAS TARIFARIAS (RS milhoes)

LINHA DE RECEITA 2024 2025 VAR.
Infraestrutura de 18,11 17,79v -1,7%
Acesso Aquaviario

Infraestrutura de 1,44 1,28¥ -11,3%
P«COSI&QEI‘I‘I

Infraestrutura 18,61 14.62v -21,4%
OperacionallTerrestre

Armazenagem 8,81 3,45v -60,8%
Servigos Diwv. 1,02 2,59 4 +154,3%
Padronizados

Total Tarifarias 47,98 39,74v -17,2%
RECEITAS PATRIMONIAIS (RS milhdes)
Arrendamentos 26,28 34,714 +32,1%
Receitas 3,72 0,97 v -74,0%

Alternativas

Total Patrimoniais 30,00 35,674 +18,9%

TOTAL
FATURADO

77,98 7541v -3,3%

TOTAL FATURADO — GRUPO

R$ 108,53 mi

& +0,6% vs RS 107,84 mi em 2024
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Alinhamento com as Politicas Publicas

O Mapa Estratégico 2025-2029 da CODERN foi analisado a luz das principais politicas e programas
publicos federais aplicaveis ao setor portudrio e a governanca de empresas estatais. Ao todo, 24
politicas publicas foram vinculadas as 5 perspectivas estratégicas, desdobrando-se em 30 evidéncias
de aderéncia — mensuradas por indicadores do Painel Estratégico 2025, por dados operacionais e
financeiros, ou por agdes programaticas do exercicio. As paginas seguintes detalham, perspectiva a
perspectiva, como cada politica foi atendida em termos de objetivos, indicadores, metas e resultados.
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RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

ALINHAMENTO AS POLITICAS PUBLICAS 2025

FlNANCElRA Sustentabilidade econémico-financeira

oo Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)

0B.1 - Garantir a Sustentabilidade Econémico e Financeira
Execucgdo Orgcamentaria de Investimento - KPl 4
META 2025 RESULTADO

265%  17,4% (ARG

RE 44,73 mi do PAC «

OB.7 + Modernizar a Infraestrutura Portuaria
indice de Execugdo do Plano de Investimento em Infraestrutura Portudria - KPI 18
META 2025 RESULTADO
6 empreendimentos 6 empreendimentos (_Meta Atingida |

Os 6 empreendimentos do PAC (galpdes, armazens, usina fotovoltaica, defesas de cais, dragagem e dolfins) tiveram a licitagdo col

nados a Dragagem de Manutengdo do Canal de Acesso do Porto de Natal, com crédito aprovado apenas em now2025

oo Programa de Fortalecimento das Financas Publicas

0B.1 - Garantir a Sustentabilidade Econdmico e Financeira
Retorno sobre o Capital (IGAP) - kPl 1

META 2025 RESULTADO
Evoluir 10% 36,2% (WeAtingAar

Pardmetros de satude financeira do IGAP/CGPAR n® 52; retorno tornouw-5e positive apds redugdo do passivo e renegociacde com o Portus

oo Programa de Equilibrio Fiscal

OB.1 - Garantir a Sustentabilidade Econdmico e Financeira
Orgcamento realizado (PDG) - Recurso - kKPI &
META 2025 RESULTADO

95% - 115% 102,0%

OB.1 - Garantir a Sustentabilidade Econdmico e Financeira
Orgamento realizado (PDG) - Dispéndio - KPI 6
META 2025 RESULTADO
90% - 110% 95,1%

OB.1 - Garantir a Sustentabilidade Econdmico e Financeira

Fluxo de Caixa Operacional - kP 7
META 2025 RESULTADO

RS 150,000 RS -3.478.446,72

Déficit acumulado no exercicio; 42 timestre fechou com superavit de RE 1.484.253,30

Das 3 politicas publicas vinculadas ao eixo FINANCEIRA, foram identificadas 6 evidéncias de aderéncia: 6 evidenciadas
| | ! por indicadores do Painel Estratégico 2025 (das quais 4 com meta atingida).
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ALINHAMENTO AS POLITICAS PUBLICAS 2025

STAKEHOLDERS Clientes, mercado e comunicag&o institucional

20 Politica de Sustentabilidade do Ministério de Portos e Aeroportos

T el Ll OB.5 - Potencializar a Relagéo Porto-Cidade

indice de Execugio dos Programas Sociais - KPI 16
META 2025 RESULTADO

100,0%  180,0% [ wtARtingida )

Agdes do Projeto Porto-Cidade, no ambito do Plano Basico de Regularizagdo Ambiental (PERA), também integram a Polftica de Sustentabilidade do MPOR

oo Programa de Parcerias Publico-Privadas

OB.6 - Prospectar Novos Negé6cios para Promover o Crescimento da Operagéo Portuaria
Evolugéo da Movimentagdo Portudria - KPI 17
META 2025 RESULTADO

489.952t 494.962t (Mo Adlngida )

Evidéncia indireta: crescimento sustentado por parcernia comercial com a Agricola Famosa (frutas refrigeradas), ndo uma PPP formal — vinculo a confirmar

oo Das 2 politicas publicas vinculadas ao eixo STAKEHOLDERS, foram identificadas 2 evidéncias de aderéncia: 2
- evidenciadas por indicadores do Painel Estratégico 2025 (das quais 2 com meta atingida).
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PORTUARIA Infraestrutura, sustentabilidade e seguranca

oo Politica Maritima Nacional

OB.7/0B.8 - Modernizar a Infraestrutura e Realizar a Atividade Portuéria de Forma Sustentavel
Politica transversal, sem indicador Unico dedicado — evidenciada pelo conjunto das acies de modernizagao e sustentabilidade portuaria do
exercicio

oo Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem (BR do Mar)

Dado operacional — Dashboard de Desempenho Operacional 2025
Movimentag&o em cabotagem por porto em 2025: Natal 8.406 t - Areia Branca 725.927 t - Maceid 555.202 t

oo Programa Nacional de Arrendamentos de Areas e Instalages Portuarias

DADO FINANCEIRO Dado financeiro — Dashboard de Desempenho Financeiro 2025
Receitas de Arrendamentos por porto em 2025: Natal R$ 1,78 mi (+83,7%) - Areia Branca R$ 11,02 mi (+3,6%) - Maceid RS 34,71 mi (+32,1%)

oo Programa Nacional de Dragagem Portuaria e Hidroviaria

OB.3 - Oferecer Servigos de Qualidade
Manutencéo de Acessos Aquaviarios (IGAP) - KPI 11
META 2025 RESULTADO

75,0%  83,0% ( Meta Atingida |

Restrigdo temporaria de calado em fevereiro (21 dias) impediv atingimento pleno de 100%

oo Programa de Equipagem e Modernizacéo da Infraestrutura Portuaria

OB.7 - Modernizar a Infraestrutura Portuéria
Indice de Execugéo do Plano de Investimento em Infraestrutura Portudria - KP| 18
META 2025 RESULTADO

6 empreendimentos 6 empreendimentos ((Meta Atingida }

oo Politica Nacional de Seguranca e Satde do Trabalho

INDICADOR DO PAINEL OB.9 - Garantir Sistema de Seguranca Portudria Eficaz

Nimero de incidentes de seguranga moderado - KPI 20
META 2025 RESULTADO

4 17 L))

KPI trata de seguranca patrimonialiporiuaria; correspondéncia com satde e seguranga do trabalho a confirmar

oo Politica de Sustentabilidade do Ministério de Portos e Aeroportos

OB.8 - Realizar a Atividade Portudria de Forma Sustentavel
Indice de Execugédo dos Programas de Monitoramento Ambiental - kP 19
META 2025 RESULTADO

90,0%  98,0% ( Meta Atingida |

oo Programa de Descarbonizacéo do Setor Portuario

OB.7 - Modernizar a Infraestrutura Portuaria (componente do KPI 18)
Instalagdo de Usina Fotovoltaica no Porto de Matal — licitac&o concluida em 2025, dentro do Plano de Investimento em Infraestrutura

oo Programa Nacional de Residuos Sélidos

ADERENCIA PROGRAMATICA OB.8 - Realizar a Atividade Portudria de Forma Sustentivel (componente do KPI 19)
Programa de Gerenciamento de Residuos com dificuldades na contratagdo de cooperativa/associacio de catadores; retomada prevista
para 2026

oo Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA)

OB.7 - Modernizar a Infraestrutura Portuéria (componente do KP1 18)
Instalagéo de Usina Fotovoltaica no Porto de Matal — licitagéo concluida em 2025

Das 10 politicas pablicas vinculadas ao eixo PORTUARIA, foram identificadas 10 evidéncias de aderéncia: 4 evidenciadas
por indicadores do Painel Estratégico 2025 (das quais 3 com meta atingida); 2 evidenciadas por dados
(i? operacionais/financeiros dos dashhoards de gestéo; 4 classificadas como aderéncia programatica, sem indicador quantitativo

dedicado.
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ALINHAMENTO AS POLITICAS PUBLICAS 2025

PROCESSOS Governanga, suprimentos, Tl e gestéo socioambiental

o Programa de Administracéo Patrimonial Imobilidria da Unido (PROAP)

AL NEEy OB.10 - Aprimorar elou Instituir Processos de Governanga, Controle Interno, Riscos e Integridade

indice de Execugéo do Plano de Regularizacio Fundiria - kPl 24
META 2025 RESULTADO

20,0%  20,0% QetaAtingida))

Emissdo das certi sintendrias dos iméveis da CODERN em Areia Branca

oo Programa Pré-Equidade de Género e Raga

INDICADOR DO PAINEL OB.15 - Organizar e Disseminar o Conhecimento

Quantitativo de Eventos de Promogéo de Fomento & Cultura Organizacional - kP! 26
META 2025 RESULTADO
24 eventos 24 eventos _

Tema "Protagonismo Feminino” incluido na agenda de eventos de 2025

oo Politica de Governanca da Administracdo Plblica Federal Direta

OB.10 - Aprimorar efou Instituir Processos de Governanga, Controle Interno, Riscos e Integridade
IG-SEST - indice de Governanca das Empresas Estatais - kP1 21

META 2025 RESULTADO
7,5 N&o mensurado | Nao Mensurado

lo, prejudicando a comparagdo com a meta fixada

SEST alterou a metodologia do 7° Ci

oo Politica Nacional de Dados Abertos

INDICADOR DO PAINEL OB.12 - Dispor de Sistemas de Tl Integrados e Eficientes

indice de Execucéo do Plano de Transformacéo Digital - kP 23

META 2025 RESULTADO
1000%  71,4% L]

Vinculo indireto — agdes especificas de dados abertos dentro das 14 ages do plano a confl

oo Politica de Seguranca da Informagéo dos Orgéaos e Entidades da Administragéo Publica Federal

INDICADOR DO PAINEL OB.12 - Dispor de Sistemas de Tl Integrados e Eficientes

indice de Execucdo do Plano de Transformagéo Digital - kpi 22
META 2025 RESULTADO
100,0%  71,4% ( Meta ndo Afingida )

Vinculo indireto — agdes especificas de seguranga da informagéo dentro das 14 agdes do plano a confirmar

oo Programa de Gestéo das Empresas Estatais

OB.10 - Aprimorar elou Instituir Processos de Governanga, Controle Interno, Riscos e Integridade
IG-SEST - indice de Governanga das Empresas Estatais - kPl 21

META 2025 RESULTADO  Nao Mensurado
7.5 N&o mensurado

oo Programa de Governancga e Modernizacéo das Empresas Estatais - INOVA

INDICADOR DO PAINEL OB.10 - Aprimorar elou Instituir Processos de Governanga, Controle Interno, Riscos e Integridade

IG-SEST - indice de Governanga das Empresas Estatais - k71 21
META 2025 RESULTADO

7,5 N&o mensurado CEREEED)
OB.10 - Aprimorar elou Instituir Processos de Governanga, Controle Interno, Riscos e Integridade

iESGo - indice de Governanca e Sustentabilidade Ambiental e Social - p| 22

META 2025 RESULTADO

50,0% N&o mensurado CEREEED)

Pesquisa do TCU ndo foi aplicada no periodo

oo Programa Federal de Prevencédo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacéo

INDICADOR DO PAINEL OB.15 - Organizar e Disseminar o Conhecimento

Quantitativo de Eventos de Promogéo de Fomento & Cultura Organizacional - kPl 36

META 2025 RESULTADO
24 eventos 24 eventos (RSEERERARS)
Tema "Combale ao Assédio” incluido na agenda de eventos de 2025

Das 8 politicas publicas vinculadas ao eixo PROCESSOS, foram identificadas 9 evidéncias de aderéncia: 9 evidenciadas
por indicadores do Painel Estratégico 2025 (das quais 3 com meta atingida).
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RELATORIO DE EXECUCAO ESTRATEGICA

ALINHAMENTO AS POLITICAS PUBLICAS 2025

PESSOAS E COLABORADORES Capacitagéo, conhecimento e valorizagéo

oo Politica de Gestédo de Pessoas

INDICADOR DO PAINEL OB.14 - Promover Capacitacéo, Avaliacédo e Desenvolvimento do Capital Humano

Horas de Capacitacédo por Empregado proprio - KP1 35
META 2025 RESULTADO

19h 16,5h

INDICADOR DO PAINEL OB.15 - Organizar e Disseminar o Conhecimento

Quantitativo de Eventos de Promogédo de Fomento a Cultura Organizacional - KP| 36
META 2025 RESULTADO

24 eventos 24 eventos
OB.16 - Promover Cultura de Valorizagéo e Satisfagio do Colaborador

indice de Satisfagéo do Colaborador - kP! 37
META 2025 RESULTADO

70,0% Nao mensurado

P{‘.‘:’[.J'..'l'.‘iét nao CifJ.'l'SJh'fc'! no .I’Je’_’n'u'f;‘[l'f)

y Da 1 politica publica vinculada ao eixo PESSOAS E COLABORADORES, foram identificadas 3 evidéncias de aderéncia: 3
m evidenciadas por indicadores do Painel Estratégico 2025 (das quais 1 com meta atingida).
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ALINHAMENTO AS POLITICAS PUBLICAS 2025

MATRIZ CONSOLIDADA DE Sintese de todas as politicas, objetivos, indicadores, metas e
AD ERENCIA resultados vinculados (1/2)

PERSFECTIVA POLITICA PUBLICA OBJ. INDICADOR | EVIDENCIA META 2025 RESULTADO 2025 STATUS
FINANCEIRA Programa de Aceleracio do 0B.1 Execugdio Orcamentdria de Investimento 26,5% 17.4%
Crescimento (PAC) KPl 4
FINANCEIRA Programa de Aceleracio do OB.7 indice de Execugdo do Plano de [ & empreendimentos
Crescimento (PAC) Investimento em Infraestrutura Portudria empreendimentos.
KPI 18
FINANCEIRA Programa de Fortalecimento das OB.1 Retorno sobre o Capital (IGAP) Evoluir 10% 36,2%
Finangas Pablicas KPI 1
FINANCEIRA Programa de Equilibrio Fiscal 0B.1 Orgamento realizado (PDG) — Recurso 95% — 115% 102,0%
KPI S
FINANCEIRA Programa de Equilibrio Fiscal OB.1 Orgamento realizado (PDG) - Dispéndio 90% - 110% 95,1%
KPl &6
FINANCEIRA Programa de Equilibrio Fiscal OB.1 Fluxo de Caixa Operacional RS 150.000 RS -3.478.446,72 Meta ndio Atingida
KPIT
STAKEHOLDERS Politica de Sustentabilidade do OB.5 indice de Execugdo dos Programas 100,09 180,0%
Ministério de Portas e Sociais
Aeroportos KPI 16
STAKEHOLDERS Programa de Parcerias Piiblico- OB.6 Evolugiio da Movimentagio Portudria 489,952 1 494,962
Privadas KPI 17
PORTUARIA Paolitica Maritima MNacional OB.7/0B.82  Politica transversal, sem indicador (nico - - ADERENCIA PROGRAMATICA
dedicado — evidenciada pelo conjunto das
acoes de modernizagio e sustentabilidade
portudria do exercicio
PORTUARIA Programa de Estimulo ao - Movimentagdo em cabotagem por porto - -
Transporte por Cabotagem (BR em 2025: Natal 8.406 t - Areia Branca
do Mar) 725,927 t - Maceid 555.202 t
PORTUARIA Programa Nacional de - Receitas de Arrendamentos por porto em - -
Arrendamentos de Areas e 2025: Matal R$ 1,78 mi (+83,7%) - Areia
Instalag@es Portudrias Branca R$ 11.02 mi (+3,6%) - Maceid R$
34,71 mi (+32,1%)
PORTUARIA Programa Nacional de Dragagem OB.3 Manutencio de Acessos Aguavidrios 75.0% 83,0%
Portudria e Hidroviaria (IGAP)
KPI 11
PORTUARIA Programa de Equipagem e oB.7 indice de Execugdo do Plano de [} & empreendimentos
Modernizacdo da Infraestrutura Investimento em Infraestrutura Porudria empreendimentos.
Portuéria KPI 18
PORTUARIA Politica Nacional de Segurangae OB.9 Namero de incidentes de seguranga 4 17
Sadde do Trabalho moderado
KPI 20
PORTUARIA Politica de Sustentabilidade do OB.8 indice de Execugdo dos Programas de 90,0% 98,0%
Ministério de Portos e Monitoramento Ambiental
Aeroportos KPI 19
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Consideracoes Finais

O Plano de Negocios 2025, instrumento de desdobramento do Planejamento Estratégico 2025-2029,
representou um marco metodoldgico para a CODERN. Pela primeira vez, o processo de revisdao do
planejamento passou a integrar de forma participativa todo o corpo gerencial da Companhia na
construcao e na revisao da estratégia, ampliando a legitimidade, o alinhamento e o comprometimento
das areas com os objetivos definidos.

Nesse mesmo ciclo, a definicao dos objetivos, indicadores e metas passou a adotar uma metodologia
conjunta, que mescla os principios do Balanced Scorecard com a logica de Objectives and Key Results
(OKR), adaptados as particularidades do setor portudrio — combinagao que busca aliar a visao
sistémica e multiperspectiva do BSC a objetividade, ao desdobramento em resultados-chave e ao
dinamismo de acompanhamento caracteristicos do OKR.

Essa renovacdo metodoldgica € um dos pontos que contextualizam o Indice de Execucdo Estratégica
de 47,3% apurado ao final do exercicio. Por se tratar do primeiro ciclo de aplicacdo conjunta das duas
metodologias, parte relevante do resultado reflete o processo natural de maturagcao do modelo:
indicadores sendo mensurados pela primeira vez, metas calibradas sem histérico direto de
referéncia, e instrumentos de governanca ainda em fase de estruturagao. Mais do que um veredito
isolado sobre o desempenho institucional, o resultado deve ser lido como o ponto de partida de uma
trajetoria de aprimoramento continuo da propria gestao estratégica, cuja consisténcia tende a se
revelar de forma mais precisa e comparavel nos proximos ciclos, a medida que a metodologia se
consolida.

E nesse contexto que os avancos do periodo ganham ainda mais relevancia. A CODERN registrou
recuperacao expressiva de sua saude financeira, com retorno sobre o capital superior a 36%,
revertendo um histérico de resultados negativos, e evolucdo da execucdo orcamentaria de
investimentos, que saltou de 4,4% em 2024 para 17,43% em 2025, posicionando a Companhia na 42
colocacgao entre as Companhias Docas do pais.

Todos os seis empreendimentos do Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC previstos para o
Porto de Natal tiveram seus processos licitatérios concluidos, os programas de monitoramento
ambiental superaram a meta com 98% de execucao, os programas sociais do Porto-Cidade atingiram
180% do planejado e o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao foi integralmente
cumprido.

No campo operacional, o faturamento consolidado da Companhia cresceu 0,6%, alcancando R$
108,53 milhdes, impulsionado pelo desempenho do Porto de Natal, cuja movimentacao de cargas
avancou 21,1% e o faturamento 37,1% — resultado, sobretudo, da diversificacao de cargas, com
destaque para o crescimento superior a 100% na exportagao de frutas refrigeradas.
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Consideracoes Finais

Esse resultado positivo em Natal conviveu, contudo, com um cendrio mais desafiador em Maceio, cuja
movimentacao recuou 6,1% e o faturamento 3,3%, e com estabilidade em Areia Branca. A leitura
consolidada de movimentacao portuaria, praticamente estavel (-1,0%), esconde portanto uma
divergéncia relevante entre portos, o que reforca a importancia de acompanhar o desempenho de
cada unidade individualmente, e nao apenas o resultado agregado do grupo.

O resultados também evidenciam os pontos que exigem atencao prioritaria no proximo ciclo:
e Os trés indicadores de tempestividade nos processos de contratacao nao atingiram suas metas,
evidenciando a necessidade de aprimorar a qualidade da instrucao processual e reduzir
diligéncias e interrupcoes nos certames;

e O numero de incidentes de seguranca portudria superou em mais de quatro vezes o limite
estabelecido, sinalizando a importancia de intensificar o monitoramento preventivo;

e O fluxo de caixa operacional acumulou déficit ao longo do exercicio, ainda que revertido em
superavit no ultimo trimestre;

e Indicadores relacionados a governanca, a integridade e a satisfacdo de clientes e colaboradores
tiveram sua mensuracao adiada para 2026, seja por mudanca de metodologia de érgaos externos,
seja por planejamento interno.

Tomados em conjunto, esses resultados demonstram que 2025 foi, simultaneamente, um ano de
transicdo metodoldgica e de avancos concretos nas frentes de infraestrutura, sustentabilidade,
relacionamento institucional e disciplina orcamentaria. As fragilidades identificadas nao
comprometem essa trajetdria, mas indicam com precisdao onde devem se concentrar os esforcos de
melhoria continua ao longo de 2026.

Com a nova metodologia de construcao participativa e o modelo conjunto BSC-OKR agora
consolidados como instrumentos de gestdao, a CODERN encerra o exercicio com uma base mais soélida
de planejamento, execucao orcamentaria e controle de resultados, estabelecendo o alicerce sobre o
qual devera intensificar a execucao das metas pendentes e avancar de forma sustentada rumo aos
objetivos definidos para todo o ciclo do planejamento, reafirmando seu propdsito de conectar porto,
pessoas e futuro.
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