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CODERN
i MENSAGEM Do PRESIDENTE Y AUTORIDADE PORTUARIA

Caros colaboradores, conselheiros, parceiros e sociedade,

E com satisfagdo renovada que apresento o Planejamento Estratégico 2026—2030 da Companhia Docas do Rio Grande do Norte, um
instrumento que reafirma nosso compromisso com a modernizag¢éo, a sustentabilidade, a eficiéncia e a geragéo de valor publico para a
sociedade.

Este planejamento nasce de um diagnéstico profundo da nossa realidade, contemplando nossas forgas consolidadas, os desafios a
serem superados, as oportunidades estratégicas em expanséo e as ameagas externas que exigem atengédo permanente. O trabalho
realizado evidencia que a CODERN possui atributos marcantes: infraestrutura singular, localizagéo privilegiada, expertise operacional,
cultura organizacional sdlida, capacidade para novos negdécios e um corpo técnico comprometido. Esses elementos formam a base da
nossa evolucéo.

Ao mesmo tempo, reconhecemos que ainda enfrentamos limitagdes estruturais, necessidade de reforgo tecnologico, dependéncia de
investimentos federais, fragilidades processuais e riscos externos que impactam diretamente o setor portuario. Ao integrarmos essas
variaveis, construimos uma estratégia clara, realista e direcionada ao futuro.

Esta publicagdo reafirma o compromisso da CODERN com a transparéncia, a integridade e o planejamento de longo prazo. Mais do que
um documento técnico, € um instrumento de gestdo que consolida a visdo de futuro da Companhia e orienta nossos esforcos na
construcdo de uma autoridade portuaria moderna, sustentével e alinhada as necessidades dos clientes e da sociedade.

Agradeco a todos os colaboradores que contribuiram para a elaboracéo deste trabalho e reforco que sua implementacéo seré fruto do
engajamento coletivo. Com responsabilidade, dedicagéo e foco, avangaremos em direcdo a uma CODERN mais eficiente, inovadora e
preparada para os desafios da préxima década.

Natal, RN, dezembro de 2025

Paulo Henrique de Macedo Carlos
Diretor-Presidente
Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN




QUEM SOMOS

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte € uma empresa publica, vinculada ao
Ministério de Portos e Aeroportos, regida pelo seu Estatuto Social e pelas disposicdes
legais que lhe sao aplicaveis. Sua sede se localiza na cidade de Natal/RN. Tem por
objeto social exercer as fungbes de Autoridade Portuaria e administrador no dambito de
seus portos organizados no estado do Rio Grande do Norte — Porto de Natal e Porto de
Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca) e, por forca de Convénio de
Descentralizacdo do Governo Federal, o Porto de Maceid, do estado de Alagoas, em
consonéncia com as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério ao qual se

vincula.

Inicialmente, foi instituida como TERMISA — Terminais Salineiros do Rio Grande do
Norte na década de 70, por meio do Decreto n° 66.154, de 29/01/1970, publicado no
D.O.U. de 03/02/1970. Em 20 de janeiro de 1978, teve a razdo social alterada para

CODERN- Companhia Docas do Rio Grande do Norte por meio de Assembleia Geral de

Acionistas.
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NOSSO NEGOCIO

Os portos desempenham um papel estratégico no desenvolvimento econdédmico do
Brasil, funcionando como pontos vitais de conexdo entre a produgdo nacional e os
mercados internos e internacionais. Responsaveis por movimentar a maior parte das
exportagdes e importacdes do pais, eles integram cadeias logisticas complexas que
envolvem diferentes modais de transporte, contribuindo diretamente para a

competitividade das empresas, a geragdo de empregos e o crescimento regional.

Nesse contexto, as autoridades portudrias assumem a missao de assegurar que esses
ambientes operem de forma eficiente, segura e alinhada as exigéncias legais. E nesse
cenario que se insere a CODERN, cuja atuagdo consiste em “estabelecer um ambiente
propicio a transicdo de cargas oriundas de diversos modais com o transporte
maritimo ou vice-versa, fazendo cumprir o conjunto normativo nacional, gerando

um regime de igualdade de oportunidades aos clientes, dentro dos portos

organizados sob sua responsabilidade.”
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PORTOS ORGANIZADOS

TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA

PORTO DE NATAL

e RS




TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA

O Terminal Salineiro de Areia Branca, mais conhecido como Porto-llha de Areia Branca, esta
localizado no Oceano Atlantico, préximo ao litoral do Rio Grande do Norte. Fica localizado a 14
km da costa de Areia Branca (em linha reta), e a 330 km de Natal. Foi inaugurado em O1 de

margo de 1974 e sua primeira operacéao se deu em 04 de setembro do mesmo ano.

O sal movimentado no Porto-llha tem como principais destinos o0 mercado internacional e as
industrias de cloro brasileiras. O Rio Grande do Norte € o maior produtor de sal do pais e, nesta
lideranga, o Terminal Salineiro de Areia Branca tem grande destaque por escoar a producéo do

Estado.

Desde de novembro de 2022, o TERSAB encontra-se arrendado ao Consércio Intersal Ltda,
formado pela parceria entre a Intermaritima e Navenor, as quais tornaram-se operadoras das

atividades de exportacéo de sal do terminal.

O Terminal Salineiro caracteriza-se por ser o principal porto brasileiro na
movimentacao de sal, representando quase 100% dos embarques

nacionais dessa carga. Considerado e reconhecido internacionalmente

como uma das 10 melhores obras em todos os ramos da engenharia no

mundo.
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INFORMAGOES TECNICAS

LOCALIZAGAO

14 milhas nduticas a nordeste da cidade de Areia Branca, a 28
milhas a noroeste da cidade de Macau e cerca de 8 milhas em
linha da costa do Rio Grande do Norte.

CANAL DE ACESSO

EXTENSAO: 15 km

LARGURA: 400m A 1.000m
PROFUNDIDADE: 1Tm

PRODUTO MOVIMENTADO

Granel solido mineral, exclusivamente o sal proveniente das
salineiras do Rio Grande do Norte

PRINCIPAIS ATIVIDADES

Recepgéo Aquaviaria;

Descarregamento de Barcagas;

Armazenagem de Sal Comum e Sal Quimico em patio aberto;

Expedicédo Aquaviaria do Sal para Exportagao e Cabotagem.




PORTO DE NATAL

O Complexo Portuario de Natal € composto pelo Porto Publico de Natal, administrado pela
Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN). O Complexo esta localizado no estado
do Rio Grande do Norte, no municipio de Natal, naturalmente protegido a margem direita e a

3km da foz do estuario do Rio Potengi (canal de acesso).

O Porto de Natal se destaca pela viabilidade das exportacdes de frutas em pallets e
contéineres e acgucar; pela importagéo de trigo e de cargas de projeto; nas solucdes logisticas
para as embarcacdes de apoio maritimo as plataformas de petréleo; e no carregamento das

embarcagdes que abastecem Fernando de Noronha.

O Porto de Natal é potencialmente, um dos elos do sistema comercial da navegacdo de
cabotagem (BR do Mar), importante na logistica de produtos para o estado do Rio Grande do
Norte, que possibilitard reducédo de custos para o atacado e o varejo, traduzindo-se em

elevados ganhos para a sociedade.

O Porto de Natal é préatico e bastante competitivo em relagéo a custos.

Um grande diferencial é a localizacdo estratégica, proximo aos grandes
mercados da Europa e dos Estados Unidos. E alfandegado, 4gil e eficiente, com
operagéo 24 horas por dia. Tem uma linha regular para o mercado europeu,
possui trabalhadores e operadores portudrios capacitados para um manejo

adequado de cargas sensiveis.
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INFORMACOES TECNICAS

LOCALIZAGAO

Situado a margem direita do Rio Potengi, a 3Km de sua foz.

INFRAESTURTURA

BERGOS: 03

ARMAZENS: 02

GALPOES: 02

TERMINAL MARITIMO DE PASSAGEIROS

AREAS ARRENDAVEIS

PATIO NORTE: 21,4 mil m?

PATIO SUL: 6,6 mil m?

TMP: AREA NAO OPERACIONAL

AREA 1 - LIMITROFE AO MOINHO: CESSAO NAO ONEROSA

PRODUTOS MOVIMENTADOS
EXPORTAGAO: melao, aglcar, melancia, manga, maméo, uva,

IMPORTAGCAO: trigo, equipamentos, caixaria.

ACESSO

EXTENSAO: 3 km

LARGURA: 100m (trechos retilineos) e 120m (curvas)
PROFUNDIDADE: 10m

BACIA DE EVOLUCAO
EXTENSAO: 540m
LARGURA: 250m
PROFUNDIDADE: 10m
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PORTO DE MACEIO

o : - ~ o : X LOCALIZAGAO ACESSO
O Porto de Maceié é gerido pela Administragcdo do Porto de Maceié (APMC), vinculado a Localizado ai mMeens do oceano Atian e R R Y TENSAG: 1000m
Companhia Docas Rio Grande do Norte (CODERN). Localizado as margens do oceano Atlantico, Pajucara e Jaragua. LARGURA: 120m
: : ) INFRAESTURTURA PROFUNDIDADE: 1im
entre as praias de Pajucara e Jaragua.
BERGOS: 07 _ _
. AREAS ARRENDAVEIS
ARMAZENS: 07
2 . " ” - ~ ~ PATIOS: 09 AA-01 - 10.002,61 m? (MULTIPLO USO
E considerado um “porto natural”, que facilita o atracagdo de embarcacdes. Desempenha um ) i ) :
TERMINAL MARITIMO DE PASSAGEIROS AA-02 -11.259,89 m? (MULTIPLO USO)
apel central no desenvolvimento econémico e logistico do estado de Alagoas, localizado em AA-04 - 33.482,61 m? (MULTIPLO USO
Pap & & PRODUTOS MOVIMENTADOS " ) )
) . : AA-05 - 17.130,88 m? (MULTIPLO USO)
uma das areas mais privilegiadas do litoral alagoano. SAL )
AA-06 - 31.906,61 m? (MULTIPLO USO)
AGUCAR A GRANEL )
AA-07 - 4.609,70 m? (MULTIPLO USO)
GASOLINA )
: - : ~ . : : ) AA-09 -1.238,54 m? (MULTIPLO USO)
Destaca-se como infraestrutura estratégica para a integracdo do estado as cadeias produtivas PETROLEO BRUTO .
Eo— AA-10 - 6.350,80 m? (MULTIPLO USO)
nacionais e internacionais. Sua posicao geografica favorece a conexdo com importantes rotas MELAGO AA-11 - 5.018,21 m? (MULTIPLO USO)
maritimas, ampliando a competitividade das exportacdes e garantindo maior fluidez ao ADUBO A GRANEL
(. : MINERIO DE OCBRE
comércio exterior.

Com posicéao geogréfica estratégica, eficiéncia do fluxo operacional e

compromisso com o crescimento do turismo, o Porto de Maceidé € um dos

pilares do desenvolvimento econémico de Alagoas.

N~
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MISSAO ©

Prover infraestrutura portudria de qualidade, contribuindo para a
geracdo de valor econdémico, social e sustentavel.

VISAO

Até 2030, evoluir para uma gestao portudria sustentavel e
Inovadora.

VALORES

Valorizac&o das pessoas;

Etica;
ntegridade, honestidade e transparéncia;

Responsabilidade socioambiental;

Diversidade, Equidade e Incluséo;
Melhoria continua;

Inovacgéo.
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DIAGNOSTICO SWOT
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PORTO DE NATAL ‘ PORTO DE MACEIO ‘ SEDE CODERN

FORCAS

FRAQUEZAS

e Cadigo de ética e de integridade consolidados, gerando ambiente moralmente saudével;, @ O @

e Valores e principios organizacionais estabelecidos; 000

» Implementacao de iniciativas de transicado energética; © @

e Expertise em exportacéo de frutas e know-how no manejo de carga de projeto;

* Ampla experiéncia em operagdes de granéis; @

» Capacidade para novos negdcios em energias renovaveis e petréleo; O @

e Terminal Maritimo de Passageiros moderno, estruturado e bem localizado; ¢ @

» Proximidade estratégica para cargas pereciveis (tempo reduzido de travessia);

e Ambiente de trabalho saudavel (Programa de Qualidade de Vida) & @

e Licenga de Operacao; © @

e Localizacdo em 4guas abrigadas;

e Comissao de Sustentabilidade focada & promover principios ESG; @ @

e Programas voltados a sustentabilidade socioambiental; @ © @

e Integracéo Porto-Cidade; @ @

e Monitoramento ambiental efetivo; ¢ @

» Sistemas de informatica consolidados e integrados a Governanga Corporativa; &
o Area de gestao estratégica voltadas a anélise de dados para tomada de decisao; @
e Exclusividade da atividade portudria publica do Estado; ¢ @

e Disponibilidade de areas para arrendamentos; ¢ @

» Possibilidade de expansao de cais; @

e Foco na modernizacéo da infraestrutura dos portos. ¢ @

—

Passivos judiciais contra o porto; @

Desequilibrio econdmico-financeiro da empresa; @

Dependéncia de investimentos do Governo Federal para modernizar infraestrutura;
Restricdo de drea de operagao/expansao;

Limitagdo a operagéo diurna e ao tamanho do navio;

Baixos investimentos em publicidade e eventos que impulsionam o porto comercialmente; ¢ @
Baixo quantitativo de pessoal de nivel superior; @ @

Auséncia de certificagao do ISPS Code; € @

Insuficiéncia na Gestao de Riscos dos processos internos; @O @
Baixo desempenho na execugédo orgamentaria; C T T )

Baixos investimentos em Tecnologia da Informacéo; @ © @
Informacgdes insuficientes sobre a situagcéo dos imdveis;

Auséncia de processo de gestdo documental; @ @

Auséncia de avaliagdo de eficacia no fluxo de capacitagao; @ O @
Auséncia de sistema de custeio; @ @

Dependéncia das receitas do terminal Salineiro de Areia Branca; €
Auséncia de planejamento; @

Auséncia de politica de recursos humanos; @

Plano de Cargos e Salérios desatualizado; @

Sistema viario necessitando de melhorias; @

Baixa profundidade nos acessos aquaviarios; ' @

Auséncia de procedimentos internos estruturados; @

Bergo inoperante. @
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PORTO DE NATAL ‘ PORTO DE MACEIO ‘ SEDE ADMINISTRATIVA ‘ TERMINAL SALINEIRO

OPORTUNIDADES AMEACAS

» Projetos ligados a energia limpa (Fazendas offshore); ® e Assoreamento do canal de acesso;

e Retomada da prospeccgao de petréleo offshore e onshore no RN; e Falta de equipamentos que atendam as legislacdes dos érgdos intervenientes;
» Demanda crescente por areas arrendaveis; @ e Banco de Areia localizado no canal de acesso externo;

 BR do Mar viabilizando a cabotagem; @  Crescente risco de ataques cibernéticos no cenério global; © @

e Grande potencial turistico do Estado; @ e Mudangcas climaticas; @ @ ®

¢ Investimentos do Novo PAC do Governo Federal; e Condigdes instaveis de trafegabilidade em rodovias da hinterlandia; o

e Expectativa de novo marco regulatério dos portos; @ e Portos vizinhos com infraestrutura superior; @

» Criagao da Docas de Alagoas (CODAL), como subsidiaria da CODERN; ®@® e Oscilacdo da atividade sucroalcooleirs;

 Surgimento de novas tecnologias (Inteligéncia Artificial) @ @ e Falta de politicas publicas de incentivo & indUstria e comércio da regiao; O @
e Duplicacédo da Reta Tabajara; e Mudancas no cendrio macroeconémico do Comércio Exterior. @@ @

e Programa de Descarbonizagéo dos Portos; @

e Politica de Sustentabilidade do MPOR e Pacto de Adesao a Sustentabilidade; @ @
e Possibilidade de Acordo de Ajuda Mutua com a Policia Federal;

» Perspectivas de crescimento econdmico nacional; @

 Duplicacéo do sistema viério do litoral norte e sul de Alagoas; @

e Possibilidade de Novos Negé6cios (Novas Cargas) @

e Projeto Porto-Cidade da ANTAQ, ® @

» ICMS de Alagoas com a aliquota mais baixa do NE; @

e Lancamento do Projeto Outorga Verde da ANTAQ; @

e Acordos de Cooperacado Técnica.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS PARA O CICLO 2026-2030

O Plano Estratégico 2026-2030 foi desenvolvido levando
em consideragao as principais politicas publicas voltadas

para o setor portuario.

PLANO NACIONAL DE
PPA 2024 - 2027 LOGISTICA PORTUARIA

DIRECIONADORES
ESTRATEGICOS

PLANO DE

DESENVOLVEMENTO PLANOS MESTRES
E ZONEAMENTO

Além das politicas publicas especificas para o setor portuario, a Companhia
vem incorporando direcionadores estratégicos que consolidam seu papel

como agente publico voltado a geragéao de valor para a sociedade.

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ONU

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DO MPOR

MATRIZ DE MATERIALIDADE COM FOCO NA AGENDA ESG

INTEGRACAO PORTO-CIDADE




NO
POVERTY

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

4

QUALITY
EDUCATION

GENDER
EQUALITY

CLEAN WATER
AND SANITATION

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
E O COMPROMISSO ESG DA CODERN

A sustentabilidade tem se tornado um tema cada vez mais relevante no setor portuario devido a sua importéncia estratégica tanto para a preservacdo ambiental quanto
para o desenvolvimento econdmico e social das regides onde os portos estdo localizados. Diante disso, 0 compromisso com praticas sustentaveis se torna essencial para
que os portos garantam o equilibrio entre o desenvolvimento econémico, a preservacdo ambiental e o bem-estar social, contribuindo para a construgédo de uma cadeia

logistica mais eficiente e responsavel.

Nesse contexto, a CODERN avancga na incorporacgéo da cultura ESG como um eixo estruturante de sua estratégia, reconhecendo que a sustentabilidade ndo deve se limitar
a acdes pontuais, mas integrar, de forma transversal, a gestéo corporativa, os processos decisorios e as operagcdes portudrias. A inclusdo de diretrizes ambientais, sociais e

governanca no Planejamento Estratégico 2026-2030 reforga o compromisso da Companhia com uma atuacéo responséavel, transparente e orientada para o futuro.

Os focos ESG se materializam nos seguintes compromissos:
e Conduzir a estratégia corporativa para atuar com ética, transparéncia e integridade, promovendo incluséo, seguranca e responsabilidade social.

e Aprimorar a eficiéncia e a sustentabilidade das operagbes, reduzindo impactos ambientais, estimulando inovagéo e otimizando o uso de recursos naturais que

favoregam a transigao para praticas portuarias de menor emisséo e maior resiliéncia.
e Garantir exceléncia e seguranca operacional, preservando o meio ambiente, as pessoas e as instalacdes.

e Fortalecer a relagdo porto-cidade por meio de agbes de responsabilidade socioambiental, ampliando o didlogo com as comunidades do entorno, promovendo

iniciativas educativas e socioecondmicas e contribuindo para o desenvolvimento harmonioso das areas urbanas afetadas pela atividade portuaria.

.............
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EXPECTATIVAS

FUTURO E SUSTENTABILIDADE

1

Busca continua pelo reequilibrio
financeiro, visando a
autosustentabilidade das
administracdes portuarias da
CODERN.

5

Ac¢des junto ao MPOR e a ANTAQ
a respeito do NAT01, no ambito
do planejamento do Governo

Federal.

9

Evolucdo na elaboracdo da

Agenda ESG para o Porto de
Natal e para o Porto de Maceié e
adesao ao Pacto de
Sustentabilidade do MPOR.

2

Conclusao dos Projetos do Porto
de Natal, incluidos no PAC do
Governo Federal: reforma dos
galpées 1 e 2; reforma dos
armazéns 1 e 2 e instalacao de

energia fotovoltaica.

6

Busca constante da
vocacao/evolucao dos Portos
Organizados administrados pela
CODERN.

10

Continuidade dos investimentos
previstos nos contratos de

arrendamentos.

3

Conclusao da obra de construcao
dos dolfins de protecdao da Ponte
Newton Navarro para liberacao da
navegabilidade noturna de acesso

ao Porto de Natal.

7

Busca de mais areas de apoio
(retroarea e Maruim) e melhoria na

infraestrutura.

LL

Homologacdo do Concurso Publico

do Porto de Maceio.

4

Conclusao da obra de dragagem
do canal de acesso ao Porto de
Natal para aumento da sua
profundidade e da ampliacao da

bacia de evolucgao.

8

Realizagcdao do concurso publico
para CODERN/Natal, visando
renovacao do Quadro de
Pessoal, apés arrendamento do
TERSAB.

12

Continuidade dos projetos
estruturantes de investimento
para modernizagao da
infraestrutura do Porto de Maceidé
(Dragagem de Aprofundamento e

Nova Sede Administrativa).
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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES
AQUAVIARIOS

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS AUTORIDADE PORTUARIA - CODERN

A CODERN atua em dois eixos de

Entidade a qual a Companhia é Orgao regulador do setor portudrio que N oo - oo
vinculada. Por intermédio da Secretaria estabelece as normas, inclusive maior, ou atividade fim: 1) Atuar como
Nacional de Portos - SNP, faz executar .. tarifarias, as quais a Companhia esta & Autoridade Portudria, fazendo
as politicas publicas do setor que visam submetida. _Y__l., cumprir 0 conjunto  normativo
ampliar a participacdo do setor privado l“ "4 ~—__ nacional; 1) Atuar como

Administrador do Porto, efetuando a

por meio de arrendamentos ou

)

gestdo dos portos a ela determinados.

s OB

CODERN _

UTORIDADE PORTUARLA

privatizacoes.

-
-I-I

-

il | ot !ﬂ'?'.ﬂ? o

ARMADOR

s

OPERADOR PORTUARIO ORGAOS INTERVENIENTES

Pessoa Juridica pré-qualificada para

No Porto de Natal, o principal envolvido Receita Federal, Agéncia Nacional de &

exercer atividades de movimentacao de " 3 3 ¥
Vigilancia Sanitario - ANVISA, Policia
da

Marinha do Brasil, por intermédio da

é a empresa Cool Carrier na operacao

passageiros ou movimentacao e

de

Federal, Ministério Agricultura,

de embarques de frutas.

darmazenagem mercadorias,

: destinadas ou rovenientes de

ﬁ P Capitania dos Portos dos estado do Rio
transporte aquaviario, dentro da area

oy P . Grande do Norte e de Alagoas.

F:ﬁ do Porto organizado (Lei n® 12.815, Art.

:f;“ 2, inciso XII).

".‘-__r"...-"'"t--‘

-

CONSELHO DA ADMINISTRACAO

2 : PORTUARIA - CAP

w
R

Orgéo consultivo da Administracao do
Porto (Lei n° 12.815, Art. 20).

o8-

CODERN P

S AUTCRIDADE PORTUARIA

e COMISSOES ESPECIFICAS

Comissao- Nacional de Seguranca Publica nos

Portos e Terminais e Vias

CONPORTOS/Comissfes Estaduais de Seguranca

Navegaveis -

Publica nos Portos e Terminais e Vias Navegaveis |
- CESPORTOQOS (Decreto n° 9.861/2019), Comissao
Nacional
CONAPORTOS/Comissdo Local das Autoridades
nos Portos - CLAP (Decreto n° 10.703/2021).

das Autoridades nos Portos -




VARIAVEIS RELEVANTES

INVESTIMENTOS EM PROJETOS DE INFRAESTRUTURA PORTUARIA

Buscar junto ao Poder Concedente (Governo Federal) recursos de investimentos relevantes de melhoria da infraestrutura portuaria.
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NECESSIDADE DE DESONERACAO (REDUCAO DE CUSTOS) NAS OPERACOES PORTUARIAS

E um imperativo que deve ser ditado pelo balanceamento entre a necessidade de se obter recursos para o investimento no Porto e a
manutencao da competitividade com outros portos da regiao.
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MODERNIZACAO DAS PRATICAS DE GESTAO PORTUARIA

A CODERN necessita, de forma urgente, da implementacdo de boas e modernas praticas de gestao. Foco na melhoria da governanca

reforcando a autonomia gerencial e a descentralizacao de competéncias com a implementacao de metas estratégicas, com o objetivo de
melhorar o resultado das empresas e buscar sua sustentabilidade.

| if k| k] | g
GESTAO SUSTENTAVEL INCLUINDO ASPECTOS AMBIENTAIS, DE SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

A unido das praticas que visam a preservacao do meio ambiente com aquelas determinantes da seguranca do trabalho e saude se
tornou norma internacional.
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VARIAV ANTES

MEDICAO DA EFICIENCIA E EFICACIA DAS OPERACOES PORTUARIAS

b

A critica a gestao deve sempre que possivel ser medida e quantificada, para que se possa identificar de forma adequada as possiveis
acoes a serem adotadas, visando corrigir as deficiéncias encontradas.
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PROSPECCAO DE NOVOS MERCADOS E PRODUTOS

A busca continua pela diversificagcdo de cargas resultara em novos negocios com reflexos consideraveis na receita operacional e,

consequentemente, na autosustentabilidade da empresa.
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= RELACAO PORTO-CIDADE

; A interacdo entre o porto e as comunidades do entorno constitui uma variavel estrategica para a CODERN. O fortalecimento dessa
ﬁ:% relacdo demanda a¢des continuas de dialogo social, mitigacao de impactos socioambientais, promoc¢ao de iniciativas educacionais e de
— desenvolvimento local, além da busca por praticas operacionais mais harmodnicas com o territorio urbano. Esse foco orienta esforcos
e
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’ para ampliar a integracao, reduzir conflitos e consolidar a CODERN como agente de valor para as cidades onde atua.
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1 AGENDA ESG

ARRENDAMENTOS PORTUARIOS

PARCERIAS PUBLICO - PRIVADAS

4 ELEVACAO DA INFLACAO

INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA

COOPERACOES TECNICAS 5  CRIACAO DA DOCAS DO ALAGOAS
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PERSPECTIVA

FINANCEIRA GARANTIAR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

PERSPECTIVA BUSCAR EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES E COM DEMAIS PARTES OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE PROMOVER A COMUNICAGCAO POTENCIALIZAR A RELACAO PROMOVER O CRESCIMENTO DA OPERAGAO
STAKEHOLDERS INTERESSADAS INSTITUCIONAL PORTO-CIDADE PORTUARIA

PERSPECTIVA REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA DE FORMA AMBIENTALMENTE

PORTUARIA MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA PORTUARIA SUSTENTAVEL GARANTIR UM SISTEMA DE SEGURANCA PORTUARIA EFICIENTE

PERSPECTIVA APRIMORAR E PADRONIZAR OS PROCESSOS E OS INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA, APRIMORAR GESTAO DE DISPOR DE SISTEMAS DE TI FOMENTAR INOVAGCAO

PROCESSOS CONTROLE E INTEGRIDADE SUPRIMENTOS INTEGRADOS E EFICIENTES E BOAS PRATICAS AFRIMORAR A'GESTAO SOCIOAMBIENTAL

PERSPECTIVA PESSOAS

PRINCIPIOS E VALORES

Responsabilidade Integridade, Honestidade
Socioambiental e Transparéncia

Valorizagao das Pessoas Melhoria Continua

Diversidade, Equidade

Inovagéo =
e Inclusao




Reduzir gradualmente as emissdes de gases de efeito estufa, promovendo a

transicdo para uma matriz energética mais limpa e eficiente.

1 4 B Fortalecer a integragéo entre o porto e a cidade, promovendo o

I!ﬂl desenvolvimento socioecondmico e proporcionando a geragao

de emprego e renda, através de parcerias com o poder publico

e a iniciativa privada.

piversidade,

ey (I Promover um ambiente organizacional diverso, inclusivo e Equidade e |nc|u55°

Ao
g‘ "I 3 equitativo, assegurando igualdade de oportunidades e
v i

2 tratamento justo.

[}7rriel Fortalecer a cultura de integridade e ética em todas as suas

INSTITUTIONS

atividades, prevenindo, detectando e combatendo préticas de

: corrupgéo e desvios de conduta.

METODOLOGIA DE DEFINICAO DOS TEMAS PRIORITARIOS:

Y igl'l?glll?T'DADE PORTUARIA TEMAS PRIORITARIOS

Transparenci, e
Accountability

&)

Aprimorar a gestdo de residuos gerados, priorizando a redugao, 12 tvnenn
AND PRODUCTION

reutilizacdo e reciclagem, bem como a destinagao (X)

ambientalmente adequada :

Proteger os recursos naturais e a biodiversidade [J//&# S8 E

nas dareas sob sua influéncia, prevenindo, ’*

mitigando e monitorando impactos ambientais

decorrentes de suas atividades.

Assegurar a transparéncia na gestdo e a adequada JlJrE

INSTITUTIONS

prestagdo de contas de suas agdes e resultados, L

fortalecendo a governancga e a confianga das partes :

interessadas.

Promover a adocédo de boas praticas de gestdo e estimular a inovagdo em |1} iddil]

AND INFRASTRUCTURE

seus processos, servigos e modelos operacionais, buscando fortalecer a &
eficiéncia, a modernizagdo e a melhoria continua, incorporando solugdes
inovadoras que agreguem valor ao negécio e ampliem a competitividade e a

sustentabilidade das operagdes portuérias.

A definigdo dos temas prioritarios de sustentabilidade da CODERN foi realizada a partir de uma abordagem estruturada e alinhada as boas préaticas de governanga ESG. Como etapa central desse processo, foram analisados os resultados da Pesquisa de

Materialidade aplicada aos stakeholders internos e externos, que permitiu identificar os temas considerados mais relevantes em fungéo dos impactos gerados pela Companhia e das expectativas das partes interessadas.

De forma complementar, a metodologia incorporou as diretrizes e os temas prioritarios definidos pelo Ministério de Portos e Aeroportos em sua Politica de Sustentabilidade, reconhecidos como estratégicos para o fortalecimento da sustentabilidade e

da competitividade dos portos brasileiros. A consolidacéo dessas duas frentes — percepg¢éo dos stakeholders e orientacéo institucional do setor portuario — possibilitou a selecdo dos temas materiais que orientardo as praticas ESG da CODERN,

assegurando coeréncia estratégica, aderéncia regulatéria e foco nos aspectos mais relevantes para a geragdo de valor sustentavel.



INDICADORES
E INICIALIVAS




_— ad OBJETIVO ESTRATEGICO

E GARANTIR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA

INDICADORES

MARGEM EBITDA
INDICE DE EFICIENCIA OPERACIONAL
INDICE DE EFICIENCIA ADMINISTRATIVA
5 EXECUGCAO ORCAMENTARIA DE INVESTIMENTOS
ORGCAMENTO REALIZADO (RECURSOS) - PDG
ORGAMENTO REALIZADO (DISPENDIOS) - PDG
FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

e —

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE GERENCIAMENTO INTEGRADO
PLANO DE GESTAO DE CUSTOS

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO
BUSCAR EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES E DEMAIS PARTES INTERESSADAS

INDICADORES

PESQUISA DE SATISFACAO COM OS CLIENTES
PESQUISA DE SATISFACAO COM DEMAIS PARTES INTERESSADAS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE COMUNICACAO

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA

STAKEHOLDERS

S



OBJETIVO ESTRATEGICO
OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE

1Kz -
Lar |

INDICADORES

MARKET SHARE
MANUTENCAO DE ACESSOS AQUAVIARIOS
TEMPO MEDIO DE ESPERA PARA ATRACACAO
TEMPO MEDIO DE ESTADIA DOS NAVIOS
PRODUTIVIDADE DA OPERAGAO
INDICE DE EFICACIA DO BALIZAMENTO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA

STAKEHOLDERS

g



OBJETIVO ESTRATEGICO
PROMOVER A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADORES

INDICE DE EXECUCAO DO PLANO DE COMUNICACAO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE COMUNICACAO

STAKEHOLDERS

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO
POTENCIALIZAR A RELAGAO PORTO-CIDADE

INDICADORES

INDICE DE EXECUCAO DO PROJETO PORTO-CIDADE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROJETO PORTO-CIDADE

STAKEHOLDERS

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO
PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS PARA PROMOVER O CRESCIMENTO DA OPERAGAO PORTUARIA

INDICADORES

EVOLUCAO DA MOVIMENTACAO PORTUARIA
INDICE DE REGISTRO DE POTENCIAIS CLIENTES IDENTIFICADOS (LEADS)

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO COMERCIAL

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA

STAKEHOLDERS

g



OBJETIVO ESTRATEGICO
MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA PORTUARIA

INDICADORES

INDICE DE EXECUCAO DO PLANO DE MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

it Aeniadi il

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO
REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA DE FORMA AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEL

INDICADORES

INDICE DE EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE MONITORAMENTO AMBIENTAL
TAXA DE CONSUMO DE ENERGIA (KWh)

TAXA DE CONSUMO DE AGUA (m?)

TAXA DE GERAGAO DE RESIDUOS SOLIDOS

CERTIFICAGAO AMBIENTAL OBTIDA

pa TAXA DE EMISSAO DE GEE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO BASICO DE REGULARIZACAO AMBIENTAL (PBRA)
PLANO DE DESCARBONIZACAO E TRANSICAO ENERGETICA

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA

PORTUARIA

‘o



OBJETIVO ESTRATEGICO
GARANTIR SISTEMA DE SEGURANGA PORTUARIA DE EXCELENCIA

INDICADORES

INDICE DE INCIDENTES DE PROTECAO
INDICE DE CONFORMIDADE COM O ISPS-CODE

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE SEGURANCA PORTUARIA

i el

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA

PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO

APRIMORAR E/OU INSTITUIR PROCESSOS DE GOVERNANCA, CONTROLE INTERNO, RISCOS E
INTEGRIDADE

INDICADORES

IG - SEST (INDICE DE GOVERNANGA DAS EMPRESAS ESTATAIS)
INDICE DE PROCESSOS GERENCIADOS (RISCOS)

INDICE DE EXECUGAO DO PLANO DE REGULARIZAGAO FUNDIARIA
INDICE DE EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO DOCUMENTAL
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA TOTAL (OUVIDORIA)

INDICE DE PERCEPGAO DA TRANSPARENCIA

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE ACOMPANHAMENTO DA CISAO PARCIAL DO PORTO DE MACEIO
PLANO DE MELHORIA DOS CONTROLES INTERNOS

PLANO DE APERFEICOAMENTO DA GOVERNANCA CORPORATIVA
PLANO DE GERENCIAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA AGENDA ESG

PLANO DE REGULARIZACAO FUNDIARIA

PLANO DE MELHORIA DA GESTAO DOCUMENTAL ‘.

4 CODERN
<. PLANO DE GESTAO PATRIMONIAL

AUTORIDADE PORTUARIA




OBJETIVO ESTRATEGICO

APRIMORAR A GESTAO DE SUPRIMENTOS

INDICADORES

TEMPESTIVIDADE NOS PROCESSOS DE CONTRATAGOES
INDICE DE EXECUGAO DO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

BN = = = a
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO

DISPOR DE SISTEMAS DE TI INTEGRADOS E EFICIENTES

INDICADORES

INDICE DE EXECUGAO DO PLANO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
INDICE DE EXECUCAO DO PLANO DE TRANSFORMACAO DIGITAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO
PLANO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL
PLANO DE MODERNIZAGAO E TRANSFORMAGAO DIGITAL DO PORTO DE MACEIO

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO

APRIMORAR A GESTAO SOCIOAMBIENTAL

INDICADORES

INDICE DE DESEMPENHO AMBIENTAL - IDA
NIVEL DE MATURIDADE ESG

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA DE GESTAO INTEGRADA - PGI DO PORTO DE NATAL
PLANO DE OBTENCAO DE CERTIFICACOES

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO

FOMENTAR BOAS PRATICAS E INOVACAO

INDICADORES

INICIATIVAS VOLTADAS A INOVACAO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

POLITICA DE INOVAGCAO E BOAS PRATICAS

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA
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OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER AVALIACAO CAPACITACAO E O DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL
HUMANO

. INDICADORES

HORAS DE CAPACITACAO POR EMPREGADO PROPRIO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA

PESSOAS

g



OBJETIVO ESTRATEGICO

ORGANIZAR E DISSEMINAR O CONHECIMENTO

- INDICADORES

QUANTITATIVO DE EVENTOS DE FOMENTO A CULTURA ORGANIZACIONAL
NUMERO DE EVENTOS ESG REALIZADOS

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PROGRAMA DE QUALIDADE DE VIDA DO EMPREGADO

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA

PESSOAS

g



OBJETIVO ESTRATEGICO

PROMOVER CULTURA DE VALORIZACAO E SATISFACAO DO COLABORADOR

. INDICADORES

ACOES DE MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

PLANO DE MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL

CODERN |
AUTORIDADE PORTUARIA

PESSOAS

g
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ADERENCIA AS POLITICAS PUBLICAS POR EIXO TEMATICO

PROGRRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO (PAC)
FINANCEIRA PROGRAMA DE PARCEIRIAS PUBLICO-PRIVADAS
PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DAS FINANCAS PUBLICAS

PROGRAMA DE EQUILIBRIO FISCAL

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DO MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
STAKEHOLDERS

PROGRAMA DE PARCEIRIAS PUBLICO-PRIVADAS

POLITICA MARITIMA NACIONAL

PROGRAMA DE ESTIMULO AO TRANSPORTE POR CABOTAGEM (BR DO MAR)
PROGRAMA NACIONAL DE ARRENDAMENTOS DE AREAS E INSTALAGOES PORTUARIAS
PROGRAMA NACIONAL DE DRAGAGEM PORTUARIA E HIDROVIARIA

PORTUARI A PROGRAMA DE EQUIPAGEM E MODERNIZAGAO DA INFRAESTRUTURA PORTUARIA
POLITICA NACIONAL DE SEGURANGA E SAUDE DO TRABALHO

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE DO MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
PROGRAMA DE DESCARBONIZAGAO DO SETOR PORTUARIO

PROGRAMA NACIONAL DE RESIDUOS SOLIDOS

PROGRAMA DE INCENTIVO AS FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA ELETRICA (PROINFA)




ADERENCIA AS POLITICAS PUBLICAS POR EIXO TEMATICO

PROGRAMA DE ADMINISTRAGAO PATRIMONIAL IMOBILIARIA DA UNIAO (PROAP)
PROGRAMA MAIS IGUALDADE

PROGRAMA PRO-EQUIDADE DE GENERO E RACA

PROGRAMA EMPREGA + MULHERES E JOVENS

POLITICA DE GOVERNANGCA DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL DIRETA
PROCESSOS POLITICA NACIONAL DE DADOS ABERTOS

POLITICA DE SEGURANCA DA INFORMACAO DOS ORGAOS E ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL
PROGRAMA DE GESTAO DAS EMPRESAS ESTATAIS

PROGRAMA DE GOVERNANGCA E MODERNIZACAO DAS EMPRESAS ESTATAIS - INOVA

PROGRAMA FEDERAL DE PREVENGCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO E DA DISCRIMINACAO

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS
LEI DO ESTAGIO

PESSOAS

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ




RISCOS
ESTRATEGICOS




‘- CODERN '
AUTORIDADE PORTUARIA

RISCOS

OB 1: GARANTIR A SUSTENTABILIDADE ECONOMICO E FINANCEIRA

ESTRATEGICOS

R.1 Fluxo de Caixa negativo
R.2 Insuficiéncia tarifaria

R.3 Alta representatividade de passivos tributarios e trabalhistas

OB 2: BUSCAR EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO COM OS CLIENTES E
DEMALIS PARTES INTERESSADAS

R.4 Insatisfag&do nos servigcos prestados pela CODERN

R.5 Veiculag&o de informagdes prejudiciais a imagem reputacional da empresa

OB 3: OFERECER SERVICOS DE QUALIDADE

R.6 Perda de competitividade
R.7 Infraestrutura maritima e terrestre deficiente

R.8 Area reduzida para expansédo das operacoes

OB 4: PROMOVER A COMUNICACAO INSTITUCIONAL

R.9 Comunicacéo ineficiente ou inadequada

R.10 Repercussdes negativas nos veiculos de imprensa




RISCOS
ESTRATEGICOS

‘- CODERN '
AUTORIDADE PORTUARIA

OB 5: POTENCIALIZAR A RELACAO PORTO-CIDADE

R.11 Resisténcia das comunidades locais as agdes desenvolvidas pela empresa

R.12 Baixa atratividade das acdes planejadas

OB 6: PROSPECTAR NOVOS NEGOCIOS PARA PROMOVER O CRESCIMENTO
DA OPERACAO PORTUARIA

R.13 Baixa atratividade comercial

R.14 Mudancas nas politicas regulatérias, monetérias e cambiais

OB 7: MODERNIZAR A INFRAESTRUTURA PORTUARIA

R.15 Fracasso nos processos licitatérios

R.16 Falta de recursos financeiros e orgamentarios

OB 8: REALIZAR A ATIVIDADE PORTUARIA DE FORMA AMBIENTALMENTE
SUSTENTAVEL

R.17 Perda da Licengas Ambientais/Licenca de Operacgao

R.18 Acidentes ambientais

OB 9:GARANTIR SISTEMA DE SEGURANCA PORTUARIA DE EXCELENCIA

R.19 Incidentes de seguranca grave
R.20 N&o obtencéo do ISPS Code

R.21 Falhas no monitoramento



‘- CODERN '
AUTORIDADE PORTUARIA

RISCOS OB 10: APRIMORAR E/OU INSTITUIR PROCESSOS DE GOVERNANCA,

ESTRATEGICOS CONTROLE INTERNO, RISCOS E INTEGRIDADE

R.22 Desconformidade legal, normativa e processual
R.23 Falhas de controle interno

R.24 Desconhecimento dos riscos da empresa

OB 11: APRIMORAR A GESTAO DE SUPRIMENTOS

R.25 Licitagbes fracassadas ou desertas

R.26 Baixo desempenho na execucéo do Plano de Contratagdes Anual

OB 12: DISPOR DE SISTEMAS DE Tl INTEGRADOS E EFICIENTES

R.27 Resisténcia de usuarios a adogédo de novos sistemas

R.28 Desalinhamento entre a estrutura de Tl e as areas de negdcio

OB 13: APRIMORAR A GESTAO SOCIOAMBIENTAL

R.29 Desconformidade ambiental

R.30 Auséncia de dados para monitorar impactos socioambientais




‘- CODERN '
AUTORIDADE PORTUARIA

RISCOS

OB 14: FOMENTAR BOAS PRATICAS E INOVACAO

ESTRATEGICOS

R.31 Baixa aderéncia cultural a inovacéao

R.32 Limitagdes orgamentarias e financeiras

OB 15: PROMOVER AVALIACAO CAPACITACAO E O DESENVOLVIMENTO
DO CAPITAL HUMANO

R.33 Baixa adesao ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas
R.34 Insuficiéncia orgamentaria e financeira

R.35 Ineficiéncia dos treinamentos

OB 16: ORGANIZAR E DISSEMINAR O CONHECIMENTO

R.36 Resisténcia a cultura de compartilhamento de conhecimento

OB 17: PROMOVER CULTURA DE VALORIZACAO E SATISFACAO DO
COLABORADOR

R.37 Clima Organizacional desfavoravel

R.38 Conflitos internos por comunicacéo insuficiente







- METODOLOGIA DE REVISAO DO PLANEJAMENTO

A Diretoria Executiva, através da Portaria N° 86, DE 01 de agosto de 2024, instituiu a Comissao de Gestao Estratégica, composta por todos os gestores
da Companhia, envolvendo gerentes, coordenadores e supervisores, com o objetivo de desenvolver e coordenar as agdes necessarias a formulagao, ao
planejamento, a execucao, ao monitoramento, a avaliacao e a revisao da estratégia institucional, com base no Planejamento Estratégico e no Plano
de Negocios da CODERN. O processo de revisao do planejamento é conduzido pela referida Comissao por meio de reunides presenciais periodicas,
nas quais sao discutidas e deliberadas as pautas estratégicas essenciais a atualizacao e ao aprimoramento do direcionamento estratégico da

Companhia.

PESQUISA DE
MATERIALIDADE

Identificagcao e priorizagcao dos
temas mais relevantes para a
CODERN, a partir da percepcgao
dos stakeholders e dos impactos
econdmicos, sociais, ambientais e
de governancga, orientando o foco
estratégico e as decisbes do
Planejamento 2026-2030.

2° ACAO

ETAPAS DO PROCESSO DE REVISAO 2025

2° REUNIAO &
identidade
(missao,

Revisao da
organizacional
visdo e valores) e da
Matriz SWOT (andlise de
cenarios), bem como,
apresentacao dos
temas materiais
apresentados
relevantes

stakeholders.

como
pelos

32 ACAO

42 ACAO

4 REUNIAO »

Definicdao dos
direcionadores
estratégicos, expectativas e
as metas para o proximo
exercicio. Além disso, foram
procedidas as analises de
vinculacao das Politicas
Publicas aos Objetivos
Estratégicos.

52 ACAO

6° ACAO

e 3 CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

APROVACAO -
Submissao do
Planejamento a

Diretoria Executiva, ao
Comité de Auditoria e
ao Conselho de
Administracao para
validacao e aprovacao.

7° ACAO 6° ACAO

1?7 ACAO

1° REUNIAO

Reunidao de Kick Off para
repasse de orientacdes e
apresentacao de conceitos
gue envolvem a tematica
do Planejamento
Estratégico da CODERN,
bem como, a apresentacao
da definicao de politicas
publicas para incorporacao
a estratégia.

32 REUNIAO

Revisao do mapa
estratégico (objetivos),
indicadores, iniciativas e
riscos estratégicos.

CONSOLIDACAO

Consolidagao das
informacdes estratégicas
e estruturacao do
Planejamento, etapa
destinada a organizacao,
validagao e integragao dos
conteudos produzidos nas
fases anteriores

COMUNICACAO
E DIVULGACAO

Etapa voltada a disseminagao
do Planejamento Estratégico
junto ao publico interno e as
partes interessadas, por meio
de acgbes de comunicagao
institucional, assegurando
transparéncia, alinhamento
organizacional e compreensao
dos objetivos, metas e diretrizes
estratégicas da Companhia.
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	Aprimorar a gestão de resíduos gerados, priorizando a redução, reutilização e reciclagem, bem como a destinação ambientalmente adequada
	Reduzir gradualmente as emissões de gases de efeito estufa, promovendo a transição para uma matriz energética mais limpa e eficiente.
	Proteger os recursos naturais e a biodiversidade nas áreas sob sua influência, prevenindo, mitigando e monitorando impactos ambientais decorrentes de suas atividades.
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