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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Comsatisfacéo, apresento o Relatério de Gestao daCompanhia
Docas do Rio Grande do Norte - CODERN na forma de Relato
Integrado, referente ao ano de 2020, onde a Diretoria que assumiu
em 2019, aprofundou o processo de reestruturacao administrativa
e financeira da Companhia, com medidas e acdes que visam
garantir a credibilidade e a sustentabilidade da empresa, mesmo
em um periodo de dificuldades causadas pela pandemia do novo
Coronavirus.

Como servico essencial, os Portos da CODERN mantiveram
funcionamento normal na pandemia, adotando as recomendacoes
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA para
a protecdo de todos os colaboradores, clientes e usuarios.
Movimentou-se um total de 4,3 milhdes de toneladas de produtos
em 2020. Desse volume, 39,98% corresponderam ao embarque
de Sal pelo Terminal Salineiro de Areia Branca; 16,23%, pelo Porto
de Natal e, 43,79%, pelo Porto de Maceid, que apresentou uma
evolugao da ordem de 15,81% em relagéo ao ano anterior, reflexo
da nova administracéo alinhada ao trabalho dessa Diretoria.

No Porto de Natal foram movimentadas um total de 710,9 mil

toneladas de produtos, sendo especificamente 405,2 mil
toneladas de frutas refrigeradas enviadas para a Europa.
Destaco a exitosa parceria entre a CODERN e o operador
portuario, que culminou na instalacdo do esperado
scanner de contéineres, Como mais um passo No sentido
de transformar a operagcdo e aumentar a credibilidade do
Porto, qualificando-o como porta de entrada e saida do
empresariado da regiao.

O ano de 2020 também atraiu os esforcos da gestao da
CODERN para as medidas que nos cabem com o intuito
de cumprir os prazos para o Arrendamento do Terminal
Salineiro de Areia Branca, que vai culminar em receitas e
em contribuicao para o saneamento financeiro da empresa.
Por la foram embarcados 1,751 milhdes de toneladas de
sal a granel, com resultado de 51 atracacdes.

Com relacédo ao Porto de Maceid, que passou por um
choque de gestao nas areas de governanca, administracéo
efinancas, queremos destacar o crescimento de suaReceita
Operacional Liquida, da ordem de 42,48%, chegando ao




patamar de R$ 17.067.629,09, o que impactou no crescimento
da Receita Operacional Liquida da CODERN, em 2020, quando
alcancou o montante de R$ 53.579.679,03, valor este superior
em 1,16%, quando comparado com o exercicio anterior.

Ainda falando no Porto de Maceio, ressalto também o leildo de
arrendamento de areas, realizado em dezembro de 2020, do
Terminal de Granéis Liquidos, especialmente, para movimentagéo
de acido sulfurico, MAC10; arrematado pela empresa TIMAC
Agroindustrial, além de 04 processos de arrendamento em
tramitagcdo no Ministério da Infraestrutura-MINFRA, com leildes
previstos para 2021, envolvendo: Terminais de Combustiveis e
Derivados, MAC11 e MAC12; Terminal de Acucar, MAC13; e
Terminal de Cavaco de Madeira, MAC14. Cito ainda 01 processo
de arrendamento de area destinado a Operacao de Apoio Offshore
gue se encontra em fase de licitagcdo. E também, 03 processos
de arrendamento para movimentacéo de sal, cobre e trigo, em
fase de preparacao pela Administragéo do Porto.

Em se tratando do Orcamento de Investimentos, foi no montante
de R$ 9.310.890,53, verba essa recebida em grande parte ja
no final do exercicio de 2020, o que impossibilitou a sua total
execucao em razao do exiguo tempo para realizacdo de todo
processo financeiro e contabil.

Adotando principios técnicos e modernos desde o inicio da
atual gestao, a Diretoria revisou o Planejamento Estratégico
de 2020 a 2024, com o objetivo de estabelecer acdes
renovadoras que pudessem recuperar a credibilidade
institucional, diante do quadro deficitario encontrado,
reavaliando as estratégias com novos propdsitos alinhados
as novas diretrizes do Ministério da Infraestrutura do
Governo Federal, que assumira também em 2019.

Dentre as realizacdes de 2020, destaco também o Termo
de Compromisso Financeiro com o PORTUS, tendo
como finalidade sanar o déficit atuarial existente e garantir
tranquilidade para os funcionarios que serao beneficiados,
apos anos de contribuicao.

Por fim, reafirmamos a nossa disposicao de trabalho para
trazer cada vez mais dias melhores para esta Companhia,
acreditando na colaboragao das pessoas que a integram,
a guem enviamos a nossa gratidao.

ELIS TREIDLER OBERG

Almirante de Esquadra
Diretor-Presidente da CODERN
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CAPITULO 01

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO : - ¢ ¢ ccccceocceccecen

1.1 - IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN,
empresa publica federal de capital fechado, é uma sociedade por
acoes, com sede na cidade de Natal, estado do Rio Grande do
Norte.

Exerce as func¢des de autoridade portuaria no @mbito dos portos
organizados no estado do Rio Grande do Norte, como também,
por forga de delegacao do Governo Federal, em porto localizado
no estado de Alagoas, em consonancia com as politicas publicas
setoriais formuladas pelo Ministério da Infraestrutura.

Desempenha ainda a funcdo de operador portuario,
excepcionalmente e mediante anuéncia do Ministério da
Infraestrutura.

Assim, administra o Porto de Natal, o Terminal Salineiro de Areia
Branca e o Porto de Maceio.

MISSAO

“Disponibilizar infraestrutura portudria eficaz que atenda a transicao
de cargas e passageiros com o modal maritimo e fazer cumprir o
conjunto normativo nacional dentro dos portos organizados sob
sua responsabilidade, a fim de, respectivamente, contribuir para
0 desenvolvimento sustentavel, econdmico e social dos estados
do Rio Grande do Norte e de Alagoas e do Brasil e garantir um
ambiente de igualdade de oportunidades aos seus clientes.”

VISAO

Tornar-se Porto modelo em gestéao portuaria e eficiéncia de
servicos, na Regido Nordeste do Brasil.

Porto De Natal

O Porto de Natal esta situado a margem direita do Rio
Potengi, a 3 Km de sua foz (Figura 01). Destaca-se pelas
exportacdes de frutas em contéiner refrigerado, acucar
ensacado e alguns minerais como quartzo e quartzito para
Europa e EUA, e naimportacao de trigo a granel oriundo da
Argentina que é descarregado por guindaste tipo portalino,
pertencente ao operador portuario, e equipamentos em
sua maioria, oriundos dos EUA e Europa.

Figura 01 - Completo do Porto de Natal - PORNAT - Foto: Canindé Soares




O Complexo Portuario possui uma area global em torno de
64.840 m2, incluindo o Terminal Maritimo de Passageiros do
Porto de Natal (Figura 02), com 03 pavimentos, para atendimento
a navios de turismos e, possibilidades de realizacao de eventos
e disponibilidade de area comercial para locacédo de lojas e
restaurantes.

MM M

| >
Terminal Maritimo de Passageiro:
e T

Figura 02 - Estrutura do Terminal Maritimo de Passageiros - Fonte: CODERN

Terminal Salineiro de Areia Branca - TERSAB

O Terminal Salineiro de Areia Branca possui area aproximada de
15 mil m2, constituindo uma ilha artificial localizada no Oceano
Atlantico, a 14 km da costa do municipio de Areia Branca/RN.

Conhecido também como Porto lIha, destina-se exclusivamente
ao armazenamento e embarque de sal proveniente das salinas de
Areia Branca, Mossoro, Grossos, Galinhos e Macau. Aléem desta
estrutura, conta ainda, com uma area de apoio administrativo
e alojamentos, como também éarea de apoio operacional e
instalacdes para embarque e desembarque de empregados,
visitantes e cargas de abastecimento.

As instalagdes de acostagem de navios com profundidade
de 18 metros, conta com 05 dolffins, 04 boias de amarracao
e cais de atracacao de barcagas com 240,0 metros de
comprimento e profundidade de 7,00 metros em maré
minima (Figura 03).

Figura 03 - Terminal Salineiro de Areia Branca - TERSAB - Fonte: CODERN

Porto de Maceio

O Porto de Macei¢ localiza-se as margens do oceano
Atlantico, entre as praias de Pajucara e Jaragua.

O Porto possui uma area total de 484.385,92 m2. O predio
da Administracdo do Porto de Maceié (APMC) tem uma
area construida de 1.665,14 m2. Atualmente se encontra
em construcdo a estacdo de passageiros com area
projetada de 1.668,13 m2 (Figura 04).

Destaca-se pela exportacdo de acucar a granel e, no
mercado interno, na movimentacao de granéis liquidos de
Oleo diesel e de petrdleo bruto.




e Plano Nacional de Logistica Portuaria do Ministério da
Infraestrutura.

e Plano Mestre dos Portos Administrados.

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos
Administrados.

e Regulamentos de Operacao e de Atracacao dos Portos
Administrados.

e Tarifa Portuaria.

e Plano de Cargos, Carreira e Salarios.

1.3 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
Figura 04 - Complexo do Porto de Maceié - APMC - Fonte: CODERN ESTRUTURA DE GOVERNANGA

A gestao da CODERN compete a Diretoria-Executiva que

€ composta por 03 diretores: Diretor-Presidente; Diretor

* Decreto de Criagéo n° 66.154, de 29/01/1970, publicado no  Técnico e Comercial e Diretor Administrativo e Financeiro.
D.0O.U. de 03/02/1970.

1.2 - NORMAS DIRECIONADORAS

Os processos funcionais, retratados no organograma
* Lein®13.303, de 30/06/2016. (Figura 05), contam com 08 geréncias e 05 coordenadorias
e |ein®°6.404, de 15/12/1976. para conduzir 0os objetivos tracados no Planejamento
Estratégico da Companhia, visando a entrega, sobretudo,
de infraestrutura portuaria capacitada em atender aos
* Lein°12.815, de 05/06/2013. anseios da comunidade exportadora e da sociedade em
e Decreto n°® 8.033/2013, de 27/06/2018. geral, vislumbrando melhoria do nivel social e econdmico
das regides onde os portos da CODERN atuam.

e Decreto n° 8.945/2016, de 27/12/2016.

e Decreto n°®9.048/2017, de 10/05/2017.
A APMC, subordinada diretamente ao Diretor-Presidente,
dispde de estrutura propria com areas administrativas,
operacionais e de segurancga.

e Estatuto Social.
e Regimento Interno.

¢ Planejamento Estratégico.
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Para monitorar, supervisionar € avaliar a atuagéo dessa gestao, com vistas ao atendimento das necessidades e expectativas dos
cidadaos e demais partes interessadas, a CODERN conta com a seguinte estrutura de governanca (Figura 06):
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Figura 06 - Sistema de Governanga da CODERN - Fonte: Estatuto social / Regimento Interno / CODERN




1.4 - MODELO DE NEGOCIO

NEGOCIO

“Estabelecer um ambiente propicio a transicdo de cargas
oriundas de diversos modais com o transporte maritimo ou vice-
versa, fazendo cumprir 0 conjunto normativo nacional, gerando
um regime de igualdade de oportunidades aos clientes, dentro
dos portos organizados sob sua responsabilidade.”

Além de ser parte importante da logistica de transporte
para a prosperidade dos estados envolvidos e dos demais
que compdem sua hinterland, de forma a garantir suas
movimentacdes com praticidade, eficiéncia e economia,
traduzindo-se em ganhos para 0s seus clientes, os seus
usuarios e a sociedade.

MODELO DE NEGOCIO DA CODERN - 2020 e Porto de Natal, Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Macei6

NOSSOS CAPITAIS 4 APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS
Infraestrutura portudria para atender Infraestrutura portuaria para
o navio (atracagéo/desatracagéo) atender a carga
Recepcao

Canal de Acesso

* Numero de * Monitoramento ambiental; o Sist de Tl ’
empregados: 312  Balizamento. Armalzse?}r:gaesme '
Acio(s:tae;gs;em * Patio de Contéiner;
« Defensas * Armazéns cobertos e descobertos; }
® Segurancga portuaria;

Servigo de Apoio

« Coleta do lixo: e Sistemas TI.
oleta de [ixo; , Servigos de Apoio
* Abastecimento de agua. « Energia elétrica;
Operagéo _ * Pesagem; ’
. . . * Atracagao; _ * Lavagem de contéiner.
Capital Financeiro: ¢ Desatracag&o. Operagéo
e Embarque;
e Tesouro Nacional: ¢ Desembarque

R$ 8,5 milhdes

N [ RESULTAM EM

4,3 MILHOES
DE PRODUTOS i
MOVIMENTADOS 48.000 TEU’S movimentados no Porto de Natal

Inclusive contéiner
nos 03 portos.

510 Navios operados nos portos:
* 366 navios cargueiros
* 02 navios de turismo
* 07 navios da Marina do Brasil
* 135 navios de outras modalidades

903 Passageiros de turismo transitados

* Investimentos
Proéprios:

R$ 196,0 mil Autoridades
Intervenientes 9 o o Q o o

@Receita Federal _ _
|5 Parceiros Clientes

N[

ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS

!
ol

o =L ANVISA

Uy
0 o
::"l:::‘ vls W ::n J
Ly 1)
1 Uy
‘ol N !": ::

E: ol ii::: iy /| 3 25 T s cons e vt svira * Orgao Gestor de e Exportadores
JH ARk ER ¥ M3o de Obra; e importadores;
:I .: ‘: 1l :ln iy ..,:, m ) X
L o THO @ * Praticagem ¢ Armadores;
* Agentes Maritimos; ® Operadores
Ativo Imobilizado: ) ¢ Despachantes Portuarios.
R$ 332.667.283,65 i ZRBRASTD

e 3. 4 milhdes toneladas Produtos principais transacionados:
’ b d * 285 mil toneladas de frutas em contéiner refrigerados
embarcaaas pelo Porto de Natal
* 975 mil milhdes toneladas * 282 mil toneladas de trigo a granel pelo Porto de Natal.
* 1,75 milhdo ton. de sal a granel pelo Terminal Salineiro
desembarcadas de Areia Branca.
K J ¢ 1,12 milhdes toneladas de agUcar a granel pelo Porto
K de Macei6. j
) E POTENCIAIS IMPACTOS: )
Interno
\ ¢ 01 Acidente de trabalho no Terminal Salineiro de Areia Branca;

¢ Possibilidades de derramamento de 6leo nas instalagdes portuérias.
Externo
* Geracdo de emprego e renda para 496 trabalhadores portuarios avulsos
(OGMO)
* Transito de caminhdes pelas cidades de Natal e de Maceié destinados
aos respectivos portos.

E GERAM: R$ 62.736.29359, de Receita Operacional Bruta para a:
Estado e Sociedade de:
o Tributos Federais: R$ 3.973.582,04
¢ Tributos Municipais: RS 2.147.883,02
Empregados:
® Salarios e Beneficios: R$ 21.979.975,48;
Y, k * Beneficios e FGTS R$ 10.309.037,00. )




1.5-POLITICAS, PROGRAMAS E ACOES ORCAMENTARIAS

A CODERN esté inserida no Programa Finalistico de Transporte
Aquaviario do Ministério da Infraestrutura dentro do Plano
Plurianual - PPA do Governo Federal, planejando e realizando
projetos para atender as acdes orcamentarias.

Busca atender a diretriz “Ampliacdo do investimento privado em
infraestrutura, orientado pela associacdo entre planejamento de
longo prazo e redugéo da inseguranca juridica, que tem como
objetivo “Promover a eficiéncia, a qualidade e a seguranca
do sistema de transporte aquavidario, aumentando a sua
disponibilidade e competitividade” do PPA 2020-2023.

Os recursos do Orgcamento de Investimentos foram no montante
de R$ 9.310.890,53, verba essa recebida em grande parte ja no
final do exercicio de 2020, impossibilitando a sua total execucao
em razao do exiguo tempo para realizacao de todo processo
financeiro e contabil.

Apresentamos o Orcamento de Investimentos da CODERN
executado no exercicio de 2020 (Tabela 01).

Tabela 01 - Orgcamento de Investimento 2020

ORCAMENTO DE Em 2020 - R$
INVESTIMENTOS *(LOA+SEA+RAP)  EXECUTADO
INVESTIMENTO DA UNIAO 82.070.306 8.537.281 | 10,40
................ S e i S
......................................... e R B

*Lei Orgamentaria Anual + Saldo de exercicio anterior + Restos a Pagar
Fonte: GEPLAN/CODERN

Destacamos as principais acdes de investimentos
realizados, com base na Lei n° 13.978, de 17/01/2020,
Lei Orcamentaria Anual (LOA), e na Lei n° 14.091, de
17/11/2020, que abriu o Orcamento de Investimento a
favor da CODERN:

e 145H - Adequacado de Instalagcbes Gerais e de
Suprimentos, no Porto de Natal (RN).

145U - Adequacdo de Instalacbes Gerais e de
Suprimentos, no Terminal Salineiro de Areia branca
(RN).

14RC - Implantacédo do Programa de Conformidade
do Gerenciamento de Residuos Solidos e Efluentes
Liquidos nos Portos Maritimos.

20HL — Estudos e Projetos para a Infraestrutura do
Setor Portuario.

20HM - Estudos para Planejamento do Setor Portuario.

As acdes realizadas com recursos proprios foram:

e 4102 - Manutencdo e Adequacao de Bens Moveis,
Veiculos, Maquinas e Equipamentos nos Portos do RN
e AL.

e 4103 - manutencao e Adequacao de Ativos de
Informatica, Informacédo e Teleprocessamento nos
Portos do RN e AL.




1.6 - AMBIENTE EXTERNO

A CODERN, no papel de Autoridade Portuaria, mantém continuo relacionamento com o Ministério Supervisor, 0s 6rgaos
intervenientes e, principalmente, com os clientes e usuarios, para assegurar a operacionalidade dos seus portos - Natal, Terminal
Salineiro de Areia Branca e Macei6, exercendo, assim, 0 compromisso com sua a missao institucional.

ORGAOS / CLIENTES

Ministério da Infraestrutura (MINFRA)

Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ)

Conselho de Administragéo Portuaria — CAP
Orgaos Governamentais Intervenientes

Comissao Nacional das Autoridades dos
Portos - CONAPORTOS

Comissao Local das Autoridades nos
Portos — (CLAP/RN)

Comisséo Estadual de Seé;uranga Publica
nos Portos - CESPORTO

Operador portuario

Agentes maritimos

Orgéo Gestor de Mo de Obra - OGMO

Agente de Navegagéo — Armador

Exportador

Importador

Fornecedores

Fonte: CODERN

Quadro 01 - Relacionamento com o Ambiente Externo

FORMA DE ATUAGAO

Trata-se do Ministério ao qual a Companhia é vinculada, definindo as diretrizes para o setor portuario em atendimento as
politicas publicas do Governo Federal para o transporte maritimo.

Orgao regulador do setor portudrio que estabelece as normas, inclusive tarifarias, as quais a Companhia esta submetida.

Orgao consultivo da Administragdo do Porto (Lei n° 12.815, Art. 20).

Entidades publicas que atuam, no ambito de suas competéncias Ie?ais, para que a operagdo portuaria se realize
dentro dos regramentos legais estabelecidos: Receita Federal, ANVISA, Policia Federal, Ministério da Agricultura,
Marinha do Brasil / Capitania dos Portos.

Composta Bor representantes dos 6rgaos intervenientes, da ANVISA e do Ministério da Agricultura, sendo coordenada
pela CODERN, objetivando promover a integragéo das atividades desses 6rgaos nos portos.

Composta por representantes dos érgéaos: Anvisa, Marinha do Brasil, Policia Federal, Receita Federal, Superintendéncia
Federal de A8ricultura —coordenada pela Autoridade Portuaria (CODERN) — amparo legal instituida pela Resolucao
CONAPORTOS n° 06, de 17/11/2020. Assuntos gerais de interesse dos orgaos envolvidos na operagao portuaria.

Composta por representantes da Policia Federal (coordenadora), da Capitania dos Portos do RN, da Receita Federal,
da CODERN, da ANTAQ e do Governo do Estado do RN.

Pessoa Juridica pré-qualificada para exercer atividades de movimentagéo e armazenagem de mercadorias, destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario, dentro da area do Porto organizado.

Diversos agentes s&o responsaveis por todo processo logistico para que acontega a operagao portuéria, principalmente,
nos despachos aduaneiros das cargas movimentadas.

Entidade sem fins lucrativos que atua na regulamentagéo dos trabalhadores avulsos do setor portuario.

Oferta servigo de linha regular de navios para o transporte de mercadorias. No Porto de Natal, o principal envolvido é a
empresa francesa CMA-CGM. No terminal Salineiro de Areia Branca e no Porto de Maceié, os agentes de navegacao
atuam na forma de afretamento pelos préprios usuarios.

Donos das mercadorias que utilizam os portos para escoar seus produtos. Em Areia Branca, séo os empresarios da
industria salineira; em Natal; os fruticultores e, em Alagoas, os do setor sucroalcooleiro.

Em Natal, destaca-se o Moinho Potiguar com recebimento de trigo e granel, e em Maceid, fertilizantes.
Em Areia Branca néo ha importacao.

Diversas empresas que atuam no abastecimento de matérias e servigcos necessarios a operacionalidade dos
portos da CODERN.




1.7 - CAPITAL SOCIAL

Na qualidade de uma sociedade por acdes, de capital
fechado, o Capital Social da CODERN, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 432.842.995,32, onde
54,3% estao representados por acdes ordinarias e 45,7%
por acoes preferenciais.

Foto: Carla Belke

Tabela 02 - NUmero de acdes da Companhia

PARTICIPACAO NO

ACIONISTAS TIPOS DE ACOES  N° DE AGOES EM R$ e

ORDINARIAS 98.365.624.890 | 234.974.049,77
PREFERENCIAIS | 82.832.561.687 | 197.868.945,55
OTAL DE AGCOES | 181.198.186.577 | 432.842.995,32
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CAPITULO 02
RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ccccccccccce

De uma maneira geral, os principais riscos que a CODERN
enfrenta e que podem afetar o alcance dos objetivos
estratégicos:

Existéncia de acdes judiciais que podem ter efeito adverso
relevante sobre o negocio.

Inadimpléncia de clientes, provocando efeito desfavoravel
aos negocios, a condicao financeira e ao resultado

operacional.

Nao liberacdo dos recursos orcamentarios de investimen-
tos, previamente aprovados, comprometendo a capacida-
de de manutencao e/ou melhoria da infraestrutura portua-
ria. Busca-se atender as necessidades mais urgentes com
recursos proprios.

Greves e paralisacdbes de empregados e/ou de partes
relacionadas com as atividades portuarias, prejudicando
e comprometendo a eficiéncia das operacdes portuarias.

Uma iminente mudancga de rota e/ou de linha de navio
conteineiros para outro Porto. Para evitar isso, sao
necessarias acbes comerciais € operacionais que
procurem dar um suporte em conjunto com a Receita
Federal, o Ministério da Agricultura e 0os demais 0rgéos
intervenientes, planejando uma melhor logistica, inclusive,
nas liberagcdes, deixando o Porto de Natal menos
burocratico e mais competitivo.

Uma possivel queda na industria da fruticultura na regiao
que abrange os estados do CE, RN, PB e PE, que, embora
independa de acdes diretas da CODERN, segue sendo
monitorada com a devida atencao pela Companhia.

Dificuldade de acesso as areas navegaveis do Porto de
Natal, em virtude do nao reparo do canal de acesso e da
falta de dragagem do fundo do rio e 0 aumento da bacia
de manobra, em frente ao porto.

Auséncia de diversificacao de cargas.

Apresentamos, a seguir, a probabilidade da ocorréncia dos
principais riscos financeiros, que, para mitiga-los, se faz
necessario um controle mais eficaz no rol das despesas,
perseguindo a sua reducéo:

Reducéao do Faturamento: diante da incerteza quanto ao
controle da pandemia do Covid-19 no mundo, que podera
continuar impactando o volume de negocios firmados
pelos clientes, vislumbra-se, novamente, a possibilidade
real de queda na receita, prejudicando o fluxo de caixa.

Inadimpléncia dos Clientes: em continuando o agravamento
da situagéo financeira dos clientes da CODERN, existe a
real possibilidade de um crescimento no percentual de
inadimpléncia nas contas a receber, 0 que também ira
impactar no fluxo de caixa.




Alto Endividamento: a Companhia ainda nao conseguiu
formar um superavit de caixa, de maneira sdlida e
consolidada, de forma que venha a quitar o passivo de
R$ 288.312.509,24, excetuando-se os créditos da Unidao
para futuro aumento de capital, principalmente, oriundo
de tributos ndo pagos em exercicios anteriores. Este
fato podera ocasionar em futuros blogueios judiciais,
prejudicando a manutencéo das atividades operacionais.

Equacionamento de déficit junto ao Instituto PORTUS: com
a assinatura de um Termo de Compromisso Financeiro
junto ao Instituto PORTUS, objetivando o equacionamento
do seu déficit técnico, a CODERN se comprometeu a
honrar com parcelas mensais ao longo dos proximos 15
anos. Este novo compromisso, em um fluxo de caixa ja
bastante comprometido, se ndo for acompanhado de
novas medidas, buscando sempre o0 aumento de receitas
e a reducao de despesas, podera colocar a CODERN em

uma situacao ainda mais dificil, em termos de solvéncia.

Atuacao e os controles internos realizados da area juridica,
visando a mitigacao dos riscos, foram os seguintes:

Obtencao de Acdes Declaratorias de Greves llegais do
Sindicato, conseguindo na Ultima demanda suspender
rapidamente a greve, que esteve prevista para 03/12/2020,
mediante mandado de seguranga junto ao TRT.

No ano de 2020 ndo houve qualquer blogqueio nas contas
da CODERN oriundos de processos trabalhistas da sede
e Areia Branca — Resultado de um trabalho eficaz de
acompanhamento do setor juridico da empresa, inclusive
com realizacao de acordos em processos de execugao.

Suspensao das execucdes fiscais federais pela deciséo
do Juiz da 62 Vara Federal.

Desbloqueio répido de R$ 5.591.001,77, promovido pela
Justica Federal, apds manifestacdo do Setor Juridico, em
processo advindo da Justica Estadual, no qual consta
Termo de Parcelamento Tributario de tributos com o
Municipio de Areia Branca.

Acompanhamento efetivo de relatério de processos
judiciais, que € enviado ao setor financeiro para
provisionamento, e dado ciéncia, trimestralmente, ao
Conselho Fiscal e a auditoria independente, dentre outros
orgaos interessados.

Amplo trabalho juridico visando a ciséo entre os CNPJ da
CODERN e APMC.

Aumento das acbes de cobrancas ajuizadas, com
previsdes de recuperacdes de crédito.

Recuperacdo de créditos por meio de liberacdes de
depdsitos judiciais, no valor de R$ 1.186.754,19.

Quanto ao PORTUS Instituto de Previdéncia, foi celebrado
pela Diretoria Executiva um Termo de Compromisso
Financeiro - TCF a fim de sanar o déficit existente. Houve
também tratativas junto a esse Instituto no sentido de haver
a compensacao proporcional do déficit acordado com as
dividas oriundas das acdes judiciais. Ademais, consta no
proprio TCF, que o processo judicial sera negociado na
Camara de Conciliacao e Arbitragem da Administracao
Federal - CCAF.




Empenho na finalizagdo dos procedimentos licitatorios
e de compras, com aumento significativo de pareceres
juridicos.

No tocante as principais oportunidades que possam aumentar
a capacidade do Porto de Natal de atingir seus objetivos e
as respectivas acoes para aproveita-las:

A utilizagao de energia solar no Porto como principal
fonte motriz - a energia elétrica € um dos insumos de
grande impacto nos custos operacionais em razao do
grande volume utilizado nos contéineres refrigerados.
O uso de energia solar possibilitara uma nova receita,
por que atualmente a CODERN repassa 0s custos da
concessionaria aos usuarios do Porto. Com a instalacao
de um sistema de energia solar, vislumbra-se ter 30% da
meédia consumida, aproximadamente.

Aumento da largura da bacia de manobra — possibilitara
a atracacao de navios maiores. Hoje a largura da bacia
de evolucao do Porto de Natal é de 250 metros, ficando
limitados a navios com no maximo 200 metros de
comprimento.

Ampliacdo do cais — elevara 0 numero de atracacoes
de navios. Atualmente, o cais tem apenas 597 metros
de comprimento, limitando o numero de operacdes
simultaneas.

Instalacao de mais cabecos de amarracao de navios - hoje
a distancia média é de 30 metros entre os cabecos, que
limita as amarragdes deixando partes do cais sem uso.

e Defensas da ponte Newton Navarro na entrada do canal
de acesso ao porto — atualmente, com a auséncia das
defensas, o porto fica impedido de fazer manobras de
atracacao e desatracacéo no periodo noturno.

e Regularizacao do piso da area da antiga Comunidade do
Maruim — ampliara a area de armazenagem.

e Recuperacdo da camada asfaltica do patio — evitara
maiores danos e/ou maior agilidade na movimentacao de
contéineres. O asfalto do porto ja tem vida util de mais
de 10 anos, e nesse periodo foram realizados apenas
pequenos reparos de tapa buraco.

No geral, a probabilidade da maioria das oportunidades serem
efetivadas depende da obtencao de recursos federais, por
envolver investimentos em infraestrutura portuaria.
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CAPITULO 03

GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 - APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA AO
CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Estrutura Interna de Governanca, especificada no ltem
1.3 deste Relatério, tem uma atuacdo fundamental para
0 cumprimento dos objetivos estratégicos formulados
no Planejamento, especialmente em relacédo as decisdes
tomadas pela diretoria, a gestdo de riscos e aos controles
internos, observando-se, sobretudo, principios da legalidade,
da economicidade, da eficiéncia, da eficacia e da legitimidade
de atos, processos e procedimentos da CODERN.

O Conselho de Administracado - CONSAD se reune,
mensalmente, para aprovagdo de assuntos de gestéo
elaborados pelos dirigentes e, previamente, aprovados, pela
Diretoria Executiva, onde se pode destacar como principais:

e Orcamentos de investimentos e de custeio, mantendo o
acompanhamento da execugao.

e Acordos coletivos de trabalho.
e Metas de gestao trimestrais.
e Alienagéo de bens.

e Acompanhamento da implantagao da gestao de riscos e
conformidades.

e Acompanhamento sobre providéncias adotadas para
regularizar diligéncias do TCU, da CGU, da Auditoria
Independente e Auditoria Interna.

Importa destacar que o CONSAD, ao longo do exercicio,
manteve 0 acompanhamento a respeito das providéncias
adotadas pela diretoria na busca de solugao dos problemas
apontados pelo Acordao TCU n° 2008/2019 - Plenario do
Tribunal de Contas da Uniao.

Dando apoio internamente a Governanca da Companhia, seja
no papel de fiscalizacdo das decisdes, seja na orientacéo a
melhoria da gestao, destaca-se, principalmente, a atuacao
das seguintes estruturas:

e Conselho Fiscal, por meio de reunides mensais,
registrando os fatos em 12 atas, envolvendo a fiscalizagao
dos atos de gestdo da diretoria por meio dos balancetes
trimestrais; aprovacao de aumento e reducéo do Capital
Social e cumprimento de decisdes do TCU e de pontos de
auditorias interna e externa.

e Comité de Auditoria, implantado formalmente desde
novembro de 2018, atuou mensalmente, registrando 24
atas.

Destaca-se que todos as atas dos 6rgaos colegiados de
governanga — Diretoria Executiva (DIREXE), Conselho de
Administracdao (CONSAD), Conselho Fiscal (CONFIS), Comité
de Auditoria Estatutario (COAUD) — estéo publicadas no site
da CODERN, dando transparéncia as decisdes tomadas.




A CODERN conta ainda com Auditoria Interna que funciona
como a terceira linha de defesa no sistema de controle
interno, avaliando, de forma independente, a eficacia do
gerenciamento de riscos e a efetividade do sistema de controle
interno, reportando eventuais deficiéncias e propondo acdes
de melhoria.

A Auditoria Interna atua ainda no acompanhamento dos atos
de gestao da diretoria para observancia e cumprimento das
decisdes do TCU, da CGU e da Comissao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracao de Participacoes
Societarias da Unidao - CGPAR, instituicbes de governanca
externa a CODERN.

Em 2020, além das atividades previstas, a Auditoria vem
buscar avancos para a area que preza pela melhoria continua
de seus processos de trabalho:

e Cumprimento integral do Plano Anual de Auditoria (PAINT
2020).

¢ Inicio da implantacédo do Programa de Gestao e Melhoria
da Qualidade (PGMQ) da atividade de Auditoria Interna,
aprovado pela Deliberacdo CONSAD n° 020/2019.

e Aprovacao de 03 Instrugcdes Normativas que disciplinam
0s Processos de:

e FElaboracao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT.
e Execugao de Auditorias.
e Monitoramento dos Pontos de Auditorias.

Elaboracao do Plano Individual de Capacitagcéo para todos
0s empregados lotados na Geréncia da Auditoria Interna.

e Atualizacado do Manual de Auditoria Interna, tendo aprovado
a sua 2° \ersao, através da Deliberacao CONSAD n°
009/2020.

e Atualizacdo do Estatuto da Auditoria Interna, em
consonancia com Instrucao Normativa n° 13/2020/CGU,
através da Deliberagdo CONSAD n° 029/2020.

e Utilizacao do sistema e-Aud da CGU para monitoramento
dos pontos de auditoria.

Importa referir, ainda, que todos os pontos das auditorias
realizadas em 2020 possuem Plano de A¢ao em andamento,
0 que significa um fortalecimento para o exercicio da atividade
de Auditoria Interna na CODERN, cujo maior beneficio de
seu trabalho € a materializacdo das melhorias consignadas
nos relatérios, as quais estdo sendo paulatinamente
implementadas pela atual gestao.

ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA
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Para 2020, foram programadas 13 acOes de auditorias a
serem realizadas nas unidades sob jurisdicao da CODERN.




e Auditoria - Compras e Licitacdes.

e Auditoria - Contratos - Servigcos de Terceiros.

e Auditoria - Faturamento e Cobranca.

e Parecer - Fechamento de Contas.

¢ Auditoria - Folha de Pagamento - Calculo da Folha.
e Auditoria - Gestao Ambiental.

e Auditoria - Orgamento de Investimento e Programa de
Dispéndios Globais.

e Auditoria - Manutencéao da Infraestrutura.

e Auditoria - Previdéncia Complementar — PORTUS -
CODERN.

e Auditoria - Contratos de Arrendamento.

e Auditoria - Folha de Pagamento - Pagamento de Horas
Extras.

e Auditoria - Previdéncia Complementar - PORTUS — APMC.

No tocante a interacdo da CODERN com os o6rgaos de
controle, importa referir que a Controladoria Geral da Uniao —
CGU realizou auditoria no presente exercicio, tendo levantado
17 recomendacbes de auditoria, as quais estdo sendo
monitoradas via sistema e-Aud.

Relativamente ao Tribunal de Contas da Uni&o, foram emitidos
10 acdrdaos ao longo de 2020, com 01 recomendacao
emitida através do Acordao de relacao 2647/2020-Plenario.
Ademais, a CODERN iniciou utilizag&o dos sistemas e-pessoal
e Conecta do TCU no presente ano, que devem otimizar a
relacao da Companhia junto ao referido tribunal.

Ainda atuando junto a comunidade interna e externa no
acompanhamento do cumprimento dos objetivos tragcados
pela gestao da CODERN, a Ouvidoria, érgao de governanca
interno e subordinado ao Conselho de Administracao, registrou
68 atendimentos em 2020, reduzindo em 25% em relagéo
a 2019. No entanto, das demandas de 2020, o Servico de
Informacéo ao Cidadao-SIC representou 69%.

Destaca-se que todas as demandas foram cumpridas dentro
dos prazos estabelecidos pela legislagéo pertinente (Lei de
Acesso a Informacdo n° 12.527/2011), cujo tempo médio
de resposta ao cidadao reduziu 18% comparativamente ao
exercicio anterior.
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Em 2020, a Ouvidoria participou de eventos online, com
destaque para:

e Quvidoria em Tempos de Pandemia.
* Treinamentos do FalaBr.
e Reunides do CTO - Comité Técnico de Ouvidoria.

A Ouvidoria tem participacao ativa no Comité Técnico das
Quvidorias vinculado ao Ministério da Infraestrutura, assim
como preside o Comité de Gestao da Integridade da CODERN.




As manifestacdes para Ouvidoria e para o SIC s&o realizadas
pelos seguintes canais de atendimento:

e Link da Ouvidoria no portal da CODERN (http://codern.
com.br/ouvidoria/).

e E-mail institucional (ouvidoria@codern.com.br).

Em razdo dos efeitos da pandemia, a Ouvidoria nao realizou
atendimentos presenciais no exercicio de 2020, devido a
acao judicial que obrigou a CODERN a ficar com a forca de
trabalho comprometida, com boa parte de seus funcionarios
em sistema de home office, dentre eles, os mais idosos, 0s
com filhos pequenos e os com comorbidades.

Zelando pela relacao institucional e pela transparéncia de sua
atuacao perante as partes interessadas: clientes, usuarios,
Governo Federal, rgéos intervenientes na operacao portuaria,
exportadores/importadores, operadores portuarios, agentes
de navegacao, orgaos fiscalizadores (TCU, CGU, ANTAQ,
etc), agentes maritimos, fornecedores e, principalmente, com
a sociedade em geral, a CODERN disponibiliza os seguintes
canais de comunicagao:

e http://www.codern.com.br
e http://www.portodemaceio.com.br

e Quvidoria pelo Sistema Informatizado de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal (e-Ouv) no link (http://www.
codern.com.br/ouvidoria/)

e |ei de Acesso a Informacao-LAl:
(http://www.codern.com.br/acesso-a-informacao/)

e E-mail institucional (ouvidoria@codern.com.br)
e Telefone fixo (84) 4005-5339
e Endereco (Envio de correspondénciay:
Ouvidoria da CODERN
Companhia Docas do Rio Grande do Norte

Av. Eng. Hildebrando de Goais, 220, Ribeira, Natal/RN —
CEP 59010-700.

e Twitter: @CODERN

¢ |nstagram: @companhiadocasdorn

e Facebook: @companhiadocasdorn

e Assessoria de Comunicacao Social: (84).4005-5307

A Figura 07 apresenta o relacionamento que a CODERN
mantém com a sociedade e com as partes interessadas.
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Figura 07 - Resultados do Relacionamento da CODERN

Fonte: Ouvidoria CODERN




3.2 - OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
INDICADORES E METAS

3.2.1 - Estratégia

A Diretoria-Executiva da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte — CODERN, ao assumir a gestao em 2019, revisou o
Planejamento Estratégico 2020 a 2024, obtendo a aprovacao
do Conselho de Administracéo por meio da Deliberagéo n°
023/2020, de 29/09/2020.

A revisao buscou acdes renovadoras que pudessem recuperar
a credibilidade institucional, diante do quadro deficitario
encontrado, reavaliando as estratégias com novos propodsitos
alinhados as novas diretrizes do Ministério da Infraestrutura
do Governo Federal, que assumira também em 2019.

Importantes direcionadores para 0 processo revisional foram
0s instrumentos de planejamento para o setor portuario
nacional, tendo por base o Plano Plurianual 2020-2023; o
Plano Nacional de Logistica Portuaria € os Planos Mestres,
assim como levou em consideracao as diretrizes expostas
nos Planos de Desenvolvimento e Zoneamentos dos portos
administrados pela CODERN, todos norteados pela lei de
modernizacao portuaria (Lei n° 12.815/2013).

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

PPA

2020-2023

v

PLANO
NACIONAL
DE LOGISTICA
PORTUARIA

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
E ZONEAMENTO




O PPA 2020-2023 do Governo Federal, no que diz respeito ao Programa Transporte Aquaviario, estabeleceu as seguintes
diretrizes/objetivos, observadas pelo Ministério da Infraestrutura, ministério supervisor desta Autoridade Portuaria:

PPA 2020-2023 - PROGRAMA TRANSPORTE AQUAVIARIO

DIRETRIZES OBJETIVOS AGOES MINFRA/SNPTA/CODERN

e Contribuigdo com informagdes e participagdo da
CODERN no Projeto de Arrendamento do Terminal
Salineiro de Areia Branca, sob a responsabilidade da
ANTAQ: a) audiéncia e consulta publicas no periodo de
: 18/07/2020 a 26/08/2020. b) autorizagéo de certames
licitatérios para obras no Terminal.

;e Participacéo no processo de arrendamento de areas
destinadas a movimentagdo e armazenagem de
granéis  liquidos, especialmente combustiveis,
: localizadas no Porto organizado de Maceié/AL,
Ampliagéo do investimento privado em infraestrutura, : Promover a eficiéncia, a qualidade e a seguranga do : denominadas areas MAC11 e MAC12, bem como da
orientado pela associacdo entre planejamento de sistema de transporte aquaviario, aumentando a area MAC13 para armazenamento e movimentacgao de
longo prazo e redugdo da inseguranga juridica. disponibilidade e competitividade. acucar. Ressalta-se que em dezembro de 2020 foi
5 arrematada a area MAC10, que serd utilizada para
exploragdo de granel liquido, especialmente &acido
sulfdrico, cuja contratagao esta prevista para o exerci-
cio de 2021. Todos os projetos de arrendamento
¢ fazem parte do Programa de Parcerias de Investimen-
tos (PPI) do Governo Federal, sob a coordenagédo do
© Ministério de Infraestrutura.

i e Definicao de projetos de melhorias da infraestrutura
. portudria dos portos administrados, estabelecidos no
: Planejamento Estratégico, para cumprimento as
diretrizes governamentais.

. e Definicdo de projetos de melhorias da infraestrutura
portuaria dos portos administrados, estabelecidos no
Planejamento Estratégico, para cumprimento as
diretrizes governamentais.

Ampliagdo e orientagao do investimento publico, com
énfase no provimento de infraestrutura e na sua manu-
tencao.




Apresentamos, a seguir, 0s objetivos estratégicos, indicadores, metas e resultados alcancados em 2020.

OBJETIVO ESTRATEGICO: AMPLIAR A SUSTENTABILIDADE DE OPERACAO

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO JUSTIFICATIVAS

: : : : Com a redugdo nos custos e Despesas da
Retorno sobre o i Geréncia de Recursos 798.27% - 705% i Companhia, a CODERN apresentou um Resultado
capital (IGAP) ¢ Financeiros — (GERFIN) g ’ : ¢ Liguido melhor que o projetado e, com isso, aferiu um
: : nimero melhor que a meta inicialmente prevista.

A Receita Operacional liquida realizada no exercicio
: ¢ apresentou uma forte retragdo, quando comparada
74,00% 92,00% com a Receita estimada no Programa de Dispéndios
: :  Globais da Companhia. Com isso, a meta para o
indicador ndo pode ser alcangada.

indice de Eficiéncia Geréncia de Recursos
Operacional (IGAP) :  Financeiros - (GERFIN)

A Receita Operacional liquida realizada no exercicio
: :  apresentou uma forte retragdo, quando comparada
9,00% : 10,00% ¢ com a Receita estimada no Programa de Dispéndios
H :  Globais da Companhia. Com isso, a meta para o
indicador ndo pode ser alcangada.

Dos R$ 82.863.206,00 disponiveis no orcamento de
investimento (Ol) R$ 72.635.322,00 (88%) sdo
destinados para o Terminal Salineiro de Areia Branca
(TERSAB), visando atender obras previstas no Estudo
: : : : de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental —
Execugdo Orgamentaria de i Geréncia de Planejamento ; 80.00% ; 1054% ¢ (EVTEA) do arrendamento daquele Terminal. Em razio
Investimento (PSF) . e Orgamento - GEPLAN ’ ’ i da dificuldade da logistica para a execugdo das obras
: : : : no TERSAB, se buscou, inicialmente, juntar varios
projetos em um Unico objeto de licitagdo. No
momento, os processos estdo em andamento e
aguardando a liberagao de recursos.

indice de Eficiéncia Geréncia de Recursos
Administrativa (IGAP) :  Financeiros - (GERFIN)

Na comparagao da receita planejada (R$
62.313.774,00) com relagéo a executada (R$

Orgamento Realizado Geréncia de Planejamento 100.00% 80.93% 50.429.345,00), podemos identificar uma queda de
(PDG) - Recurso (acumulado i eOrgamento - GEPLAN : o = . receita consideravel em decorréncia dos efeitos da
més a més) (PSF) : : : :  pandemia do covid-19, que obrigou o afastamento de
3 : : ¢ varios funcionarios por estarem enquadrados no
grupo de risco, e também, pela queda da movimen-
tacdo de cargas.
A intensificagdo do processo de cobranga, cumprin-
: N : do fielmente o apregoado no Artigo 29, da Norma de
Cobranca de Faturas ¢ Geréncia de Recursos o : 3 : :
Vencidas (PSF) . Financeiros ~ GERFIN 80,00% ) 80,64% : Faturamento e Cobranga da Companhia, fez com que

a CODERN conseguisse alcangar a meta inicialmente
proposta.




OBJETIVO ESTRATEGICO: AMPLIAR A SUSTENTABILIDADE DE OPERACAO

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO JUSTIFICATIVAS

Na comparagéo da despesa planejada (R$
: : : :  67.696.365,00) com relagéo a executada (R$
Orcamento Realizado Geréncia'de Plansjaments g 56.301 .870,90), podgmos observar que, mesmo com
(PDG) - Dispéndio : 0 t - GEPLAN 95,00% : 83,17% ;. despesas ndo planejadas para atender as demandas
(acumulado més a més) (PSF) e Lreamento : ¢ de enfrentamento a pandemia do covid-19, a
CODERN, por meio do PSF, apresentou um excelente
resultado na reducao de despesas.

Os resultados sdo consequéncia da otimizagéo dos

Reduzir Folha de Pagamento {  Redugdode ¢ custos de pessoal, principalmente na area operacion-
de Pessoal (horas extras, A - . : 15,00% com ¢ al, a partir de agées como mudanga nas escalas de
. . Geréncia Administrativa ~ : ;
adicional noturno, adicional : relacdo ao : 16,24% ¢ trabalho, de embarque e horas extras.
: - GEADMI : i : : ; -
de embarque, e dobras de : : mesmo periodo : i Para tanto, foram realizadas alteragdes nas escalas
turno) (PSF) : ¢ noano anterior : de trabalho, embarque, sobreaviso e afins, a fim de

adequar a forca de trabalho a demanda.

:  Porto de Natal: mudanca no envio de informagoes
Porto de Natal: :  envolvendo os Sistemas SEI e SIGAP/Mdédulo de

95% dos processos Operacdes, bem como dificuldades na elaboragéo da
. foram encaminhados : Requisicao de Servicos Portuarios — (RESP) pelo
" Geréncia de Infraestrutura . : ; . ;
Tempestividade no . : no prazo estipulado. ¢ novo sistema, interferiram no atraso de alguns
e Suporte Operacional : 100% :

Faturamento (PSF) -~ GEOPER : ;. faturamentos.
Porto de Areia Branca: :  Porto de Areia Branca: foram adotados novos
Meta alcancada: 100% procedimentos no SIGAP que demandaram a

: manuteng&o dos periodos estabelecidos na Norma
:  de Faturamento.

OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR O SISTEMA DE SEGURANGA -ISPS CODE

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO JUSTIFICATIVAS

Porto de Natal: maior nimero de inspegdes

Geréncia de Infraestrutura e Porto de Natal e no portuarias corrigindo prgcedimentos vulneraveis.
Numero de Incidentes de : Suporte Operacional - GEOPER 0% ¢ Porto de Areia Branca: :  Porto de Areia Branca: E realizado todos os dias o
Seguranca Grave : e Geréncia do Terminal Salineiro : . : Meta alcangada. :  DDS - Dialogo Diario de Seguranca a fim de

i de Areia Branca - GERTAB © Nenhum incidente grave i promover a conscientizag&o da importancia de

: : : : seguranga do trabalho.

: : : i Porto de Natal: maior nimero de inspecdes

: . . : : Porto de Natal e no ; Py L ) o

: Geréncia de Infraestrutura e : . Porto de Areia Branca: i portuarias corrigindo prgcedlmentos vulneraveis.
Numero de Incidentes de ¢ Suporte Operacional - GEOPER : : ’ Porto de Areia Branca: E realizado todos os dias o

: g . e 0% : Meta alcangada. . o )
Seguranca Moderado e Leve  : e Geréncia do Terminal Salineiro : : A ¢ DDS - Dialogo Diario de Seguranca a fim de

: ) : : Nenhum incidente g B . A

: de Areia Branca - GERTAB g g :  promover a conscientizagdo da importancia de

: : : moderado e leve :

: seguranga do trabalho.




OBJETIVO ESTRATEGICO: PREGOS COMPETITIVOS

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO JUSTIFICATIVAS

Manter os precos : Em 2020, os resultados

de servicosa : apresentados nédo se
serem cobrados : modificaram em relagéo
em um patamar ao ano anterior. Os pregcos
: se mantiveram abaixo do
porto concorrente.

A implantagéo do Sistema ProRep, pela ANTAQ
encontra-se em fase final de implantagdo. Quando
este sistema estiver em utilizacédo, possibilitara uma
adequacao dos precos a realidade do mercado
concorrente.

Comparativo de Precos de
Servigos de Movimentagéo e Geréncia Comercial
de Armazenagem de Cargas - GERCOM :
com os Portos Concorrentes. : abaixo do

: : concorrente

OBJETIVO ESTRATEGICO: EXCELENCIA NO RELACIONAMENTO

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO JUSTIFICATIVAS

: ; Em virtude da pandemia do Covid-19, nao foi

i pesquisas durante : possivel realizar a pesquisa, no momento das

‘ aatracagdo ! :  atracagGes dos navios, assim como nas reuniées
dos Navios : i mensais da Associacao dos Exportadores.

; Realizacéo de
Pesquisa de Satisfagdo com : Geréncia Comercial

Exportador / Importador - GERCOM B TR e

Realizagéo de Em virtude da pandemia do Covid-19, nao foi
pesquisas durante possivel realizar a pesquisa, em virtude da
; o periodo de inexisténcia de atracacdes de navios de cruzeiros no
atracagdo dos : Terminal Maritimo de Passageiros — (TMP) durante o
Navios no TMP ¢ exercicio.

Pesquisa de Satisfagédo
com Passageiros /
Agentes Receptivos

i Geréncia Comercial

- GERCOM Meta n&o foi alcangada

OBJETIVO ESTRATEGICO: SERVIGO DE QUALIDADE

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO JUSTIFICATIVAS
: Meta A : Houve apenas 1 Auto de Infracdo (004510-1), de
: Diretanaieency Atender 100% da 26/08/2020, cuja defesa foi encaminhada a ANTAQ
: ) : quantidade : 100% pelo Oficio 26/2020, de 14/09/2020, esclarecendo
¢ Comercial - DTC . SR = ) =
: de notificagdes que as 3 ndo conformidades apontadas, nao
indice de Atendimento de emitidas existiam.
Notificagdes da ANTAQ € i
Reincidéncias (IGAP) Meta A

Diretoria Técnica e
i Comercial - DTC

. Atender 100% da

quantidade
de reincidéncias
emitidas

Nao houve Auto de
Infracéo
por reincidéncia




OBJETIVO ESTRATEGICO: SERVIGO DE QUALIDADE

INDICADOR

Manutencéo de Acessos
Aquaviarios (IGAP)

Tempo Médio de Espera
para Atracacéo

Produtividade da Operacao

Tempo Médio de
Estadia de Navios

RESPONSAVEL

i Geréncia de Infraestrutura e

: Suporte Operacional - GEOPER :
¢ e Geréncia do Terminal Salineiro
i de Areia Branca -GERTAB ‘

Geréncia de Infraestrutura e
¢ Suporte Operacional - GEOPER

i Geréncia de Infraestrutura e

i Suporte Operacional - GEOPER
: e Geréncia do Terminal Salineiro :
: de Areia Branca - GERTAB :

i Geréncia de Infraestrutura e

: Suporte Operacional - GEOPER
: e Geréncia do Terminal Salineiro :
i de Areia Branca - GERTAB

META RESULTADO

: Porto de Natal e
100% i Porto de Areia Branca:
Meta alcangada

Porto de Natal: 45
minutos
Meta alcancada

Meta GEOPER
1:00h

Porto de Natal:
160 Ton/hora.

Qe 1890 Meta alcangada

toneladas/hora

Porto de Areia Branca:
900 Ton/hora -
Meta n&o alcangada

GERTAB 1.200 >
toneladas/hora

Porto de Natal:
O tempo de espera no

GEOPER < ano foi de 925 horas.
72 horas O que gerou a média
de 77 horas.
GERTAB < Meta néo atingida
96 horas

Porto de Areia Branca:
A Meta néo foi alcancada

JUSTIFICATIVAS

Porto de Natal: maior vigilancia do sistema de
sinalizagdo nautica no canal de acesso ao porto pela
empresa contratada e incremento da manutencao
desse sistema, com aquisicoes de materiais e
equipamentos.

Porto de Areia Branca: a CODERN possui um
contrato com a empresa terceirizada para a
manutencgéao do sistema de balizamento e da
navegabilidade do canal de acesso e do sistema de
amarragao.

Porto de Natal: agilidade no atendimento das
operacdes pela Praticagem, Rebocadores e Setor de
operacdes do Porto.

Porto de Natal: com o aumento do tempo de
atracacéo dos navios, a produtividade foi menor, pois
a prancha média ficou acima de 150 Ton/hora.

Porto de Areia Branca: a vazéo de carregamento de
sal no TERSAB é muito influenciada pela
disponibilidade das barcagas de sal para
descarregamento no Porto Ilha. No ano de 2020, a
média de barcagas foi de 4 por dia, este niumero
representa uma quantidade média de 6.000 ton/dia,
onde se conclui que a vazao por hora seria de 250
ton/hora. Entretanto como tivemos uma redugéo de
navios para carregar, foi possivel fazermos um
estoque de sal no Porto Ilha e aumentar a vazao para
900 ton/hora. O TERSAB possui as duas Pas
Mecanicas, Trator e os 3 DB’s com condigéo de
alcangarmos a vazéo de 1.200ton/hora.

Porto de Natal: resultante do aumento do nimero de
Inspecdes da RFB nos containers a serem
embarcados, antes da chegada do scanner de
containers e da quebra das maquinas de
movimentagéo de containers da operadora portudria.
Porto de Areia Branca: meta prejudicada em razao da
insuficiéncia do niumero médio de 4 Barcagas,
disponivel durante o ano de 2020, transferindo em
média de 6.000ton/dia, que, desta forma, insuficiente
para alcangar os 12.000ton/dia. O ideal para o
transporte de sal para o terminal seria a
disponibilidade de 8 barcacas.




OBJETIVO ESTRATEGICO: BUSCAR EXCELENCIA NOS PROCESSOS DE GESTAO

INDICADOR RESPONSAVEL META

© Comité PMGP

: (Coordenadoria de

: Conformidade e Gestao
: de Riscos)

Concluir 5
fluxogramas
de processos
estratégicos

Normatizagdo das Areas

OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR A GESTAO DE FORNECIMENTO

RESULTADO

Meta néo alcangada

JUSTIFICATIVAS

Em 2020, foi dada atengéo a implantacao de
normativos, pela area de conformidade e gestao de
riscos, visando a melhoria dos processos da
Companhia. Totalizaram 15 Normas e 10
Instrumentos Declaratérios de conteido Normativo.

INDICADOR RESPONSAVEL META

Reduzir para 90

. Comissdo Permanente )
: dias o tempo

: de Licitagdo e Geréncia
: Administrativa/ Setor
. de Compras

Tempestividade nos

Processos de Compras (PSF) processos de

compras

OBJETIVO ESTRATEGICO: GESTAO SOCIOAMBIENTAL

de execugédo dos :

RESULTADO

Média de 79 dias

JUSTIFICATIVAS

Meta alcangada em virtude de ter havido um
monitoramento continuo do andamento dos
processos licitatorios, via Sistema, otimizando a
gestdo da informagéo na Companhia.

INDICADOR RESPONSAVEL META

Coordenadoria de Meio
: Ambiente, Saude e Seguranga
: do Trabalho - COORMA

indice de Desempenho
Ambiental - IDA (IGAP)

Atingir Nota 70,0

RESULTADO

Resultado comprometido,
em razdo da ANTAQ
ainda nao ter divulgado

JUSTIFICATIVAS

Resultado dependente da divulgagdo da ANTAQ.

Meta 1. Cumprir
100% das
condicionantes
ambientais do
: Porto de Natal.
: Coordenadoria de Meio
: Ambiente, Saude e Seguranga
: do Trabalho - COORMA

Gestdo de Licencgas
Ambientais da Autoridade
Portuaria

Meta 2. Cumprir
100% das
condicionantes
ambientais do
Terminal
Salineiro de
Areia Branca/RN

Meta 1- N&o cumprida.
O resultado atingido
foi de 80%

Meta 2- N&o cumprida.
Tendo sido atingido o
resultado de 81,8%

As condicionantes da Licenga de Regularizagdo da
Operacao (LRO) do Porto de Natal atribuidas ao
Exercicio 2020 correspondiam ao atendimento de 06
itens, dos quais 01 n3o foi atendido por causa da
dependéncia de contratagdo, que ndo chegou a
termo. Item esse que correspondeu a 20% da meta.
Para o Terminal Salineiro de Areia Branca, em
cumprimento ao Termo pactuado com o IBAMA, o
qual prevé 11 condicionantes, dentre as quais sdo
obras estruturantes (grande porte), que dependem de
licitacdo. Houve dificuldades no certame licitatério,
ocasionando a revogacéo da licitagéo e relangada
para 2021. O atendimento de outra condicionante
dependia da andlise do préprio instituto, ainda nao
recebida, para que a CODERN providenciasse o
processo licitatério. ltens previstos para margo 2021,
ambos.




OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR A COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO

Assessoria de Comunicagao
: Social - ASSCOM

Agenda do Plano

de Comunicagdo 07 agbes

07 agdes

OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR A GESTAO DE FORNECIMENTO

JUSTIFICATIVAS

A agenda prevista foi plenamente cumprida com
condi¢des técnicas para a eficacia de todos, tais
como:

- Atualizagéo das Redes Sociais

- Coordenacéao do site da CODERN

- Divulgagdes internas

- Producao de conteudo para a divulgagdo em
materiais graficos

- Atendimento as demandas da imprensa

- Produgao de conteudo jornalistico para a imprensa
- Acompanhamento e monitoramento de noticias.

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO

: Meta Alcangada
: Em 2020, foram realizadas
: 13,84 horas de treinamento
: por empregado

. Geréncia Administrativa
. - GEADMI

Horas de capacitagao

por empregado proprio ELCTPEEECD

OBJETIVO ESTRATEGICO: ORGANIZAR E DISSEMINAR O CONHECIMENTO

JUSTIFICATIVAS

Meta alcanc¢ada, em virtude do envolvimento da
Coordenacgéo de Recursos Humanos (COOREH) na
busca e indicacdo de cursos gratuitos e disponiveis
em plataformas on-line de facil acesso.

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO

Meta néo alcangada:
49,51% do total
previsto foi realizado

80% dos cursos

. Geréncia Administrativa : :
. previstos no Plano :

{ - GEADMI

Acgdes do Plano de
Capacitagédo Aprovado

JUSTIFICATIVAS

Nao foi possivel seguir o planejamento do Plano de
Capacitagdes em virtude da pandemia, que
inviabilizou a realizagdo dos cursos previstos.

Para manter a capacitagdo dos empregados durante
o ano de 2020, a empresa focou em cursos gratuitos
e on line, uma vez que nao foi possivel a realizagao
de cursos presenciais.




OBJETIVO ESTRATEGICO: SISTEMAS DE Tl INTEGRADOS E EFICIENTES

INDICADOR RESPONSAVEL META RESULTADO JUSTIFICATIVAS
Plano de Desenvolvimento Coordenadoria de Tecnologia : : As acoesitiveramicon gl SR e
de Tl - PDTI da Informagao - COORTI 15 acdes de Tl 15 agdes : conjunto de atividades dentro da companhia, a meta

foi alcangada plenamente.

Acdes do Processo de
integracdo dos sistemas
contabil, orgamentario,
patrimonial, folha de

: : - A Coordenagéo de Tecnologia da Informagéo
. Coordenadoria de Tecnologia : 100% de : 100% de Implantacio : (COORTI) conseguiu viabilizar a realizacdo da meta
. da Informagéo - COORTI - Implantagdo P ¢ . definida, promovendo o alcance dos objetivos da

pagamento e almoxarifado. Clormpan
3.3 - ESTRATEGIA DE SANEAMENTO FINANCEIRO DA EMPRESA
GEADMI 001.1 - REDUCAO NA FOLHA DE PAGAMENTO GEADMI 001.2 - REDUCAO NA FOLHA DE PAGAMENTO
HORAS EXTRAS ADICIONAL NOTURNO
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GEADMI 001.3 - REDUGCAO NA FOLHA DE PAGAMENTO GEADMI 001.4 - REDUGAO NA FOLHA DE PAGAMENTO
ADICIONAL DE EMBARQUE ADICIONAL DE EMBARQUE
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3.4 - RESULTADOS DAS PRINCIPAIS
AREAS DE ATUAGAO

3.4.1 - Desempenho Operacional

Em 2020, passaram pelos portos da CODERN 4,3
milhées de toneladas de produtos. Desse volume, 39,98%
corresponderam ao embarque de Sal pelo Terminal Salineiro
de Areia Branca; 16,23%, pelo Porto de Natal e, 43,79%, pelo
Porto de Maceio.

Participacao dos Portos da CODERN - 2020

Terminal Salineiro de Areia

39,98%

Branca
Porto de Natal 16,23%
Porto de Maceio 43,79%

_ 0 400 800 1200 1600 2000

Fonte: Estatistica Portuaria da CODERN

Comparativamente a 2019, houve reducao na movimentacéo
geral de cargas da ordem de -5,90%, provocada pela queda nos
portos de Natal e no Terminal Salineiro de Areia Branca. O Porto
de Macei6 apresentou uma evolucao da ordem de 15,81% em
relacao ao ano anterior. Nos Ultimos 05 anos, a movimentagéao
se manteve na média de 4,7 milhdes de toneladas.

Tabela 03 - Evolugdo na movimentagéo nos portos da CODERN, 2016-2020 (em ton)

EVOLUGAO

PORTOS 2016 2017 2018 2019 2020 5010500 (%

Terminal Salineiro

o Beaneli® 1 5.073.904 | 1.990.003; 2.438.037 | 2.221.899  1.751.407 . -21,18

-8,88

715127 805.910: 753.770: 780.217: 710.912:

Fonte: GEPLAN - Estatistica Porturia

Do total movimentado nos 03 portos no ano de 2020,
73,69% das cargas foram destinadas ao mercado externo
de longo curso; enquanto que 23,31% foram transitadas pela
cabotagem. Registra-se que o Porto de Natal ndo dispde de
linha regular de navios nesse tipo de navegacéo. Vislumbra-
se, dentro do Plano Estrategico do Ministério da Infraestrutura,
viabilizar a participacdo do Porto de Natal no Programa de
Estimulo ao Transporte de Cabotagem — Br do Mar.

Terminal Salineiro de Areia
Branca

Porto de Natal

393093

Porto de Maceié

0 400000

800000 1200000 1600000

Tipo de Navegac&o @ |ongoCurso @ Cabotagem

Fonte: GEPLAN - Estatistica Portuéria

Especificamente no Terminal Salineiro de Areia Branca
foram embarcados 1,751 milhdes de toneladas de sal a
granel, com resultado de 51 atracagdes no ano de 2020. Do
total embarcado, 56,89%, seguiram para atender a demanda
externa(navegacao delongocurso), permanecendo os Estados
Unidos como principal importador; e 43,11% (navegacao de
cabotagem) para o mercado interno, destinados as industrias
cloroquimicas do Sul e Sudeste do Brasil.

Terminal Salineiro de Areia Branca
Movimentacao Por Tipo de Navegacao - em ton

43.43%.

Longo Curso
56.57%

Cabotagem
Total:

of 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1.751.407

Principal Produto: Exclusivamente sal a granel

® Longo Curso ® Cabotagem




Emcomparacaoa2019, houve quedanos embarques de salda
ordem de 21,18%, reducéo esta ocasionada pela diminuigéo
na contratacdo de Navios pelas empresas Salineiras, pois
houve um aumento consideravel nas taxas de afretamento
ocasionado pela pandemia do Coronavirus, fazendo com
que os embarques de sal diminuissem, além da reducao na
quantidade de barcacas que transportam o sal das salinas até
o Terminal, também em virtude da pandemia. Nesse periodo,
porém, a capacidade operacional do terminal, esteve quase
sempre na ordem de 90%, 0 que nao foi suficiente para um
melhor desempenho.

Evolucao
2020 2019-2050 (%)

Terminal Salineiro de Areia Branca 2.221.899 1.751.407 -21,18

Por sua vez, o Porto de Natal movimentou 710,9 mil
toneladas, das quais 99,36% destinaram-se ao mercado
internacional; e 0,64% a cabotagem, que mesmo n&o
dispondo dessa linha, o porto atende satisfatoriamente as
demandas de abastecimento direcionadas a ilha de Fernando
de Noronha, com embarques de mantimentos em geral e
combustiveis, em pequenas embarcagoes.

Porto de Natal 0,64%
Movimentacao Por Tipo de Navegacao - em ton

Longo Curso [706.337

Cabotagem |4.575

Total:
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Longo Curso @ Cabotagem

Principais Produtos: Longo curso: frutas refrigeradas, trigo a granel, aglcar ensacado.
Cabotagem: produtos alimenticios, de construgao para Fernando de Noronha.

Do total exportado pelo Porto de Natal, 405,2 mil toneladas
tiveram como destino a Europa, destacando as frutas
refrigeradas, principalmente, o meldo. Na importacao, foram
342,5 toneladas, cujo maior volume coube ao desembarque
de trigo a granel, no montante de 282,2 mil toneladas, oriundo
dos EUA e da Argentina.

Durante o ano, pouco foram as atracagcdes de navios de
turismo no Terminal Maritimo de Passageiros, com a presenca
de 02 navios, com 903 passageiros e 716 tripulantes. Tal fato,
diferente de anos anteriores, foi em consequéncia da restricao
do fluxo de turistas por causa da pandemia do COVID-19.

Em relagdo ao ano anterior, a movimentagcado do Porto de
Natal teve reducdo na ordem de 8,88%, declinio este em
virtude também dos efeitos da pandemia do Coronavirus e,
também, em razdo de algumas paralisacbes na operacao
para instalacdo de equipamentos e adequacdes portuarias,
visando a melhoria da seguranca portuaria, principalmente,
no combate ao trafico de drogas. Os principais produtos
movimentados pelo porto foram as frutas refrigeradas, trigo e
0 agucar, entre outros.

Evolucao
2019 2020 2019-2030 (%)

Porto de Natal 780.217 710.912 -8,88

No tocante ao Porto de Maceié, movimentou-se 1,9 milh&o
de toneladas de mercadorias em 2020, comparativamente a
2019, houve elevacao da ordem de 15,81%, cujo principal
fator foi 0 aumento das exportacdes de acucar de 1,1 milhdo




de toneladas; a grande movimentacdo de adubos com
263 mil toneladas e, também, a movimentacao de granéis
liquidos (combustiveis) na ordem de 373,2 mil toneladas
movimentadas.

Evolucao

2019 2020

2019-2030 (%)

Porto de Macei6 1.656.446 1.918.350 15,81

Do volume movimentado, 79,51% foram nas operagdes de
longo curso, com destino aos mercados dos Estados Unidos,
do Canada, da Europa, do Peru e da Arabia Saudita; e,
20,49%, no mercado interno de cabotagem.

| D'

Principais Produtos: Longo curso: trigo a granel, adubo e agucar. Longo Curso @ Cabotagem
Cabotagem: dleo diesel e gasolina.

Porto de Maceio
Movimentacao Por Tipo de Navegacao - em ton

Longo Curso 1.525.257

Cabotagem |393.093 Total:

1.918.350
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3.4.2 - Resultados Financeiros dos Portos da CODERN

A Receita Operacional Liquida da CODERN, em 2020,
alcangou o montante de R$ 53.579.679,03, valor este superior
em 1,16%, quando comparado com o exercicio anterior.

Esse resultado foi alcancado em virtude, principalmente, do
crescimento da Receita Operacional Liquida do Porto de
Maceid, da ordem de 42,48%, chegando ao patamar de R$
17.067.629,09.

Por outro lado, os Portos do Rio Grande do Norte
apresentaram decréscimo na sua Receita Operacional Liquida
em comparagao a 2019, sendo este de 2,64%, no Porto de
Natal, que chegou ao patamar de R$ 5.536.150,15 e, de
12,25%, no Terminal Salineiro de Areia Branca, cujo montante
chegou ao patamar de R$ 30.975.899,79.

3.4.2.1 - Porto de Maceio

Registra-se queem 13 de mar¢code 2020 ocorreuamudangana
gestao do Porto de Maceid, que passou a ter mais efetivamente
atuacdo em conformidade com as diretrizes da CODERN.
Assim, iniciou-se um plano de saneamento financeiro, visando
reduzir custos com contratos, fornecedores, além das dividas
trabalhistas, tributarias e fiscais.

Para reduzir custos e despesas administrativas e operacionais,
o Porto de Macei6 implementou iniciativas estratégicas, como:
reducdo dos precos unitarios dos contratos de servicos,
no momento da sua avaliagdo e renovagao; a implantagéo
do projeto de controle de custos, que visa a melhoria da
alocacao dos recursos e rateio de despesas; e a implantacao
de programa de gestéo participativa.

O Porto de Maceit¢ obteve uma consideravel reducao em seus
custos, sobretudo, na atualizacao e renegociacao dos seus
contratos € com os fornecedores, na ordem de 60,7% no
ano de 2020, reduzindo o montante de R$ 2.448.412,86, no
primeiro trimestre, para R$ 962.162,93 ao final do exercicio,
0 qQue contribuiu substancialmente para 0 seu resultado
financeiro no ano de 2020.




O Porto de Maceio dispde de varias areas que estao dentro e (01 processo de arrendamento de area destinado a

do Programa de Arrendamento do Ministério de Infraestrutura, Operacao de Apoio Offshore que se encontra em fase de

conduzido com a ANTAQ, como segue abaixo: licitag&o.

e 01 leilao de arrendamento, realizado em dezembro, e (03 processos de arrendamento para movimentacao
de Terminal de Granéis Liquidos, especialmente, para de sal, cobre e trigo, em processo de preparacdo pela
movimentacado de éacido sulfurico, MAC10; arrematado Administracao do Porto.

ela empresa TIMAC Agroindustrial. ]
P P 9 Vislumbra-se que, das 13 Areas Operacionais do Porto

e (04 processos de arrendamento em tramitacao no MINFRA, de Maceid, ha perspectiva de arrendamento de 09 areas
com leiloes previstos para 2021, envolvendo: Terminais de operacionais até marco de 2022, cuja meta consiste em
Combustiveis e Derivados, MAC11 e MAC12; Terminal alcancgar 4.000.000 de toneladas em 2023.
de Acucar, MAC13; e Terminal de Cavaco de Madeira,

MAC14.
PROGRAMA DE ARRENDAMENTO DE AREAS PORTUARIA DO PORTO DE MACEIO
LOCALIZACAO PRODUTO AREA (M2) SITUACAO EM DEZ/2020
Leildo realizado em 18/12/2020 - Empesa vitoriosa: TIMAC AGRO.
i Encontra-se em processo de formalizag&o contratual.
Mac 10 Acido sulfurico 7.932
‘ ‘ Contrato a iniciar no 2° Trimestre de 2021
Inicio das Operagdes: 2023

Mac 11 ‘ Granel liquido 56.675 . Processo em tramitag&o no MINFRA, com leilGes previstos para 2021, na B3.
Mac 12 : Granel liguido (combustivel) : 8.837 - Processo em tramitacdo no MINFRA, com leildes previstos para 2021, na B3.
Mac 13 Granel vegetal especialmente agucar 71.262 Processo em tramitacdo no MINFRA, com leildes previstos para 2021, na B3.
Mac 14 : Cavacos de madeira : 32.938 : Processo em tramitacdo no MINFRA, com leiles previstos para 2021, na B3.
Mac 15 Granel mineral especialmente sal ‘ - ‘ Processo ainda a ser definido pelo MINFRA
Mac 16 : Apoio Offshore : = : Processo ainda a ser definido pelo MINFRA

Mac 17 e Mac 18 : Cobre e trigo, respectivamente : - : Processo ainda a ser definido pelo MINFRA




3.4.3 - Gestao de Pessoas

Para alcancar os resultados operacionais de mais de 4 milhdes
detoneladas, os portos administrados pela CODERN contaram
com 312 empregados, incluindo pessoal comissionado
de livre provimento, que atenderam também as demandas
administrativas de apoio a atividade fim da Companhia.

Comparando 2020 com 2019, houve um pequeno decréscimo
de 3,70% nessa forca de trabalho, em razao de:

e Cumprimentos de aposentadorias compulsorias pelo
limite de idade (75 anos).

e Processos investigados e concretizados de acumulacao
de cargos e rompimento do vinculo empregaticio em razao
de aposentadoria.

Aliado a esse decréscimo, houve a necessidade de trabalho
remoto em virtude da pandemia de grande parte do quadro
administrativo, assim como, principalmente, de alguns do
quadro operacional do TERSAB.

Quantitativo de Pessoal Consolidado

Quadro Efetivo 299 288
Quadro Livre Provimento 25 24

Total 324 312

Do somatdrio dos 312 empregados, os portos do Rio Grande
do Norte — Natal e Areia Branca - representaram 80,77% €, o
Porto de Maceio, 19,23%.

Em relacao as pessoas do quadro efetivo e do quadro de livre

provimento consolidados, os percentuais séo de 92,31% e de
7,69%, respectivamente.

Em termos de éarea de atuacdo, 68,91% estdo na area
finalistica e, 31,09%, na area de apoio administrativo.

Apresentamos, a seguir, a gestao de pessoal, por meio dos
indicadores e metas, alinhados aos objetivos definidos no
Planejamento Estratégico. Os indicadores se referem aos
portos de Natal e de Areia Branca, ndo contemplando, ainda,
0 porto de Maceid, que se vislumbra para o proximo exercicio.

Objetivo Estratégico:

melhorar a capacitacao e o desenvolvimento das pessoas

Indicador: Assiduidade

Meta: 98%
2019 2020 VAR. (%)
98,77 97,47 1,32

Meta n&o alcancada na sua plenitude. O indicador apresentou
variacao negativa de -1,32% em comparacao ao ano de 2019,
resultante de acompanhamentos mais consistentes a partir
da implantacdo da Norma de Compensacao de Horarios,
assim como afastamentos ocasionados pela pandemia do
Covid-19.

Objetivo Estratégico:

melhorar a capacitacao e o desenvolvimento das pessoas

Indicador: Acidentes de Trabalho
Meta: Zero acidente fatal
2019 2020 VAR. (%)

1,15 0,32 72,17




Meta nao foi atingida, em razdo da contabilizagdo de 01
acidente de trabalho no Terminal Salineiro de Areia Branca.
Apresentou decréscimo de 27,82% em relagdo a 2019,
quando ocorreram 3 acidentes. Ressalta-se, no entanto,
a constancia de sensibilizacdo das normas de saude e
seguranca existentes no terminal, dada as particularidades de
sua operacao. Controles mais persistentes foram adotados
para mitigar esses riscos na atividade laboral.

Objetivo Estratégico:

melhorar a capacitacao e o desenvolvimento das pessoas

Indicador: Acidentes de Trabalho Fatais

Meta: Zero acidente

P 2.019. O 2020 . .VA.R..(.%).
0 0 0

Meta atingida, pois ndo houve 6bito por Acidente de Trabalho.
Ressalta-se que aEquipe de Saude e Segurancado Trabalhador
deu continuidade as acdes, adotando medidas preventivas
de acidentes de trabalho, tais como: emisséo de normas de
procedimentos, requisicao de treinamentos, fiscalizacdo e
cumprimento de todas as normas de seguranca do trabalho,
e cobranca intensiva do uso de EPI pelos empregados.

Objetivo Estratégico:

melhorar a capacitacao e o desenvolvimento das pessoas

Indicador: Otimizagédo de Hora-Extra
Meta: inferior a 2%
2019 2020 VAR. (%)

0,83% 0,49% 40,96

Meta alcangcada, como um resultado favoravel de 0,49%.
Reducao de 40,96% em relacdo ao percentual do ano
passado. Tal resultado é reflexo da nova postura de gestéo,
gue revisou normas e realizou 0s ajustes necessarios no ACT,
em especial, nas escalas de servico, reduzindo bastante as
horas extraordinarias do porto. Cabe ressaltar que essas
acdes nao implicaram na descontinuidade das atividades
portuarias.

Objetivo Estratégico:

melhorar a capacitacao e o desenvolvimento das pessoas

Indicador: Capacitagao
.l\./Iet.a: 68 Horés .d.e 6a§acifé¢éo/bof erﬁpfegado .efe.tiva -
26092

2019 2020
3,84 13,84

Meta alcancada, da qual sua superacéo foi em virtude da
formalizagdo, implantacdo e acompanhamento continuo
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, reforcada pelo
envolvimento efetivo da area de gestao de pessoas na busca
e indicacao de cursos gratuitos e disponiveis em plataformas
on-line de facilacesso. Destaca-se ainda a intensa capacitagéo
dos empregados para operacionalizar o Sistema SEI/MINFRA,
implantado em agosto/2020.

No que diz respeito aos controles internos, iniciou-se a
implantacao do Sistema Integrado de Gestéo que ira atuar em
toda gestao de pessoas, a partir de uma nova estruturacéo da
folha de pagamento da Companhia. Ocorreram a elaboracao
e/ou adequacdes de planos € normas de procedimentos,
padronizando e garantindo a otimizagao de processos, tais
como:




e Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

¢ Norma de Compensacao de Horario.

e |icenca Nao-Remunerada.

e |icenca Remunerada.

¢ Norma de Cessao de Empregados, entre outros.

e Proposta de Avaliacao de Desempenho que se encontra
em fase de apreciacao e adaptacgoes.

No tocante a Previdéncia Complementar - PORTUS - Instituto
de Seguridade Social -, a CODERN, em conjunto com as
demais Autoridades Portuarias, consolidaram um Plano de
Equacionamento com vistas a solucionar o déficit atuarial de
aproximadamente 3,5 bilhdes de reais.

Essa acao foi acompanhada pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - PREVIC, Advocacia Geral da
Unido - AGU, Controladoria Geral da Unido -CGU, Camara
de Conciliacado de Arbitragem da Administracdo Federal —
CCAF, Ministério da Economia, representado pela Secretaria
de Coordenacéo e Governanca das Empresas Estatais- SEST
e coordenado pelo Ministério da Infraestrutura, representado
pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
— SNPTA.

Nesse sentido, a CODERN se comprometeu em assumir parte
do déficit que Ihe é cabivel, firmando Termo de Compromisso
Financeiro — TCF de R$ 38 milhdes, cujo aporte inicial foi de R$
265 milmais 177 parcelas mensais corrigidas monetariamente.
Assumiu, também, parcelas mensais, a titulo de contribuicdes
extraordinarias em média de R$ 35 mil.

Com essa decisédo, a CODERN possibilitou tranquilidade
aos empregados que serao beneficiados, apds anos de
contribuicao.

Principais Perspectivas da Gestao de Pessoas para 2021 —
CODERN - Natal/Areia Branca:

¢ Redimensionamento do Quadro de Pessoal a partir da
revisdo e/ou readequacao dos processos estratégicos da
Companhia diante das diretrizes de melhoria do nivel de
governanca, gestao de riscos e de controles internos a luz
do novo marco regulatério das estatais.

e FElaboracdo de manuais e normas de procedimentos,
padronizando e garantindo a otimizagao de processos,
e maior agilidade no desenvolvimento das atividades de
cada setor.

e (Conclusao total de revisdo e/ou readequacao de outras
normas, tais como férias e promocao.

e (Conclusao da implantacé&o e/ou aprimorar ferramentas de
gestao de pessoas, tais como avaliagao de desempenho,
pesquisa de clima organizacional e gestdao do capital
intelectual.

e Finalizacdo da implantacéo do novo sistema que abrange
a folha de pagamento, o ponto digital, 0 patriménio e a
contabilidade, denominado de Sistema Fortes, tornando
possivel a centralizacdo da gestao de pessoas em um
unico sistema, deixando o RH mais estratégico e produtivo.




3.4.4 - Gestao Patrimonial

Normativos Internos
e Norma de Patrimdnio da CODERN.

Normativos Externos

¢ Resolucdao Normativa 29/2019 da ANTAQ.
e Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Comissao Permanente de Incorporacao e
Desincorporacao de Bens da Uniao da CODERN - NR
29 da ANTAQ.

¢ |nstituida por meio da Portaria DP n° 240/2019.

Comissoes Inventariantes — Natal e Areia Branca.
¢ |nstituidas por meio de Portarias DP.

Inventario Patrimonial

Reestruturacao da Gestao Patrimonial da CODERN.

e Visdo sistémica das areas de Almoxarifado e Patrimonio.

e Reforco da equipe responsavel pela Gestao Patrimonial.

e (Capacitagcéo continua dos colaboradores envolvidos.

e Realizacdo de inventario geral, por meio de empresa
especializada, atendendo a NR N° 29/2019, da ANTAQ,
bem como as normas internacionais de contabilidade.

e (Contratacdo de um sistema integrado de gestao com um
maodulo especifico para o controle do patrimoénio.

e Controle fisico e contabil do ativo imobilizado da
Companhia.

ATIVO IMOBILIZADO DA CODERN/NATAL/AREIA BRANCA ¢ DATA BASE: 31/12/2020 * Em R$

* Fonte: Sistema de gestao patrimonial - Fortes Patrio.




Iméveis da Unidao sob a responsabilidade da CODERN - Natal/Areia Branca

N° RIP DESCRICAO AREA (M2) ENDERECO DEBITOS - SPU
1 ueommstos  CERSTATESEESN  oumer e e iy Semsbios
2 | 176100451.500-7 gzﬂi z‘ir‘,‘\;’;'tj"/"‘t.l'.‘,’\% 55.822,15 Rua Enge”hf;iirgeﬂ‘?fg;’:ﬁm’e Gois, 220, Sem débitos
3 ........... 176 100717 5002 ...... Pat|ode . armazen agem ............. 70 6351 ................. RuaEng enhe.ro H"de brando deGo.s S/N ......... Semde bltos ..........

. - Porto de Natal (Maruim) : Ribeira, Natal/RN (Maruim).
: Espaco Fisico em Aguas Publicas, em area :

28.902,22 :  contigua ao imével localizado na Rua 15 de :  Sem débitos
: Novembro, s/n - Centro, Areia Branca, RN. :

Terminal Salineiro
de Areia Branca

© Terreno Acrescido de Marinha, situado na Rua 15
de Novembro, s/n - Centro, Areia Branca, RN.

Sede administrativa -
GERTAB

36.174,23

* Fonte: Consulta a SPU-RN, em 27/10/2020.

Equacionamento e desinvestimento
¢ Transferéncia da Sede Administrativa para o Terminal Maritimo de Passageiros.

e Reverséo da perda por impairment: R$ 47.156.538,96.
e Aumento do patio de armazenagem do Porto de Natal.

e Arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca.

e Processo em andamento pelo Ministério da Infraestrutura - Estudos de Viabilidade Técnica, Econbémica e Ambiental —
EVTEA - Elaborado pela Empresa de Planejamento e Logistica S/A — EPL.




3.4.5 - Gestao de licitacoes e contratos

A Gestao de Licitagcdes e Contratos é regida pelos seguintes
normativos e dispositivos legais:

e |ein®13.303/2016 (Lei das Estatais).
e |ein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéao).
e |ein®10.406/2002 (Codigo Civil Brasileiro).

e |ei Complementar n°® 123/2006 (Estatuto Nacional da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte).

e Lein®10.520/2002 (Lei do Pregao).
e | egislacdes Correlatas e Normas Internas da Companhia.

A CODERN dispde de Regulamento de Licitagdes e Contratos,
estabelecendo os critérios e os procedimentos para a licitacao
e contratacao de servicos e de aquisicdes de bens.

a) Porto de Natal e Terminal Salineiro de Areia Branca

O Quadro 20 apresenta o quantitativo de contratacoes diretas
e de processos licitatérios homologados, no ultimo biénio. Os
valores referentes aos recursos financeiros empregados nas
contratagdes diretas, bem como 0s recursos orcamentarios
previstos para as licitagdes homologadas e pregdes realizados
podem ser visualizados na Tabela 14.

Dentre as contratacdes diretas, destacam-se as aquisicoes
de materiais para prevencao do Coronavirus, como: mascaras
cirdrgicas, luvas, termémetros, alcool gel antisséptico 70% e
kits para testes soroldgicos. Além disto, foi contratada empresa
para coleta e aplicacdo de teste rapido para covid-19.

Processos de compras ¢ licitagdes, 2019-2020 - PORNAT/TERSAB

300
277

250 246
200
150

100

64

) B ==y 2019 2020

[ conTRATAGOES DIRETAS | PREGOES [ LiciTAGAO PRESENCIAL TOTAL 357 297

2019 @ 2020

Fonte: Coordenagao de compras, licitagdes e contratos/CODERN

Montante de recursos destinados a compras e licitagoes,

2019-2021 - PORNAT/TERSAB
18,000,000
16,000,000
14,000,000
12,000,000
10,000,000

8,000,000

TOTAL

6,000,000

4,000,000
2,000,000
0

2019 : 14.979.826,37

2,166,824.83
2,035,176.27
17,903,111.09
614,636.60
1,043,030.50

12,198,364.94

CONTRATAGOES DIRETAS ‘ PREGOES ] LICITAGAO PRESENCIAL

2019 @ 2020

Fonte: Coordenagéo de compras, licitagées e contratos/CODERN

Referente as licitagbes do ano de 2020, o foco maior de
atuacao esteve direcionado as melhorias no Terminal Salineiro
de Areia Branca. Dentre as principais contratacdes estao:

e Aquisicdo de correias transportadoras no valor de R$
1.643.000,00.

e Aquisicao de Joystick no valor de R$ 273.950,00.

e Servico de inspecéo subaquatica detalhada, com emissao
de laudo técnico, a fim de diagnosticar a integridade
estrutural do Terminal Salineiro de Areia Branca/RN,
incluindo o sistema de protecéo catddica, no valor de R$
456.046,00.




3.4.6 - Gestao de Tecnologia da Informacao

Acoes realizadas em 2020 que atenderam os portos de
Natal e de Areia Branca:

Implantagéo do Sistema SElI — Sistema Eletronico de
Informagéo do Ministério da Infraestrutura. Tal sistema
otimizou consideravelmente o fluxo de informacgdes,
assegurando a confiabilidade e rastreabilidade documental.
Atendeu a diretriz ministerial.

Acompanhamento intensivo com a participacao efetiva
da Diretoria Administrativa e Financeira e demais areas
envolvidas naimplantacéo do Sistema Integrado de Gestao
(contrato n° 05/2020) para gerenciamento Financeiro,
Contabil, RH, Folha de Pagamento, Faturamento, Ponto
Eletrénico, Patrimoénio e Fiscal. Houve o fechamento total
de todas as parametrizacdes no final do exercicio de 2020
para que devido funcionamento do sistema a partir de
janeiro de 2021.

Concluséo da integracdo de modulos do SIGAP com o
novo Sistema Integrado de Gestéao.

Parcialmente concluidas a readequacao da climatizacao
dos datacenters nas salas da Tl localizadas na Sede e no
predio da operacao no Porto de Natal.

Dado upgrade ao reestruturar o E-mail Corporativo,
aumentando o total do espaco dos e-mails, de 300 GB
para 500 GB; elevando a quantidade dos Processadores
para 4 de 200 MHz; ampliando a capacidade de Memaria
para 4GB.

Realizacado da contratacdo de Sistema Corporativo de
Antivirus e Firewall, (atualizacao contratual).

A readequacao do PDTI/PETI 2020/2021 ainda finalizou o
exercicio em fase de reviséo.

Foram realizadas as seguintes aquisicdes de equipamentos e
servigos, visando a melhoria dos processos que demandam
tecnologia da informacao, dando destaque:

Diversos equipamentos de Informatica para o Sistema
VIGIAGRO do Ministério da Agricultura, a serem instalados
no Centro de Atendimento Operacional — CAO e no
Terminal Maritimo de Passageiros (TMP), situados no Porto
de Natal/RN.

Servicos especializados de Suporte a Microinformatica na
Infraestrutura de Tecnologia da Informacao, nas unidades
administrativas de terra e operacionais off shore do
Terminal Salineiro de Areia Branca.

Servico de lancamento de fibra Optica, interligando a
base do escéner de contéineres e a infraestrutura da
rede de dados do 6rgao Receita Federal do Brasil nas
dependéncias da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte (CODERN).

Servico de lancamento de fibra Optica interligando o
Datacenter ao tambor de acionamento do Carregador de
Navios, local onde encontra-se instalado o Anemometro,
no Terminal Salineiro de Areia Branca.

Parecer Técnico sobre o ataque ransomware a rede de




computadores da CODERN através de Investigacao
Forense Computacional.

Fornecimento de link dedicado de internet para Geréncia
do Terminal Salineiro de Areia Branca/RN.

Locacéo de licenca do suite Office 365 Business para
padronizacao de edicdo, producdo, apresentacao e
expansao da capacidade de acesso as demais ferramentas
do Microsoft Office, inclusive a ferramenta Microsoft Teams
para teleconferéncias entre os funcionarios, sobretudo os
gue se encontravam em home office, e suas atualizagcdes
periddicas automaticas.

Servico de manutencéo preventiva e corretiva no sistema
de comunicacédo de dados via radio digital entre as
instalagdes em terra e off shore do Terminal Salineiro de
Areia Branca.

Aquisicdo de tablets para uso dos eletricistas atuantes
no Porto de Natal objetivando anotacdes in loco das
plugagens e desplugagens de contéineres.

Aquisicao de Servidores de Arquivos tipo Rack para o
Data Center, da Sede da CODERN.

Servico de oferta de infraestrutura em nuvem publica
(Cloud Computing) para o fornecimento de 02 Servidores
Virtuais para o Sistema Integrado de Gestao Administrativa
e Portuéria (SIGAP).

Servico de locacao de licenca de uso de sistema Contabil;
Fiscal; Financeiro; Faturamento; Folha de Pagamento,
Setor Pessoal e Recursos Humanos; Ponto Eletronico; e
Patrimonial.

3.4.7 - Gestao Ambiental, Seguranca e Saude

No tocante a gestéo para obtencao da licenca ambiental do
Porto de Natal junto ao IDEMA, foram cumpridas as seguintes
condicionantes:

Apresentacdo do Atestado de Vistoria do Corpo de
Bombeiros ou anuéncia de quais areas/atividades estao
aptas as operacoes.

Apresentacdo do Plano de Gerenciamento de Residuos
Sdlidos (PGRS) atualizado.

Apresentacdo da Andlise Preliminar de Risco (APR), para
todos 0s servigcos realizados nas areas publicas do Porto,
considerando as melhorias implementadas.

Apresentacao de Programa de Monitoramento de Efluen-
tes Liquidos de todas as estruturas e atividades envolvidas
na area portuaria.

Execucao parcial da limpeza das fossas sépticas por
empresas devidamente licenciadas por 6rgao ambiental
competente, com inclusédo de informacdes nas tampas
dos respectivos reservatorios. Ressalta-se que o prazo
previsto para conclusao era dezembro/2020, de forma que
foi realizada a limpeza das fossas. No entanto, ainda esta
em andamento a confeccao de novas tampas e a pintura
destas. Foi solicitada prorrogacao de prazo ao IDEMA.

Instalacédo de placa
licenciado.

indicativa do empreendimento

Publicacéo da concessao da Licenca de Regularizacao da
Operacao (LRO) no Diario Oficial do RN e em periédico de
grande circulacao.




No entanto, permanecem para conclusao até junho de 2021:

Apresentacao de Relatério de Auditoria Ambiental.

Apresentacao de Programa de Monitoramento de Efluentes
Liquidos de todas as estruturas e atividades envolvidas na
area portuaria.

Caracterizagdo e especificagbes do tratamento e
destinacéo final dos efluentes liquidos, diante da nao
conclusao no prazo previsto para dezembro/2020. Assim,
foi solicitada prorrogacao de prazo ao IDEMA.

Apresentacao de relatorio de ave e faunamaritimae terrestre
dentro da area de influéncia direta do empreendimento.

Quanto as condicionantes para obten¢ao da licenga ambiental
do Terminal Salineiro de Areia Branca junto ao IBAMA,
destacam-se:

Apresentacao de proposta de Termo de Referéncia para o
Relatdrio de Controle Ambiental - RCA e Plano de Gestéo
Ambiental para os Portos em Operacao.

Formalizacdo de parceria com empresa responsavel
por emergéncias ambientais para resposta de acidente
ambiental (Elaboracao do PAE/ Contrato 046/2019).

Reformada area de tancagem, armazenagem e distribuicao
de combustiveis no terminal salineiro e substituicao dos
dois tanques de 30 mil litros com bacias de contencao
proprias com capacidade de 1,5 vezes o volume do
tanque.

Contratacédo do Plano de Emergéncia Individual - PEI,
Plano Especializado de Atendimento de Emergéncias com
derrames de 6leo - PAE e Plano de Gerenciamento de
Riscos — PGR.

Construgédo da Area de Transbordo Temporério (ATT).

Envio ao IBAMA dos Relatérios Periddicos Trimestrais
da execucao da Apresentacao de aplicacao do Plano de
Gestao Ambiental de Portos em Operagao/IBAMA.

Disponibilizacao em sitio da rede mundial de computadores
informacodes atualizadas relativas a regularizacéo e gestao
ambiental do Terminal Salineiro de Areia Branca.

Para conclusédo em 2021, tem-se as seguintes condicionantes:

Apresentacao do Relatorio de Controle Ambiental (RCA) e
do Plano de Controle Ambiental (PCA).

Implantacéo do Programa de Gerenciamento de Residuos
Solidos — PGRS.

Requisicado de Licenca de Operacao para regularizacao
ambiental do Terminal Salineiro de Areia Branca ao IBAMA.
Realizacao de publicagao.

Recuperacao e Instalagao dos equipamentos e estruturas
de protecdo para atracacdo das barcacas e navios
(defensas e dolphins de atracacao).




3.4.7.1. Acoes para enfrentamento a Pandemia do
Covid-19, coordenada pela area de Meio Ambiente,
Saude e Seguranca do Trabalho.

A CODERN adotou uma série de acdes visando a prevencao
dos colaboradores. Nesse sentido, a Companhia elaborou
o Protocolo para Enfrentamento da covid-19 nos terminais
portuariosde Natale AreiaBranca, quefoivalidado pela ANVISA,
tendo sido revisado a cada nova Norma Técnica emitida por
essa Agéncia Sanitaria e disponibilizado no sitio eletrénico da
empresa. Massificou informacgdes sobre a covid-19 entre 0s
colaboradores e comunidade portuaria, através da afixagéo
de cartazes nas instalacbes da Companhia, distribuicao de
panfletos informativos e divulgagdo de informacgdes atraves
dos canais eletrénicos de comunicacao da Companhia.

Veja demais acdes adotadas, que representaram custeio na
ordem de R$ 1,1 milh&o reais:

e Implantacdo de regime de teletrabalho e medidas de
distanciamento social, com rodizio de pessoas do mesmo
setor, reduzindo 0 nUmero de pessoas convivendo Nno
mesmo ambiente.

e Extensdo das medidas de distanciamento social aos
espacos de convivéncia da Companhia, como copas e
refeitérios, onde houve reconfiguracdo do posicionamento
das mesas/cadeiras, respeitando a distancia de seguranca
recomendada pelas autoridades sanitarias.

e Realizacao de desinfeccdes das instalagdes portuarias de
Natal e Areia Branca pelo Comando Conjunto do RN e

PB, composto pela Marinha do Brasil, Exército Brasileiro e
Forca Aérea Brasileira.

Intensificacao dos procedimentos de limpeza/higienizacao
dos ambientes pelas equipes responsaveis.

Mudancas na sistematica do uso do refeitério do Terminal
Salineiro, eliminando o sistema de autosservico, e
passando as refeicOes a serem servidas exclusivamente
pelo pessoal da cozinha, em porcoes individualizadas,
evitando contato tatil dos colaboradores com alimentos e
utensilios. Além disso, colaboradores dos grupos de risco
foram afastados, sendo mantidos em trabalho remoto.

Manutencao de portas e janelas abertas, sempre que
possivel, para privilegiar a ventilacao dos ambientes.

Implantacao de processo de desinfeccao dos alojamentos
dos empregados do Terminal Salineiro ao final de cada turno
embarcado, primando por um ambiente descontaminado
a cada novo turno.

Reestruturacao dos turnos de trabalho dos empregados
do Terminal Salineiro, que passaram a ser de 14 dias,
coincidindo com o periodo de desenvolvimento da
COVID-19, visando reduzir o risco de contaminacao de
colaboradores dos 2 turnos de trabalho, em caso de
acometimento de infeccao por algum colaborador.

Implantagéo de sistema de monitoramento remoto diario
dos casos suspeitos ou confirmados de covid-19.

Aquisicao de testes rapidos e sorologicos para
COVID-19, utilizados nos colaboradores em atividades
presenciais. Ainda, a aplicagao desses testes passou a




3.5 - MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AOS
INDICADORES DE GOVERNANCA E DE GESTAO -
ACORDAOS N° 588/2018 E N° 2.699/2018 — PLENARIO
-TCU

ser requisito obrigatério para autorizacao de embarque
dos colaboradores ao TERSAB, acontecendo no dia
imediatamente anterior ao embarque, sob supervisao da
ANVISA.

Mobilizacdo de esforcos financeiros para aquisicao de
equipamentos de protecao individual, a saber: mascaras
cirurgicas descartaveis, luvas e protetores faciais
antirrespingo (face shield).

Disponibilizacao de alcool etilico 70%, para todos os
ambientes da Companhia para higienizagao das maos.

Adocao no sistema de controle de acesso de pessoas
por verificacdo de temperatura corporal, com uso de
termémetros digitais portateis.

Viabilizag&o, por meio da parceria com as Secretarias
Municipais de Saude de Natal e Areia Branca, para
imunizacao contra a Influenza alcangando colaboradores
da CODERN, operadores portuarios, praticagem, OGMO
e comunidade externa.

Viabilizacdo, no més de novembro, da campanha do
“Novembro Azul” junto a Secretaria Municipal de Saude
de Natal, visando atingir o publico masculino, onde foram
realizados exames, vacinas e encaminhamentos médicos,
quando necessarios.

Distribuicdo de kits de higiene pessoal contendo
mascaras, alcool etilico 70%, sabonete liquido, papel e
folheto informativo sobre COVID para conscientizar os
caminhoneiros que acessaram o Porto de Natal.

Apresentamos, a seguir, a agdes de boas praticas adotadas
visando melhorar os resultados em relacéo aos Indicadores de
Governanca e Gestdo mencionados nos referidos Acoérdaos
do TCU:

l) iGovPub (indice de Governancga Publica)

Reviséo do Planejamento Estrategico 2020-2024.

Estabelecimento de Indicadores de Desempenho e
respectivas metas.

Aprovacéao da Prestagéo de Contas 2019 aprovada sem
ressalvas.

Aprovacao da Matriz de Riscos.
Aprovagéao do Estatuto da Auditoria Interna.

Aprovacao do Processo de Elaboracéo do Plano Anual
De Auditoria Interna — PAINT.

Aprovacao do Processo de execucdo de Auditoria
Interna.

Aprovacao do Processo de Comunicacao de Resultados
do Trabalho de Auditoria Interna.




) iGestPessoas (Indice de Capacidade em Gestdo de
Pessoas)

Aprovacao da Norma de Capacitacao de Empregados.

Ill) iGovT! (indice de Governanca e Gestao de Tl)

Atuacao efetiva do Comité de Seguranc¢a da Informacao.

IV) iGestTl (indice de Capacidade em Gest&o de TI):

Implantacédo do Sistema Eletrénico de Informacdes —
SEl, do Ministério da Infraestrutura como sistema oficial
de informacgdes, documentos e processos eletronicos
no ambito da CODERN.

Locacéo de licenca do suite Office 365 Business para
padronizacdo de edicdo, producado, apresentacéo
e expansao da capacidade de acesso as demais
ferramentas do Microsoft Office e suas atualizacdes
periddicas automaticas.

Disponibilizacédo de tablets para uso dos eletricistas
atuantes no Porto de Natal objetivando anotagdes in
loco das plugagens e desplugagens de contéineres
refrigerados de frutas.

Servico de locacdo de licenca de uso de sistema
Contabil; Fiscal; Financeiro; Faturamento; Folha de
Pagamento, Setor Pessoal e Recursos Humanos; Ponto
Eletrénico e Patrimonial.

e Aprovacao de Norma de uso de Tecnologias para
comunicagao em Processos Correcionais.

V) iGovContrat (indice de Governanca e Gestdo em
Contratacoes)

e Revisdo do Regulamento Interno de Licitagdes e
Contratos da CODERN.

3.6 - PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO,
CONTROLE E CORREICAO

A CODERN, empenhada na melhoria do nivel de governanca
e integridade, visando assegurar que 0s atos praticados pelos
gestores e colaboradores sejam afastados de vicios e/ou
irregularidades, intensificou a atuacao das seguintes equipes
internas:

e Comité de Juizo de Admissibilidade.

e Comissbes internas especificas de sindicancias
investigativas e de processos disciplinares administrativos.

O Comité de Juizo de Admissibilidade analisou 33 demandas,
resultando em:

e 12 resultaram em Sindicancias Investigativas.
e (02 em Processos Administrativos Disciplinares.
® (03 Processos Administrativos de Rito Sumario.

e (02 em arguivamento e 16 ainda em tramitacao.




A Administracao do Porto de Macei¢ registrou a realizagéo de
05 Sindicancias Investigativas € 01 Processo Administrativo
Disciplinar em 2020, ja inclusos dentre as Sindicancias
Investigativas e Processos Administrativos Disciplinares
instaurados pela CODERN.

Pelo Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGU-
PAD da Controladoria Geral da Unido, foram registrados
27 procedimentos administrativos, dentro os quais 07
configuraram em ilicitos administrativos.

A CODERN vislumbra implantar area especifica para as
atividades correcionais, ressaltando, porém, que atualmente
se vincula a Controladoria Geral da Uniao (CGU), no que diz
respeito a correicao.

Por sua vez, das medidas administrativas para apuracéo
de responsabilidade por danos ao erario, resultantes de
Sindicancia, Processo Administrativo Disciplinar e/ ou Termos
Circunstanciados Administrativos, apenas 01 causou prejuizo
ao Erario, e foi restituido a Companhia.

No tocante ao Processo de n° 22.202/2019, do Sistema
e-Pessoal do Tribunal de Contas da Uniao (5° Ciclo
da Fiscalizacdo Continua de folhas de pagamento da
administracdo publica), foram levantados 11 indicios pelo
Tribunal, sendo 10 correlatos a “Acumulacéo irregular de
cargos” e 01 sobre “Dedicacao exclusiva desrespeitada”. A
CODERN prestou esclarecimentos para 10 indicios, dos quais
05 foram arquivados; e 05 foram postos em monitoramento
e serdo novamente verificados pelo TCU no 6° Ciclo da
Fiscalizacao.
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CAPITULO 04

INFORMACOES ORCAMENTARIAS,

FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1 - SITUAGAO FINANCEIRA

O Prejuizo do Exercicio de 2020 reduziu, aproximadamente,
60% em relacao ao exercicio de 2019.

Essa reducéo, em parte, é resultante do esforco de gestéo
da diretoria em buscar continuamente o equilibrio das
contas no aspecto econdbmico e financeiro. Para isso, a
Diretoria Executiva instituiu, em outubro de 2019, o Plano de
Saneamento Financeiro — PSF, com a finalidade de definir e
orientar a implantagcdo de acdes nas areas operacionais e
administrativas, de modo que, todos 0s seus integrantes,
de forma sistémica e comprometida, pudessem cumprir 0s
objetivos tracados alinhados a recuperacao financeira da
empresa. O acompanhamento efetivo e mensal, inclusive,
pelos 6rgaos colegiados — CONSAD e CONFIS - tem
assegurado o caminho sério e responsavel com as financas
da Companhia, mesmo tendo muito ainda a se fazer.

Os reflexos da implantagcdo do PSF foram sentidos ja no
exercicio de 2020, principalmente, ao se evidenciar a reducao
nos Custos, de cerca de 18% e, nas Despesas, em torno de
44%.

Vislumbrando perseguir o objetivo estratégico de se buscar
a sustentabilidade da CODERN, muitas acdes ainda seréo
primordiais de serem implementadas nos exercicios seguintes,
pelo fato de se garantir disponibilidades de recursos financeiros

suficientes a reducdo e/ou a quitagcdo do passivo que,
encerrou 2020, na ordem de R$ 290.000.000,00 (duzentos
e noventa milhdes de reais), sem considerar os créditos para
futuro aumento de capital.

4.2 - PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS E OCORRENCIAS
RELATIVAS A ATUACAO E A SITUACAO FINANCEIRA

e Negociagdes para o Arrendamento do Terminal Salineira
de Areia Branca com impactos financeiros positivos;

¢ Recebimentos de recursos da Uniao para Investimentos
no valor de R$ 9.310.890,53;

® Inicio das negociagcdes junto a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional - PGFN em relagdo a divida tributaria
e previdenciaria que consta na Divida Ativa, além da
suspensao das execucoes fiscais;

e Termo de Compromisso Financeiro com o PORTUS com a
finalidade de sanar o déficit atuarial existente;

¢ |dentificacdo dos Resultados do Plano de Saneamento
Financeiro;

e Pagamento dos Impostos do ano de 2020, a excecao do
Porto de Maceio;

e Contratacédo de um novo sistema contabil.




4.3 - CONCLUSOES DA AUDITORIA INDEPENDENTE
E AS MEDIDAS ADOTADAS EM RELAGAO A
CONCLUSOES OU EVENTUAIS APONTAMENTOS

A CODERN firmou contrato n° 018/2020, com a empresa
AUDIMEC - Auditores Independentes S/S, por meio do
Processo Licitatério na modalidade Pregao Eletrénico para
aferir as Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2020.

Nesse sentido, a empresa acima referenciada emitiu
opinido que, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos
na Secao intitulada “Base para Opinido com Ressalva”, as
demonstracdes contabeis apresentaram adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia Docas do Rio Grande Do Norte -
CODERN, em 31 de dezembro de 2020, € o desempenho de
suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatoério financeiro
(IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards
Board (IASB).

Sendo assim, apresentamos abaixo 0s apontamentos
levantados pela empresa de Auditoria Independente, com as
respectivas medidas adotas pela Companhia para resolucao
dos pontos:

1) Evidéncias para o trabalho da Auditoria: “Af¢ onde
conseguimos retroagir pelo exame dos relatorios contabers,
constatamos que os controles internos sao insuficientes e/ou
inexistentes e ndo possuem/fornecem evidéncias confiaveis e
adequadas para validar os saldos.”

Posicao da Companhia: trata-se de situacao especifica sobre
Depositos e Blogueios Judiciais em razao da indisponibilidade,
pela area juridica da CODERN, de levantamento completo
constituidos, em exercicios anteriores (remontam a década
de 2000), devidamente conciliados com a contabilidade.
Nesse sentido, e com 0 escopo de realizar a localizacao e
conciliagdo dos valores anotados junto a contabilidade. A
Geréncia Juridica tem envidado todos os esforgos, atuando
junto a Caixa Econdmica Federal, ao TRT da 212 Regiéo -
DIMON e ao Banco do Brasil, para demonstrar formalmente
a destinacao dos valores que ainda estdo pendentes nos
registros contabeis. E importante também destacar que,
atualmente, as solicitagbes de pagamento de valores em
demandas judiciais estao sendo formalizadas via Sistemas
- SEl e SIGAP, os quais sao relacionados em planilhas para
adequada identificagao futura, assim como s&o realizados
download dos arquivos e organizados em pastas especificas
para buscas futuras.

2) Obrigacoes Fiscais e Trabalhistas: “A CODERN
apresenta valores de obrigacbes fiscais e trabalhistas
reconhecidos no passivo, no montante detalhado abaixo,
referente ao Porto de Maceio, cujos valores encontram-se em
aberto e sem a devida atualizacdo monetaria.”

Posicao da Companhia: A complementacao da atualizacéo
sera ajustada no 1° trimestre de 2021.

3) Consignados a Recolher: “Conforme procedimentos de
auditoria aplicados, constatamos que o Porto de Maceio vem
efetuando a retencdo dos impostos em folha de pagamento,
no montante de R$ 5.102.089,06, sem o correspondente




recolhimento aos cofres publicos, podendo se caracterizar
como crime tributario conforme art. 20 da Lei n° 8.137/90”

Posicao da Companhia: A Companhia tem conhecimento
da situacado apontada, tendo este assunto, inclusive, sido
objeto de instauracdo de Comissao de Sindicancia para
apurar as responsabilidades. A maior parte dos valores sao
referentes a exercicios anteriores, porém, de acordo com a
disponibilidade financeira da APMC, uma pequena parte
dos valores ja foi regularizada, ao longo de 2020 e 2021.
A Companhia tem a expectativa de que, com o0 aumento
das Receitas, oriundas de novos negdcios vislumbrados na
APMC, o que inclui, inclusive, novas areas dentro do Porto
Organizado que ja estao em fase final de arrendamento, este
passivo seja totalmente quitado.

4.4 - INDICAMOS ABAIXO O ENDERECO ELETRONICO
EM QUE O BALANGO PATRIMONIAL, AS DEMAIS
DEMONSTRACOES E AS NOTAS EXPLICATIVAS
ESTAO PUBLICADAS, PODENDO SER ACESSADAS NA
INTEGRA

Por meio do site da CODERN, no endereco eletronico
(codern.com.br/resultados/demonstrativos-financeiros),  as
Demonstracdes Financeiras, as suas Notas Explicativas e os
respectivos Relatérios de Auditoria podem ser acessados na
integra. Nesse mesmo link, inclusive, todos os Balancetes
Contabeis Mensais também podem ser acessados.
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