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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

F com grande responsabilidade institucional e espirito de transparéncia que apresentamos o Relatério de Gestdo da Companhia Docas
do Rio Grande do Norte - CODERN, referente ao exercicio de 2024, sob a forma de Relato Integrado, assegurando a integridade das
informacdes aqui relatadas.

Este foi um ano marcado pordesafios expressivos, mastambém poravancos estruturantes e importantes entregas a sociedade. Superamos
um cenario econémico global exigente e complexidades internas significativas, com mudancas na diretoria e um ambiente orcamentario
restrito. Ainda assim, conseguimos consolidar avancos operacionais, manter a regularidade dos servicos e elevar a performance em areas
estratégicas para a sustentabilidade da Companhia.

Entre os marcos mais relevantes, destacamos a recuperacao das operacoes de exportacao de frutas frescas refrigeradas pelo Porto de
Natal, com crescimento de 125% em relacdo a safra anterior, resultado direto de uma atuacdo coordenada entre gestao, operadores
portudrios e setor produtivo. A atuacdo do Porto de Maceio também foi significativa, consolidando contratos de arrendamento de areas
estratégicas que fortalecerdo ainda mais a movimentacao futura. O Terminal Salineiro de Areia Branca manteve sua opera¢do sob regime
de arrendamento, com atuacao firme da CODERN como Autoridade Portudaria.

No campo das praticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca),a CODERN aprofundou em 2024 um processo estruturado de implantacao
de acOes sustentaveis. Foram lancadas iniciativas como a formacdo de uma Comissdo de Sustentabilidade, funcionarios participaram de
eventos de capacitacdo, acoes de sensibilizacdo ambiental foram realizadas, além do mapeamento de emissdes e incentivo a inclusdo
social, alinhadas as diretrizes do Governo Federal e as melhores praticas do setor portuario. Tais acdes refletem o compromisso da
Companhia com o desenvolvimento responsavel e com a geracao de valor compartilhado para a sociedade.
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Na seara da governanca, fortalecemos mecanismos de integridade, ampliamos a atuacdo da Ouvidoria, da Comiss&o de Etica e da Gestdo de
riscos. Enfrentamos com firmeza os desafios administrativos, inclusive aqueles impostos por limitacGes orcamentarias e pela necessidade
de reequilibrio financeiro diante da iminente cisdo societaria que resultara na criagdo da Companhia Docas de Alagoas - CODAL.

A atuacdo da nossa forca de trabalho foi essencial para os resultados alcancados. Consolidamos o Quadro de Lotacdo Ideal, avancamos
em programas de desenvolvimento profissional e ampliamos acdes voltadas a qualidade de vida dos empregados. Reafirmamos nosso
compromisso com uma gestao eficiente, ética e voltada ao interesse publico.

Estamos certos de que a CODERN permanece como vetor fundamental para o desenvolvimento regional e nacional, e que, por meio de
planejamento estratégico, parcerias sélidas e compromisso com a melhoria continua, seguiremos contribuindo para um sistema portuario
mais moderno, competitivo e sustentavel.

Agradeco a confianca do Ministério de Portos e Aeroportos, aos conselheiros, empregados, parceiros institucionais e toda a sociedade que
acredita na missdo publica da CODERN.

Paulo Henrique de Macedo Carlos

Diretor-Presidente



A T

\\_\’\

VISAO GERAL E

AMBIENTE EXTERNO

AALERRRARRLNNNY

A\

AFERESEENRERRRARRRRRERRNENILNS

FEERSTETENERZ]

TIACAIAAatiastiinitssas

(i4iid




RELATO INTEGRADO 2024

11. IDENTIFICACAO, MISSAO E VISAO

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN é uma empresa publica
federal, CNPJ: 34.040.345/0001-90, de capital fechado, vinculada a Secretaria
Nacional de Portos do Ministério de Portos e Aeroportos, com sede e foro na Avenida
Engenheiro Hildebrando de Géis, 2020, Ribeira, CEP: 59.0000-10, na cidade de Natal,
estado do Rio Grande do Norte.

Foi constituida pelo Decreto n°. 66.154, de 3 de fevereiro de 1970, inicialmente com
o nome de Termisa - Terminais Salineiro de Areia Branca. Em 20 de janeiro de 1978,
teve arazao social alterada de TERMISA para CODERN, por meio de Assembleia Geral
de Acionistas.

A partir de 1983, a Administracao do Porto de Natal passou a integrar a CODERN, nos
termos da Assembleia Geral de Acionistas da entdo PORTOBRAS, de 06 de abril de
1981. Todavia, a instituicdo do Porto de Natal ocorreu pelo Decreto n® 21.995, de 21
de outubro de 1932.

Atualmente, administra o Porto de Maceid, integrado a CODERN apos a extin¢do
da PORTOBRAS em 1990, por forca do Convénio de Descentralizacdo de Servicos
Portuarios n°. 004/90, de 19 de novembro de 1990, o qual vem sendo renovado
anualmente.

A CODERN rege-se pela legislacdo relativa as Sociedades por A¢oes no que lhe for
aplicavel, pela Lei n® 12.815 de 05.06.2013, pela Lei n® 13.303 de 30.06.2016, e pelo
seu Estatuto Social, com prazo de duracdo indeterminado

No Rio Grande do Norte, administra o Porto de Natal e tem, sob responsabilidade, o
Terminal Salineiro de Areia Branca que esta arrendado a inciativa privada desde 1°
de novembro de 2022, além do Porto de Maceid, localizado no estado de Alagoas.

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

Ca
/ T\
MISSAQO

“Disponibilizar infraestrutura portudria
eficaz que atenda a transicdo de cargas
e passageiros com o modal maritimo,
e fazer cumprir o conjunto normativo
nacional, dentro dos portos organizados
sob sua responsabilidade, a fim de,
respectivamente,  contribuir para o
desenvolvimento sustentdvel, econémico
e social dos estados do Rio Grande do
Norte e Alagoas e do Brasil e garantir um
ambiente de igualdade de oportunidades
aos seus clientes.”

OX

VISAO

“Tornar-se Porto modelo em gestdo
portudria sustentavel e eficiéncia de
servi¢cos na Regido Nordeste do Brasil. ”

10
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PORTO DE NATAL

Situado a margem direita do Rio Potengi, a 3 Km de sua foz, o Porto de Natal se destaca pelas exportacdes de frutas em contéineres
refrigerados e em palllets, com especial destaque para o meldo, exportado para Europa. Movimenta ainda aclcar a granel, na exportacao
para EUA. Na importacdo, movimenta trigo a granel, oriundo da Argentina e RUssia, que é descarregado por guindaste tipo portalino,
pertencente a operador portuario. Desembarcam também maquinérios e equipamentos em sua maioria, oriundos dos EUA e da Europa,
para atender o parque industrial do estado do Rio Grande do Norte, além de movimentacdo de cargas gerais para o arquipélago de
Fernando de Noronha através da cabotagem.

O Complexo Portuario possui uma area global de 64.840 m?, incluindo o Terminal Maritimo de Passageiros do Porto de Natal, com 03
pavimentos. Esse Terminal atende navios de turismos e, com possibilidade excepcional de locagdo para eventos sociais. Contempla area
suficiente para locacdo de lojas e restaurantes.

L = PR N

Figura 1. Complexo do Porto de Natal - PORNAT Figura 2. Estrutura Terminal Maritimo de Passageiros - TMP
Foto: Cnindé Soares Fotos: CODERN

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO 11
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TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA - TERSAB

Constituido numa ilha artificial localizada no Oceano Atlantico, a 14 km da costa do municipio de Areia Branca/RN, o Terminal Salineiro
de Areia Branca possui area aproximada de 15 mil m?.

Conhecido também como Porto Ilha destina-se exclusivamente ao armazenamento e embarque de sal proveniente das salinas de
Areia Branca, Mossord, Grossos, Galinhos e Macau. Além dessa estrutura, conta ainda com uma area on shore de apoio administrativo
e alojamentos, como também area de apoio operacional e
instalacdes para embarque e desembarque de empregados,
visitantes e cargas de abastecimento.

As instalacGes de acostagem de navios com profundidade de
18 metros, conta com 05 dolfins, 04 boias de amarracao e cais
de atracacdo de barcacas com 240,0 metros de comprimento
e profundidade de 7,00 metros em maré minima.

Em 1° de novembro de 2022, passou a ser administrado pela
iniciativa privada, por meio de processo de arrendamento. A

partir dessa data, a nova gestao ficou sob a responsabilidade
da empresa Intersal S.A (Contrato n°® 09/2022, de 01.09.2022,
celebrado pela Unido/MINFRA, anuéncia da ANTAQ,
interveniéncia da CODERN e Intersal S.A))

Figura 3. Terminal Salineiro de Areia Branca - TERSAB
Fotos: CODERN

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO 12
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PORTO DE MACEIO

coDERN

O Porto de Macei6 esté localizado as margens do oceano Atlantico, entre as praias de Pajucara e Jaragua. O Porto possui uma area total
de 484.385,92 m?. O prédio da Administracdo do Porto de Maceid (APMC) tem uma area construida de 1.665,14 m?. DispGe de estacdo de

passageiros com area projetada de 1.668,13 m?.

Possui areas arrendadas a iniciativa privada destinadas a movimentacdo e armazenagem de acUcar e de acido sulfurico.

Destaca-se pela exportacdo de aclcar a granel e pela importacdo de fertilizantes, sal e trigo. No mercado interno, na movimentacao de

granéis liquidos de 6leo diesel, petroleo bruto e gasolina.

Atualmente, o Porto Organizado de Maceié se encontra
em fase de expansdo no que se refere ao aumento de
movimentacdo e de contratos de arrendamentos de areas
de mais de 195 mil metros quadrados.

Em face disso, a Administracao do Porto de Maceié, vinculada
a Sede da CODERN em Natal/RN por forca de convénio
federal, encontra-se numa fase de transicao institucional em
face da aprovacdo pelo Camara dos Deputados do Projeto
de Lei n® 3.3034/2024, encaminhado ao Senado Federal em
18/12/2024. O Projeto de Lei autoriza a Unido a criar, em
decorréncia da cisdo parcial da Companhia Docas do Rio
Grande do Norte - CODERN, a Companhia Docas de Alagoas -
CODAL, empresa publica,sobaformade sociedade anonima.

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

Figura 4. Complexo do Porto de Maceid - APMC

Foto: Acervo Porto de Maceid
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1.2. NORMAS DIRECIONADORAS

Decreto de Criacdo n® 66.154, de 29/01/1970, publicado no DOU, de 03/02/1970.
Decreto n®21.995, de 21 de outubro de 1932

Lei n® 13.303, de 30/06/2016.

Lei n®6.404, de 15/12/1976.

Decreto n®8.945/2016, de 27/12/2016.

Lei n®12.815, de 05/06/2013.

Decreto n®8.033/2013, de 27/06/2013.

Decreto n®9.048/2017, de 10/05/2017.

Estatuto Social.

Regimento Interno.

Planejamento Estratégico.

Plano Nacional de Logistica Portuaria.

Plano Mestre dos Portos Administrados.

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento dos Portos Administrados.
Regulamentos de Operacao e de Atracacao dos Portos Administrados.
Tarifa Portuaria.

Plano de Cargos, Carreira e Salarios.
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1.3. ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A gestdo da CODERN compete a Diretoria-Executiva, composta
pelo Diretor-Presidente; Diretor Técnico e Comercial e Diretor
Administrativo e Financeiro.

Os processos funcionais retratados no organograma contam com 08
geréncias e 05 coordenadorias para conduzir os objetivos tracados
no Planejamento Estratégico da Companhia, visando a entrega,
sobretudo, de infraestrutura portuéria capacitada em atender aos
anseios da comunidade exportadora e da sociedade em geral,
vislumbrando melhoria do nivel social e econémico das regides onde
os portos da CODERN atuam.

A Administracdo do Porto de Macei6 - APMC, subordinada diretamente
ao Diretor-Presidente, dispde de estrutura prépria com areas
administrativas, operacionais e de seguranca.

Para monitorar, supervisionar e avaliar a

ASSEMBLEIA GERAL
DE ACIONISTAS

I—I CONSELHO FISCAL I

«?

conErRN

COMITE DE
ELEGIBILIDADE

CONSELHO DE Wittt COMITE DE
ADMINISTRAGAO AUDITORIA
SUPERVISAO DE I GERENCIA DE
OUVIDORIA | AUDITORIA INTERNA
DIRETORIA
EXECUTIVA
1
DIRETOR
PRESIDENTE

I GERENCIA JURIDICA I I GERENCIA DE DADOS H

ASSESSORIA DA COORDENADORIA DE
PRESIDENCIA CONFORMIDADE E
GESTAO DE RISCOS

I GUARDA PORTUARIA I I RECRETARTA DE I

ORGAOS COLEGIADOS

DIRETORIA TECNICA
E COMERCIAL

DE TECNOLOGIA DA

COORDENADORIA I
INFORMAGAO

A ORIA

atuacdo dessa gestao, a CODERN conta com I I DIRETORIA N I
FINANCEIRA
sua estrutura de governanca.
I A ORIA I
I 1 |
e GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
| oomoemn || -Setae || e | 1 s,

COORDENADORIA DE
RECURSOS HUMANOS
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COORDENADORIA DE
TESOURARIA

ADMINISTRAGAO
PORTO DE MACEIO

Figura 5. Estrutura organizacional da CODERN
FONTE: CODERN

GERENCIA
COMERCIAL E GESTAO
DE CONTRATOS

SUPERVISAO
DE GESTAO DE
CONTRATOS

COORDENADORIA DE

MEIO AMBIENTE E DE

SEGURANCA E SAUDE
NO TRABALHO
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

SOCIEDADE

OUTRASPARTES oooooootooocoooc..oco.:
INTERESSADAS

GOVERNANCA

CIDADAOS

GOVERNANCA SUPERIORES GOVER AVI

INSTANCIA EXTERNA DE ORGANIZACOES INSTA% EXT
AOG NO

Ministério de Portos e Aeroportos
e ANTAQ

CGU, SEST E CGPAR

INSTANCIAS INTERNA
GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

INSTANC!AS INTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA

CONFIS
GEAUDI

= OUVIDORIA

ALTA ADMINISTRACAO RISCOS

COMITE DE ELEGIBILIDADE
COMITE DE AUDITORIA

COMISSAO DE ETICA
COMITE DE TI.

INSTANQIA EXTERNA DE
APOIO A GOVERNANCA

AUDITORIA INDEPENDENTE

DIRETORIA EXECUTIVA
E DIRETORES

GESTAO TATICA

(GERENTES, COORDENADORES,
SUPERVISORES, SECRETARIA GERAL)

GESTAO OPERACIONAL

(EMPREGADOS)

GESTAO

Figura 6. Sistema de Governanga da CODERN
FONTE: Estatuto social/Regimento Interno/CODERN

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

coDERN

16



RELATO INTEGRADO 2024

1.4. CADEIA DE VALOR

EMPREGO E RENDA

9%

GOVERNANGCA E CONTROLES
MACROPROCESSOS ESTRATEGICOS éié)::g

GESTAO DE CONTRATOS DE
ARRENDAMENTO

MACROPROCESSOS COMERCIAIS INFRAESTRUTURA
PORTUARIA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

e OPERAGAO MARITIMA
DEMANDAS ENTREGAS
DA SOCIEDADE - PARA A SOCIEDADE

INFRAESTRUTURA TERRESTRE " EXPORTAOI\_O E
H IMPORTACAO

\WAVAV,

GESTAO DE OBRAS E i N
MANUTENGAO I

TRIBUTOS

GESTAO DE
CONTRATOS E
COMPRAS

RECURSOS
HUMANOS

MEIO
AMBIENTE

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Figura 7. Cadeia de valor
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1.5. MODELO DE NEGOCIO

“Estabelecer um ambiente propicio a transicdo de cargas oriundas de diversos modais com o transporte maritimo ou vice-versa, fazendo
cumprir o conjunto normativo nacional, gerando um regime de igualdade de oportunidades aos clientes, dentro dos portos organizados
sob sua responsabilidade.”

MODELO DE NEGOCIO DA CODERN - 2024

Porto de Natal, Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Maceid

- > 4,7 MILHOES DE PRODUTOS MOVIMENTADOS
INFRAESTRUTURA PORTUARIA PARA ATENDER O INFRAESTRUTURA PORTUARIA
NAVIO (ATRACACAO/DESATRACAGAO) PARA ATENDER A CARGA

(INCLUSIVE CONTEINER) NOS 03 PORTOS:
* 3,3 milhdes de toneladas embarcadas;

* 1,4 milhdo de lad
CANAL DE ACESSO RECEPCI\O
e AUHUMANG * SINALIZACAO * ARRUAMENTOS i PRODUTOS PRINCIPAIS TRANSACIONADOS:
: rl(\)L"ll;II-\?IIREAI‘II\:'ZNTO SHEIENTAL : ggﬁi:&:g:?: R * 102 mil toneladas de frutas em paletes e em contéiner refrigerados pelo Porto de Natal;
NUMERO DE EMPREGADOS . * 267 mil toneladas de trigo a granel pelo Porto de Natal;
* 1,9 milh&o de toneladas de sal a granel pelo Terminal Salineiro de Areia B
ACOSTAGEM ARMAZENAGEM « 1,3 mil toneladas de agucar a granel pelo Porto de Maceié.
« CAIS - PATIO DE CONTEINER
+ DEFENSAS * ARMAZENS COBERTOS EDESCOBERTOS 587 NAVIOS OPERADOS NOS PORTOS:
o SEGURANCA PORTUARIA « 303 navios cargueiros;
SERVICO DE APOIO * SISTEMAS DETI. + 22 navios da Marinha do Brasil;
i
+ COLETADE LIXO - * 32 navios de turismo, sendo 88% do Porto de Maceié;
* ABASTECIMENTO DE AGUA SERVICOSIDEAROIO) * 230 navios de outras modalidades.
« ENERGIA ELETRICA
OPERAGAO * PESAGEM >
« ATRACAGAO O T INER E POTENCIAIS IMPACTOS
CAPITAL FINANCEIRO * DESATRACAGRO
SHEARGUE QEERACEC INTERNO
IR BT + DESEMBARQUE  Positivo: Mudanca na logistica dos embarques de frutas, em paletes pelo Porto de Natal.

Arrendamentos de 04 areas e 01 Leildo no Porto de Maceio.

¢ Negativo: Possibilidades de derramamento de 6leo nas instalacdes portudrias.
ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS
EXTERNO

AUTORIDADES INTERVENIENTES * Positivo: Geracao de emprego e renda para 796 trabalhadores portuarios avulsos (OGMO),

« RECEITA FEDERAL + POLICIA FEDERAL nos dos portos . . -
+ ANVISA « MINISTERIO DA AGRICULTURA, * Negativo: Transito de caminhdes pelas cidades de Natal e de Macei6 destinados aos

« CAPITANIA DOS PORTOS PECUARIA E ABASTECIMENTO respectivos portos.

Rs 1,7 milhGo

INVESTIMENTOS PROPRIOS

RS 564,7 mi

PARCEIROS
« ORGAO GESTOR DE MAO DE OBRA « AGENTES MARITIMOS
¢ PRATICAGEM « DESPACHANTES

E GEROU: R$ 107,8 milhdes,

de Receita Operacional Bruta resultando para o:

CLIENTES ESTADO, MUNICIPIO E SOCIEDADE DE: EMPREGADOS:

« EXPORTADORES E IMPORTADORES « OPERADORES PORTUARIOS ¢ Tributos Federal e Muncipal: * Saldarios, Encargos e Beneficios:
+ ARMADORES R$ 27,0 milhdes R$ 43,0 milhdes

ATIVO IMOBILIZADO

R$ 166,3 milhdes

Figura 8. Modelo de Negdcios
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1.6. POLITICAS, PROGRAMAS E AGOES ORGCAMENTARIAS
LOA n® 14.822,de 22/01/2024

Promover o desenvolvimento, a eficiéncia, a qualidade, a competitividade e a segurancga dos portos e transporte Aquaviarios,
POLITICA PUBLICA priorizando iniciativas que tenham foco no servigo adequado e que sejam inovadoras e baseadas na sustentabilidade
socioambiental (PPA 2024-2027)

PROGRAMA Portos e Transporte Aquaviarios

Estudos para o Desenvolvimento do Setor Portuario;

Adequacao de Instalacdes Gerais e de Suprimentos do Porto de Natal (RN);
Construcdo do Berco 4 do Porto de Natal (RN);

PRINCIPAIS {\;655 « Instalacdo de Usina Fotovoltaica no Porto de Natal (RN)

ORCAMENTARIAS « Reforma dos Armazéns 1 e 2 no Porto de Natal (RN)

Adequacao de Instalacdes Gerais e de Suprimentos no Porto de Maceio (AL);
Construcdo da Nova Sede do Porto de Maceio (AL)

Substituicdo de Defensas do Porto de Maceid.

ORCAMENTO DE A el
INVESTIMENTOS LOA+SEA+RAP EXECUTADO

INVESTIMENTO DA UNIAO $20.640.737 $1.686.866 8,1%
GERACAO PROPRIA $30.059.000 $ 564.681 1,8%
TOTAL $50.699.853 $2.251.547 4,4%

Tabela 1. Orcamento de Investimento em 2024.
GEPLAN/Lei Orcamentéria Anual + Saldo de Exercicio Anterior + Restos a Pagar

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO 19
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Principais Projetos Executados:

coDERN

Projetos Nao Executados:

~N

~N

4 4
Recuperacao de Grupo Gerador Aquisicao de Defensas de Cais

| do TERSAB $ 900.000) L APMC $ 13.958.180)

(06 d d 1 [1mpl d d )
Obras Civis de Recuperagédo do Implantagéo do ISPS Code

| TERSAB $ 282.873) | APMC $ 7.826.176)

(Mod d d 1 [ d d )
Modernizagdo do Sistema de Construcao da Nova Sede

| Climatizagéo do TMP $ 261‘908)  Administrativa da APMC ® 6‘261‘756)

4 N\ ( N\
Base e Plataforma para Balanca $156.078 Construcao do Berco 4 PORNAT $ 8.470.756

| Rodoviaria ) L )

( d L 1 [1nstalaczo d L )
Construgéo de Canil para Caes Instalacao de Usina Fotovoltaica

| da Receita Federal $ 91'896)  PORNAT $ S‘OOO'OOO)

N\ ( N\

Elaboragédo de Projetos de Reforma dos Armazéns 1e 2

| Infraestrutura $70.500 | | pornAT $2.000.000 |

4 N\ f d l N\
Levantamento Batimétrico Reforma dos Galpdesl1e 2

| Mono $ 43.550 | PORNAT $ 1.500.000)

J

Tabela 2. Projetos Executados e Nao Executados

Desempenho Orgamentario

META ESTABELECIDA 10% DA LOA APROVADA

META NAO ALCANGADA

RESULTADO 4% DA LOA APROVADA

Tabela 3. Desempenho Or¢gamentério

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

Analise:

Um dos principais obstaculos para a efetivacdo da execugdo
orcamentaria satisfatéria esteve atrelado a morosidade do processo
licitatorio, especialmente na fase interna - elaboracdo do Projeto
Basico/Termo de Referéncia até a publicacdo do edital.

Isso tem impacto direto sobre o cronograma de execucdao do
orcamento, previstos na LOA.

Como resultado, houve uma menor execucao dos investimentos
programados, afetando a eficiéncia na aplicacdo dos recursos e na
consecucdo dos objetivos estratégicos da Companhia.
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1.7. RELACAO DA CODERN COM O AMBIENTE EXTERNO

A economia global registrou crescimento de 3,2% em 2024, segundo dados apresentados pelo Fundo Monetario Nacional (FMI). Segundo
dados da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) o Brasil foi um dos pafses com maior crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) em 2024, avancando 3,4% em relacdo a 2023, atingindo a 20° colocacao no ranking global e a 4° colocacao
entre os paises que compdem o G20.

Em 2024, a Balanca Comercial Brasileira registrou um superavit de USS 74,6 bilhGes, uma queda de 25% frente ao superavit alcancado em
2023 (USS 98,9 bilhdes), ocasionado pelo recuo de 0,8% no valor exportado e pelo aumento de 9% no valor importado.

O Brasil registrou recorde na movimentacao portudria em 2024, alcancando o total de 1,32 bilhdo de toneladas, um crescimento de 1,18%
em relacdo ao ano anterior. Segundo dados da Balanca Comercial, as exportacGes totalizaram USS 337 bilhdes, sendo a Regido Nordeste
responsavel por 7,9% das exportacdes registradas no ano.

No ano de 2024, o Rio Grande do Norte registrou um crescimento nas exportagdes de 42,6%, sendo o modal maritimo responsavel por
91,1% do total exportado. Com isso, o Estado registrou o montante de USS 1.1 bilhdes exportados, tendo como principais produtos: éleos
combustiveis (USS 559 milhdes), meldes (USS 120 milhdes), Oleo Diesel (USS 86.7 milhdes) e melancias (USS 52.9 milhdes).

Os principais destinos dos produtos potiguares foram Singapura (USS 199.3 milhdes), recebendo produtos como éleos combustiveis,
Paises Baixos (USS 189.2 milhdes), Ilhas Virgens Americanas (USS 187 milhdes), Estados Unidos (USS 66.1 milhdes) e Reino Unido
(USS 52.2 milhdes).

Diante desses cenarios, o Porto de Natal tem se consolidado como um importante canal maritimo das exportacoes do Rio Grande do
Norte. O ano de 2024 marcou a retomada das operacdes com contéineres para a exportacao de frutas frescas, aliada ao transporte
realizado por pallets, firmando uma nova modalidade de operacdao que apresenta-se como oportunidade de crescimento nas
exportacOes de cargas frutiferas pelo Porto de Natal. Durante a safra 2024/2025, o Porto de Natal registrou um aumento de 183% na
exportacao de frutas em comparacao com a safra 2023/2024, demonstrando os resultados das acdes constantes para a retomada das
atividades e o reestabelecimento do Porto como um importante agente econdmico para o crescimento do Comércio Exterior no Estado
do Rio Grande do Norte.
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1.8. RELACAO COM DESTINATARIOS DOS SERVICOS
DISPONIBILIZADOS - PARTES INTERESSADAS

« Ministério Dos Portos E Aeroportos » Capitania dos Portos

« Agéncia Nacional De Transportes « Praticagem
Aquaviarios - Antaq

+ Agente de Navegacdo - Armador
+ Receita Federal

« Policia Federal

+ ANVISA

« Operario Portuario

« Agentes Maritimos

« OGMO - Orgao Gestor de M3o de Obra
« Vigiagro - Vigilancia Agropecuaria
Internacional

CAP - Conselho de Autoridade Portuaria

CONAPORTOS - Comissao Nacional de
Autoridades nos Portos

CLAP/RN - Comissao Local das
Autoridades nos Portos

» Exportador, importadore

fornecedores de bens e servicos + CONPORTOS - Comissdo Nacional de
Seguranca Publica nos Portos

+ Sociedade em Geral

+ CESPORTOS - Comissao Estadual de
Seguranca Publica nos Portos

Figura 9. Destinatérios dos servigos Portuarios.
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1.9. CAPITAL SOCIAL

ACIONISTA

UNIAO
100%

ACOES ORDINARIAS

EM R$

234.974 mil

EM NUMERO

ACOES PREFERENCIAIS

EM R$

EM NUMERO 197.869 mil

(_ 82.832.151.204 7

~ TOTAL TOTAL
NUMERO DE AGOES EM R$
181.197.364.435 432.843 mil

Figura 10. Capital Social.
FONTE: GERFIN

VISAO GERAL E AMBIENTE EXTERNO

PARTICIPAGCAO
NO CAPITAL
SOCIAL

54,29 %

45,71 %
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2. PRINCIPAIS RISCOS ENFRENTADOS PELA CODERN PARA

CONCRETIZAR SEUS OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Auséncia e/ou reducdo de navios/cargas, comprometendo os resultados operacionais.

Tornar-se empresa publica dependente do Tesouro Nacional, em face dos sucessivos resultados negativos, aumentando os prejuizos
acumulados.

N3o liberacdodosrecursosorcamentariosdeinvestimentos, previamente aprovados,comprometendo a capacidadedeinvestimentos
em infraestrutura portuaria e, subsequentemente, da capacidade operacional.

Greves e paralisacoes de empregados e/ou de partes relacionadas com as atividades portuarias.

Restricdo a navegacdo no canal de acesso ao Porto de Natal em virtude da auséncia de defensas na Ponte Newton Navarro.
Suspencao/nao renovacao da Licenca de Operacao do Porto de Natal.

Ndo recuperacao do ISPS-CODE do porto de Natal.

Execucdo de acGes judiciais de elevados montantes financeiros, em especial acdes relativas ao PORTUS.

Ndo atendimento as exigéncias dos 6rgdos intervenientes (Receita Federal, Policia Federal, ANVISA, Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ, Ministério PUblico do Trabalho), possibilitando a aplicacdo de multas de valor elevado.

2.2. OPORTUNIDADES QUE PODEM GERAR VALOR A CODERN:

Possibilidade de arrendamento de area do Porto de Natal.

Empreendimentos de infraestrutura portudria constantes no PAC.

Parcerias PUblico-Privadas (PPPs).

Elevar o nivel de Governanca a partir da implementacao da estratégia ESG.

Complemento do capital humano/intelectual com a realizacdo de Concurso Publico.
Possibilidades de novos negdcios: embarque de animais vivos, exportacdo de minério de ferro.
Busca de elevacdo na quantidade de toneladas movimentadas de cargas tradicionais.

Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - “BR do Mar”: aprovado pelo Legislativo - Lei n® 14.301/2022 -, possibilitara 0 aumento
da frota nacional e equilibrio da matriz de transportes brasileira. Vem ao encontro da demanda da cabotagem pelo Porto de Natal.

Estreito didlogo com Governo Estadual para viabilidade das instalagdes das defensas na Ponte Newton Navarro.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 25
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2.3. DESAFIOS E INCERTEZAS:

« Busca pelo reequilibrio financeiro real.

« Buscar a sustentabilidade do Porto de Natal, em face da iminente criagdo da Companhia Docas de Alagoas - CODAL, cujo Projeto de
Lein®3.034/2024 se encontra em analise no Senado Federal. Essa cisdo parcial tera significativo impacto financeiro, diante da grande
representatividade das receitas operacionais do Porto de Macei6 no resultado da Companhia.

« Busca por mais clientes para aumentar o movimento no Porto de Natal e, consequentemente, aumentar o faturamento resultante
de suas operacoes.

« Otimizacdo da estrutura portuaria do Porto de Natal, com énfase na area operacional, incluindo o aumento da area portuaria de manobra
e das retro areas, as possiveis cessOes onerosas e arrendamentos de areas e espacos, a fim de aumentar o faturamento mensal;

« Realizar a sensibilizacdo e a completude das a¢cdes ESG no ambito da CODERN.

2.311. Principais desafios enfrentados pelo Porto de Maceié:

« Concretizacdo do modelo organizacional especifico para o Porto de Maceié visando a autonomia administrativa e financeira a partirda
criacdo da Companhia Docas de Alagoas para dar maior celeridade nos processos, seguranca juridica e captacao de novos negocios,
cujo Projeto de Lei n® 3.3034/2024, j& aprovado pela Camara dos Deputados e encaminhado ao Senado Federal em 18/12/2024.

« Necessidade de realizacdo de concurso publico que depende dessa reestruturacdo organizacional.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 26
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« Aestrutura de governanca da CODERN, apresentada no Capitulo 1, tem atuagdo efetiva de apoio aos gestores na consecucao
dos objetivos administrativos e operacionais tracados nos instrumentos do Planejamento Estratégico e no Plano de Negdcios.

« No exercicio de 2024, houve mudancas na composicao da diretoria da CODERN com a saida do Diretor-Presidente e do
Diretor Administrativo e Financeiro, repercutindo em decisdes do Conselho de Administracdo para manter continuidade no
funcionamento da empresa.

« Em razdo da vacancia da Presidéncia, o Diretor Técnico e Comercial exerceu cumulativamente essa fun¢do. No entanto, em
conformidade com as disposi¢Bes estatutarias, o Conselho de Administracdo designou, excepcionalmente, empregado do
quadro efetivo da Companhia para atuar na Diretoria Administrativa e Financeira.

« Importante ressaltar que, para manter o nivel de governanca, principalmente, na mitigacao de riscos em funcao da urgéncia,
todas as decisGes da Diretoria-Executiva foram ratificadas pelo Conselho de Administracdo, durante o periodo da interinidade
dos diretores entdo designados, apresentando justificativas que motivaram o ato decisorio.

« O Conselho de Administracdo oficializou essa situacdo ao Ministério Supervisor e solicitou a indicacdo de novos membros, com
a urgéncia que o caso requer, bem como providéncias, subsequentes, para posterior eleicdo do Conselho de Administracado.

« Agestdo da CODERN foi equalizada em janeiro de 2025, nos termos estatutarios.

3.1.1. 0 Conselho de Administragao - CONSAD, ao longo do exercicio de 2024, deu fundamental apoio a gestdo da CODERN, ao vivenciar
situacOes excepcionais de mudancas na composicao da diretoria, promovendo, temporariamente, a assuncdo de empregado efetivo para
suprir a funcdo de direcdo da empresa de forma a ndo ter descontinuidades dos projetos do Porto de Natal e do Porto de Maceié.

No ano, foram registradas 22 reunides, publicadas no site da CODERN, das quais 10 foram extraordinarias para tratar assuntos envolvendo
destituicdo e eleicdo de membros da direcdo, como também de manifestacdo para eleicdo de membros do Conselho Fiscal.
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Das reunioes, destacam-se 0s principais assuntos apreciados:

« Acompanhamento continuo da atualizagdo das informagdes contabeis e financeiras, necessarias a gestdo da Companhia e,
principalmente, a prestacao de contas e transparéncia a sociedade.

« Monitoramento da execucdo do Orcamento de investimento, em especial a realizacdo das obras previstas no PAC do Governo
Federal, fundamental para melhoria da infraestrutura portuaria.

« Definicdo de Metas de Gestdo trimestrais.
« Acordos Coletivos de Trabalho.
« Acompanhamento da implantacdo da gestdo de riscos e conformidades.

« Acompanhamento das tratativas sobre a possivel aprovacdo do Novo Acordo - Termo de Composicao e Ajuste da Divida da
CODERN junto ao Instituto de Seguridade Social PORTUS - PBP1.

« Acompanhamento sobre providéncias adotadas para regularizar diligéncias do TCU, da CGU da Auditoria Independente e
Auditoria Interna.

22 reunides realizadas, sendo 15 ordinarias e 07 extraordinarias,
de forma hibrida (videoconferéncia e presencial).

Foram emitidas 72 deliberacoes
As matérias tratadas estao disponibilizadas no site da CODERN.

As Atas das reunides podem ser acessadas clicando aqui:
https://codern.com.br/atas-consad
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3.1.2. O Conselho Fiscal atuou em conformidade ao seu Plano Anual de Trabalho, manteve a fiscalizacdo e o monitoramento dos
direcionamentos da alta administracdo, promovendo diligéncias, principalmente, na necessidade de atualizacdo das informacdes
contabeis da CODERN.

13 reuniGes ordinarias e 01 parecer sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio 2023, de forma hibrida
(videoconferéncia e presencial).

As matérias tratadas est&o disponibilizadas no site da CODERN.

As Atas das reunidoes podem ser acessadas clicando aqui:

https://codern.com.br/atas-confis

3.1.3. Registra-se, ainda, a atuacdo efetiva do Comité de Auditoria Estatutario, assim como do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessio e
Remuneracgao no fortalecimento dos mecanismos de governanca para melhoria de gestdo da Companhia.

O Comité de Auditoria realizou 25 reunides, sendo 24 ordinarias e O Comité de Elegibilidade realizou 17 reunices de avaliagoes de
01 extraordinaria, de forma hibrida (videoconferéncia e presencial). conformidades das indicacoes de membros dos 6rgdos colegiados

As matérias tratadas estdo disponibilizadas no site da CODERN. eaCODERN, e e s (etaeen inde © pressidel:

. ‘ : As matérias tratadas estdo disponibilizadas no site da CODERN.
As Atas das reunides podem ser acessadas clicando aqui:

As Atas das reuniGes podem ser acessadas clicando aqui:
https://codern.com.br/atas-coaud

https://codern.com.br/atas-comite-de-elegibilidade
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3.1.4. O apoio da Auditoria Interna para cumprimento dos objetivos estratégicos é realizado pela analise dos controles internos, por meio da
execucao de acOes de auditoria previstas no PAINT/2024.

Houve alteragcdo no comando da gestao da Auditoria Interna, aprovada pelo Conselho de Administracdo, apos apreciacao Controladoria Geral da
Unido, nos termos da legislacdo vigente.

Assim como, houve o comprometimento de uma atuacao mais efetiva da auditoria, em face da gestdo de pessoal da area ser afetada pelo desligamento
de duas auditoras que foram assumir cargos publicos em outras estatais.

Mesmo assim, ao longo do exercicio, promoveu o monitoramento dos pontos resultantes de auditorias anteriormente promovidas pela Controladoria
Geral da Unido (CGU), no Sistema e-AUD; assim como, coordenou o atendimento a auditagem realizada por essa Controladoria ao longo de 2024.

3.1.5. ACODERN mantém seu compromisso com a ética, a transparéncia e a boa governanca por meio da implementacdo continua do seu Plano de
Gestao de Integridade. Em 2024, foram destaques ag¢des, cujos resultados alcancados fortaleceram a disseminacao da governanca e a promogao da
integridade institucional. A seguir, destacamos a atuacdo da Comissdo de Integridade, com atuaco da Ouvidoria, Comissdo de Etica, Corregedoria
e Gestdo de Riscos.

3.1.5.1. AOuvidoria, por ser o meio de interlocucdo entre a CODERN e a sociedade, promove o atendimento as demandas dos cidaddos,
como também, apoia a alta gestdo no desenvolvimento de politicas publicas e no alcance de sua missdo, seus objetivos e metas.

Estd estruturada regimentalmente e organizacionalmente como uma das unidades internas de governanca da CODERN, estando vinculada
diretamente ao Conselho de Administracdao e possuindo autonomia para a execucao de suas atividades, buscando sempre atuar de forma
alinhada com as diretrizes, objetivos e o planejamento da Diretoria e dos Orgdos Colegiados.

A Ouvidoria € o canal Unico para recebimento de manifestacoes, por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacado
- “Fala.BR”, onde podem ser registradas, sob a forma de denuncias, comunicacdes de irregularidades, reclamacdes, sugestdes, elogios e
pedidos de acesso a informacao.
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Ouvidoria em Numeros:

«  Em 2024, recebeu 66 demandas, das quais 41 manifestacGes de ouvidoria e 25 pedidos de acesso a informacao.

« Asdemandas recebidas, via Sistema FalaBR, representaram 75,76% do total, reforcando o aumento da aceitacdo ao sistema.
« Asdemandas recebidas, via e-mail/WhatsApp, representaram 24,24% do total.

« Destaca-se que, das demandas recebidas, 37,88% foram Pedidos de Acesso a Informacdo, reforcando a tendéncia de busca por
informac@es por parte da sociedade.

« Todas as demandas foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos pela legislacdo pertinente (Lei de Acesso a Informacdo n°
12.527/2011 e na Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei das Ouvidorias), confirmando o compromisso da Companhia com a
transparéncia.

« Ademanda total de atendimentos em 2024 decresceu 5,71% em relacdo ao ano de 2023 (relatério FalaBr).

« O Tempo Médio de Resposta ao cidaddo, em 2024, diminuiu 0,37 dias com relacdo ao ano de 2023, reforcando a tendéncia de
atendimento mais eficaz da Companhia.

« Participacao da CODERN no Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC)

Denuncia 8 22 200
Elogio 0 5 0
Reclamacao 7 4 -43%
Solicitacao 14 9 -36%
Sugestao 1 0 -100%
Pedido de Acesso a Informagao 40 25 -38%
Total Geral 70 66 -4%

Tabela 4. Tipos de demandas.
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Canais de Atendimento da Ouvidoria:

Sala de atendimento presencial, localizada nas
instalacdes da Sede da CODERN/Natal, situada na
Av. Eng. Hildebrando de Gdis, 220, Ribeira, Natal/
RN CEP 59010-700.

Sistema FALA.BR (https://falabr.cgu.gov.br) -
a plataforma oficial do Governo Federal para
manifestacdes da sociedade.

E-mail institucional (ouvidoria@codern.com.br);
WhatsApp (84) 4005-5319;

Envio de correspondéncia para o endereco:
Ouvidoria da CODERN - Companhia Docas do Rio
Grande do Norte-CODERN Av. Eng. Hildebrando de
Gois, 220, Ribeira, Natal/RN CEP 59010-700.

@
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3.1.5.2. Atuagio da Comissio de Etica:

+ Realizacdo de treinamento continuo de sensibilizagdo
sobre o comportamento ético que deve ser observado
pelos empregados nas suas acoes dentro da empresa.
Ocorreu em Natal/RN, no dia 11/09/2024; em Maceid/AL,
18/09/2025.

« Membros da Comissdo de Etica participaram de
treinamento, em Brasilia/DF, do Projeto Conex3o Etica,
uma iniciativa da Comissdo de Etica PUblica, com o
propdsito de aprimorar os conhecimentos e as praticas
relacionadas a ética institucional, contribuindo para o
continuo desenvolvimento e fortalecimento das acoes
das Comiss3o, integrantes do Sistema da Gest3o da Etica
do Poder Executivo Federal (SisEtica).

« Realizacdo de Campanha do Outubro Rosa no periodo de
142 18/10/2025, com acdes de conscientizacao, rodas de
conversa e atividades recreativas.

« Atualizacdo do acesso ao banco nacional de Sancdes
Eticas, em face da Comissdo de Etica Publica ter, de
forma inédita, a disponibilizacdo do Banco de Sancoes
Fticas do Poder Executivo Federal em transparéncia ativa,
por meio da Resolucdo CEP n® 19, de 2023/2023. Tal fato
permitiu que as analises realizadas pela Comissdo de
Ftica, que demandem consultas ao Banco de Sancdes,
ocorram atualmente de modo mais célere.

GOVERNANCA

AETICAEUM
TRABALHO EM EQUIPE

TREINAMENTD DO CODIGO DE ETICA 2024 - CODERN
AUDITORIO - 14H00 - 11/SET/2024

m .

E INTEGRIDADE
2 _I ETICA
@ RESPEITO

b‘ SEMANA ESPECIAL

1y A 18 /10 /2028
Pregramagae

1/10
Resgate da nossa crianga
interior: Ginastica Especial
com Brincadeiras da Infancia

15/10
Massagem Exclusiva
para as Mulheres

b /1o
Palestra: Formas de
Prevengdo ao Cancer de
Mama e Coffee break

17/10
Massagem Exclusiva
para as Mulheres

18 /10
Alongamento e Meditagdo
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3.1.5.3. A Comissao de Correicao Permanente recebeu 21 demandas, resultando em 15 arquivamentos; 01documento encaminhado
a Comissdo de Ftica Publica; 04 documentos ainda em anélise e 01documento encaminhando colaborador para junta médica.

« Exemplos das acOes de sensibilizacao e capacitacao no tema:

@
TODOS MERECEM QUAIS AS
INFRACOES MAIS
CONFLITO DE RESPEITO! C G(h‘il_lh'ﬁ?
INTERESSES Camparisca oI do conscionsng s

A\ 7Y

Ampla divulgacdo, nos meios virtuais, das cartilhas desenvolvidas pelo Comité de Correicao Permanente da CODERN.

As cartilhas estdo disponiveis permanentemente no site, e foram enviadas em lista de distribuicdo para todos empregados.

3.1.5.4. A Coordenacao de Conformidade e Gestao de Riscos, no decorrer de 2024, realizou a normatizacao de 15 normativos com

tramitacdo pela Diretoria-Executiva e pelos Conselhos para a devida aprovagao, contribuindo para o controle e difusdo da integridade na
Companbhia.
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3.1.6. Canais de Comunicag¢ao da CODERN com a Sociedade e com as Partes Interessadas: fortalecer o relacionamento com a sociedade,
promovendo um atendimento mais eficiente, acessivel e alinhado as melhores praticas de governanca.

+ www.codern.com.br

+ www.portodemaceio.com.br

+ Instagram: @companhiadocasdorn

+ Assessoria de Comunicacgado Social: (84) 4005-5307

Aintegracdo entre Ouvidoria, Assessoria de Comunicagdo, Geréncia de Dados e Tecnologia de Informacao (TI) da CODERN, ao fortalecer a
governanca, promove a gestao inteligente das informacdes, contribuindo para a tomada de decisdes e para a transparéncia institucional.

MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS - ANTAQ

RECEITA FEDERAL
POLICIA FEDERAL

ANVISA
VIGIAGRO - VIGILANCIA AGROPECUARIA INTERNACIONAL

CAPITANIA DOS PORTOS
PRATICAGEM

AGENTE DE NAVEGAGAO - ARMADOR
OPERARIO PORTUARIO

AGENTES MARITIMOS

OGMO - ORGAO GESTOR DE MAO DE OBRA

CODERN CAP - CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUARIA
CANAPORTOS - COMISSAO NACIONAL DE AUTORIDADES NOS PORTOS
CLAP/RN - COMISSAO LOCAL DAS AUTORIDADES NOS PORTOS

CONPORTOS - COMISSAO NACIONAL DE SEGURANGA PUBLICA NOS PORTOS
@ CESPORTOS - COMISSAO ESTADUAL DE SEGURANGA PUBLICA NOS PORTOS

« EXPORTADOR, IMPORTADOR E
FORNECEDORES DE BENS E SERVICOS

Figura 11. Relacionamento da CODERN com a Sociedade e Partes Interessadas

Fonte: Ouvidoria

GOVERNANCA

SOCIEDADE
EM GERAL
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Em 2024, a CODERN participou do levantamento realizado pelo Tribunal de Contas da Unido, que visou avaliar e promover as praticas
de Governanca, Sustentabilidade e Gestdo nas organizacdes publicas federais, consubstanciado no Indicador de Governancga,
Sustentabilidade e Gestao - iESGo.

Apresentamos, a seguir, a acdes de Boas Praticas adotadas pela CODERN, que visam fortalecer a governanca, a sustentabilidade e a gestdo:

1) iGovPub (indice de Governanca Publica)

+ Revisdo da Norma para Pagamentos e Bloqueios em Processos Judiciais.

« Aperfeicoamento Continuo dos membros dos colegiados estatutarios.

« Apresentacdo do Plano de Trabalho pelo Comité de Auditoria Estatutario.

« Aprovacao pelo Conselho de Administracdo do Plano Estratégico e do Plano de Negdcios, anualmente,
«  Emfase deimplantacdo do processo de gestdo dos riscos estratégicos da CODERN.

I1) iGovTI (indice de Governanga e Gestao de Tl)

+ Atuacdo efetiva do Comité de Seguranca da Informacao.

+ Instituicdo da Geréncia de Dados.

« Cooperacdo Técnica com o Instituto Técnico Federal do RN - IFRN sobre Gestdo Documental.

« Cooperacdo Técnica com a Universidade Federal do RN - UFRN para projetos voltados a inovacao e a mineracao de dados.

Ill) iGovPessoas (indice de Governanca e Gestdo de Pessoas)
« Norma de Teletrabalho.

+ Plano de Cargos Comissionados.

« Aprovacdo do Quadro de Pessoal - Deliberacdo n® 17/2024.

« Plano de Desenvolvimento de Pessoas - 2024-2025.

« Primeiro ciclo completo de Avaliacao de Desempenho.
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IV) iGovOrcament (indice de Governanca e Gestio Orcamentarias)

V) iGovSustentAmb (indice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade Ambiental)

Norma de Gestdo Orcamentaria.

Programa de Educacao Ambiental e Comunicacao Social.
Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos.

Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar.

Programa de Monitoramento de Ruidos e Vibracoes.
Controle e Anélise de Potabilidade da Agua.

Programa de Monitoramento de Cetaceos, Quelonios e Aves.
Programa de Monitoramento da Qualidade dos Sedimentos.

VI) iGovSustentSocial (indice de Governanga e Gestao da Sustentabilidade Social)

Projeto Qualidade de Vida.

Programa de Responsabilidade Social.

Programas de Estagio e Jovem Aprendiz.

Programa de Geragao de Trabalho e Renda.

Programa de Prevengdo e Combate as Drogas e a Violéncia.
Programa de Educacao Patrimonial.

GOVERNANCA
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41. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

PPA 2024-2027

Plapo Nacional'de
Logistica Portuaria

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

Planos Mestres

Plano de
Desenvolvimento e
Zoneamento

Figura 12. Direcionadores Estratégicos

PPA 2024-2027 - PROGRAMA PORTOS E TRANSPORTE AQUAVIARIO

Promover o
desenvolvimento,
a eficiéncia, a
qualidade, a
competitividade
e a seguranga dos
portos e transporte
Aquaviérios,
priorizando
iniciativas que
tenham foco no
servico adequado
e que sejam
inovadoras e
baseadas na
sustentabilidade
socioambiental

Promover o adequado embarque e
desembarque de cargas e passageiros,
garantindo a disponibilidade, a
acessibilidade e a perenidade das
instalagOes portuéarias

Manutencdo das boias de sinalizagdo nautica dos canais de acesso do Porto de Natal e do Terminal Salineiro de Areia Branca.
Substituicdo de postes e lumindrias em toda a &rea operacional do Porto de Natal.

Adequar a capacidade portuaria a
demanda de cargas e passageiros
existente e futura

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Iniciado o processo de contratagdo para a obra de dragagem de manutencdo do canal de acesso ao Porto de Natal, a partir
do recebimento de Anteprojeto elaborado pelo INPH.

Iniciado processo de licitacdo para reforma dos Galp&es 1 e 2 de Natal (RN) e da instalacdo da usina fotovoltaica do Porto.
Modernizagdo do sistema de climatiza¢do do Terminal Maritimo de Passageiros.

Iniciado processo de contratagdo para instalacdo de Usina Fotovoltaica no Porto de Natal (RN).

Na Administracdo do Porto de Maceid, destacam-se as seguintes realizacdes:

Contrato n®01/2024, entre Unido/MPOR e a empresa Origem Energia Infraestrutura Portudria S.A, de arrendamento de érea
de 40.953m? do Porto de Macei6 - MAC 11-A, destinado a armazenagem e movimentacdo de combustiveis.

Contrato n® 02/2024, entre Unido/MPOR e a empresa Vibra Energia S.A., de arrendamento de drea de 19.472m? - MAC 11,
destinado a movimentacdo e armazenagem de combustiveis.

Contrato n® 07/2024, entre Unido/MPOR e a empresa Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. de arrendamento de area de
13.674m? -MAC 12, destinado a movimentacdo e armazenagem de combustiveis.

Contrato n°® 08/2024 entre a Unido/MPOR e a empresa Intermaritima Portos E Logistica S.A. de arrendamento de drea de
41.818m? - MAC 15, destinado & movimentacdo de granéis sélidos, especialmente, sal.

Leildo n°® 07/2024- ANTAQ, Sessdo em18/12/2024, vencedora Consércio Britto - Macelog, com BID de RS 1.451.000,00,
concernente a MAC16, com 9.539,20 m2, armazenagem e movimentagdo de granéis sélidos.

Figura 13. A¢des da CODERN vinculadas ao PPA
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411. DESTAQUES DAS PRIORIDADES DE GESTAO EM 2024

+ Atuacao efetiva para andamento do processo das 03 obras inseridas no Programa de Aceleracdo de Crescimento (PAC) para o Porto de
Natal: Implantacdo da Energia Solar, Reforma dos Armazéns 1 e 2, Reforma dos Galpdes 1 e 2.

« Andamento do processo para realizacao da dragagem do canal de acesso ao Porto de Natal.

« AcOes para viabilizar a obra de Engenharia dos Dolfins de protecao dos pilares (Apoios 17 e 18) do vdo navegavel da Obra de Arte

Especial - OAE - Ponte Newton Navarro sobre o Rio Potengi de acesso ao Porto de Natal/RN, cujo Anteprojeto foi aprovado pelo DNIT.

« Buscar parcerias para investimentos por meio de arrendamento de area operacional no Porto de Natal.

« Agenda ESG (Enviroment, Social and Governance): criacdo de Comissdo de Sustentabilidade para instituir Agenda de Praticas ESG.
Essa Agenda visa garantir que a CODERN considere, além da busca de seus resultados financeiros, a adocdo de praticas que reduzam
impactos negativos das operacdes portuarias no meio ambiente, na sociedade e na governanca, a fim de garantir um desenvolvimento

mais sustentavel e equilibrado a longo prazo

412. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES, METAS E
RESULTADOS ALCANCADOS EM 2024 (PRINCIPAIS)

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar a sustentabilidade de Operagio

Retorno sobre o Capital - consolidado (IGAP) GERFIN 5% 4,51%
indice de Eficiéncia Operacional - consolidado (IGAP) GERFIN 20% 17,69%
indice de Eficiéncia Administrativa - consolidado (IGAP) GERFIN 50% 40,15%
B o , ) 10% DA LOA 4% DA LOA
Execucdo Orcamentaria de Investimento - consolidado (PSF) GEPLAN
APROVADA APROVADA
Reduzir Folha de Pagamento (adicionais) PSF GEADMI Reduzir em 5% Reduziu 88,96%

ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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OBJETIVO ESTRATEGICO: Servico de Qualidade

Indicador Responsavel Meta 2024 Resultado 2024
Produtividade da operacdo Porto de Natal GEOPER 130 t/h 135t/h
Tempo médio de estadia de navios GEOPER 72h 72h
Market Share Carga Geral no Porto de Natal (por perfil de carga - volume) GEOPER 0,12% 0,119%
Market Share Granel Sélido no Porto de Natal (por perfil de carga - volume GEOPER 0,25% 0,269%
Manutenc¢&o de acessos Aquaviarios (IGAP) GEOPER 75% 100%

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gestdo Socioambiental

Indicador Responsavel Meta 2023 Resultado 2023

. Média
Indice de Desempenho Ambiental - IDA (IGAP) COORMA 75 00 69,93
Cumprir 100% das

Condicionantes

Gestdo de Licengas Ambientais da Autoridade Portuaria - Terminal Salineiro de Areia Branca COORMA ambientais do 100%
IBAMA - TAC
n°01/2018

Quadro 1- Objetivos Estratégicos

Fonte: Planejamento Estratégico
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4.2. ESTRATEGIA DE SANEAMENTO FINANCEIRO
DA EMPRESA - CURTO PRAZO

Objetivo Estratégico: Ampliar a sustentabilidade de Operacdo
Iniciativa: Plano de Saneamento Financeiro - PSF

FOLHA DE PAGAMENTO - REDUGAO DE ADICIONAIS
ADICIONAIS (HORA EXTRA/ADICIONAL NOTURNO)

@ oPERACAC GUARDA PORTUARIA
80000 COMPARATIVO
ANUAL CONSOLIDADO
2023 2024
( \
29%
60000 HORA EXTRA $219.587 | $155.366 N 4
. J
4 N\
51% ADICIONAL 10%
| NOTURNO $17913 |$ 105.687} \ 4
20000 55% — ( 0 23%
CONSOLIDADO [$ 337500 | $261.053 N 4
. J
Figura 14. Comparativo Anual Consolidado
0 . |
HORA EXTRA L ADICIONAL NOTURNO L
Griéfico 1. Folha de Pagamento - Redugdo de Adicionais
FONTE: GEPLAN
ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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ANALISE DO DESEMPENHO:

« Para 2024, a meta foi estabelecida para se adequar a nova realidade operacional da Companhia, sendo estipulada uma meta com base
no valor médio a ser alcancado no més.

« A CODERN/Natal, no ano de 2024, alcancou, entre janeiro e setembro, a meta estabelecida para os gastos com adicionais. No ultimo
trimestre, 0 aumento na incidéncia de adicionais foi reflexo, primordialmente, do inicio da safra 2024/2025 da exportacao de frutas,
operacaonaqualacarretouemumaumentonaoperacionalidadedoporto,exigindoumvolumemaiordetrabalhoe,consequentemente,
a necessidade de realizacdo de horas extras para atender a intensificacdao das atividades.

«  Complementarmente, o crescimento na atividade operacional também implicou em um aumento na demanda pela seguranca
portuaria, devido a necessidade de guarnecimento de postos com maior fluxo operacional, exigindo, portanto, maior presenca de
pessoal nos postos estratégicos para garantir a fluidez e seguranca das operacgoes.

«  Nofechamento anual, aempresa registrou reducao nos gastos com adicionais de 23%, demonstrando que as acdes de gestao tomadas
para regularizar a incidéncia desses gastos, atrelando-as a operacionalidade do Porto, foram efetivas para os resultados do indicador
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TITULOS RECEBIDOS NO PRAZO

. FATURADO RECEBIDO

—— $ 33.377.831,62
$ 33.377.831,62

$ 29.238.828,59
$ 28.794.241,68

NIVEL DE ADIMPLENCIA - 97% NIVEL DE ADIMPLENCIA - 98%
Griéfico 2. Titulos recebidos no prazo

FONTE: GEPLAN

ANALISE DO NIVEL DE ADIMPLENCIA

A CODERN nos Ultimos anos vem demonstrando sua capacidade em reduzir os niveis de inadimpléncia. O historico deste indicador
demonstra que a empresa chegou a um nivel satisfatério de cobranca, atingindo em 2024 um percentual de recebimento de 98,48% dos
titulos faturados. A persisténcia da atuacdo efetiva dos controles internos consiste em manter o desempenho alcancado
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4.3. PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS EM FACE DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA O EXERCICIO DE 2024

4.3.1. Desempenho Operacional

Movimentaram-se 4,7 milhdes de toneladas de produtos pelos portos administrados pela CODERN no ano de 2024.

PARTICIPACAO DOS PORTOS
DA CODERN - 2024

56,27%

35,14%

TERMINAL
SALINEIRO
PORTO DE DE AREIA
MACEIO BRANCA*

Figura 15. Participagéo dos Portos da CODERN
Fonte: Estatistica Portudria — GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios
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8,59%

PORTO DE NATAL
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MOVIMENTAGAO GERAL DOS PORTOS

DA CODERN EM 2024 (T.)
2,5mi
2mi
PORTOS
@ Terminal Salineiro 1,5mi
de Areia Branca* _"3
@ Porto de Natal 32 1mi
[}
=
@ Porto de Maceid
0,5 mi
00
2023 2024

Grafico 3. Movimentag&o Geral por Portos da CODERN 2023/2024
Fonte: Estatistica Portuéria e GEPLAN e APMC

TOTAL GERAL

2023 M 4983, 113
202/ EEE————————————————————————  a1586M (1

Figura16. Movimentagéo Geral nos Portos da CODERN 2023/2024
Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
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« Nos tltimos 5 anos, manteve-se a média de mais de 4,5 milhdes de toneladas.

EVOLUCAO NA MOVIMENTACAO
NOS PORTOS DA CODERN (T.)

2,5mi
2mi
PORTOS
@ Terminal Salineiro 1,5 mi
de Areia Branca* é
3
@ Porto de Natal S imi
(-]
=
@ Porto de Maceid
0,5 mi
00

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gréfico 4. Evolucéo da Movimentacéo Geral 2019 a 2024
Fonte: Estatistica Portuéria - GEPLAN e APMC

TOTAL GERAL
2019 | EmEmmmEmmEmEmummmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm 2.658.562(ty

2020 i 4.380.669 (1)
2021 I mmmmmmmm———————————————— 4141131

2022 P bagse2s (k)
2023 I I———————————————————— 8.983. 7113 (1

2024 153234 ()

Figura 17. Evolugéo da Movimentagéo Geral 2019 a 2024
Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC

(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios
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MOVIMENTAGAO PORTUARIA MOVIMENTAGAO PORTUARIA POR
POR SENTIDO (t.) - 2024 TIPO DE NAVEGAGAO (t.) - 2024

69,97% 72,68%

30,03%

27,32%

EMBARQUE DESEMBARQUE LONGO CURSO CABOTAGEM
Figura 18. Movimentagéo por sentido Figura 19. Movimentagé&o por Tipo de Navegagéo
FONTE: Estatistica Portuaria — GEPLAN e APMC FONTE: Estatistica Portuaria — GEPLAN e APMC
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MOVIMENTAGAO PORTUARIA POR
NATUREZA DA CARGA (t.) - 2024

GRANEL LIQUIDO

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

GRANEL SOLIDO CONTEINER

Figura 20. Movimentacéo por Natureza da Carga

FONTE: Estatistica Portuaria — GEPLAN e APMC

2,50%

CARGA GERAL
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Terminal Salineiro de Areia Branca

SAL A GRANEL EMBARCADO (EM TONELADAS)

2023 ( | 1.897.667
|
ZN® 167237

Figura 21. Embarque de Sal pelo TERSAB
Fonte: Estatistica Portuaria — GEPLAN

Terminal Salineiro em operacdo pela empresa Intersal S.A, desde 1° de novembro de 2022, estando a CODERN atuando na condicdo
de Autoridade Portuaria.

Registrou-se reducdo nos embarques de sal de 11,87% em comparacao ao ano de 2023. Dificuldades operacionais e condicdes
desfavoraveis de mercado provocaram essa reducao.

ESTRATEGIA E DESEMPENHO 51



<«
RELATO INTEGRADO 2024

Porto de Natal

MOVIMENTAGAO PORTUARIA (EM TONELADAS)

2023

2024 (] 408.729

Figura 22. Movimentag¢do do Porto de Natal 2023/2024
Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN
«  Emboraregistrando a reducao na movimentacao geral de cargas na ordem de 8,11% em relacdo ao ano de 2023, o Porto de Natal teve
uma notavel recuperacdo de sua capacidade operacional de exportacoes de frutas refrigeradas em palletes, que saltou de 43.845,64 t
em 2023 para 98.670,09 t em 2024 (aumento de 125%). Tal performance resultou de uma eficiente gestao comercial e operacional em
parceria com a empresa Agricola Famosa de melhorias na infraestrutura portudria para atender a esse tipo de operacdo paletizada,
que retornara ao Porto apds 18 anos.

« Ressalta-se, isso, em virtude da consideravel perda das operacdoes em contéiner pela empresa CMA CGM, que saiu do Porto de Natal
em abril de 2023, movimentando 137.832 toneladas de frutas, no periodo de 01 de janeiro a 16 de abril daquele ano.

PRINCIPAIS PRODUTOS MOVIMENTADOS - 2024 (t.)

300
@® Trigo a granel 8
@ Frutas refrigeradas g 200 TOTAL GERAL
’ T I £08.729
AcuUcar ensacado g 100
w
Qutros Figura 23. Toneladas de Produtos
00 Movimentados pelo Porto de Natal em 2024

Fonte: Estatistica Portudria — GEPLAN
Gréfico 5. Principais Produtos Movimentados
pelo Porto de Natal em 2024

Fonte: Estatistica Portudria — GEPLAN
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Porto de Maceid

MOVIMENTAGAO PORTUARIA (EM TONELADAS)

2023

2024

Figura 24. Movimentag¢do do Porto de Maceio 2023/2024

Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN
« Elevacdaode1,17%emrelacaoaoanode2023. Mesmos com os vultosos contratos de arrendamentos firmados em 2024, estes passaram

pelo cumprimento de obrigacdes contratuais cujos resultados operacionais no Porto de Maceid serdo visiveis nos proximos anos.
Destacou-se, todavia, o crescimento de 17% nas exportacdes de combustiveis em comparacao a 2023.

PRINCIPAIS PRODUTOS MOVIMENTADOS - 2024 (t.)

15
® Acucar
@ Sal

Combustiveis

0,5
® Fertilizantes Figura 25. Toneladas de Produtos Movimentados
Outros 00 pelo Porto de Maceidé em 2024

Fonte: Estatistica Portuaria — GEPLAN
Griéfico 6. Principais Produtos Movimentados
pelo Porto de Maceidé em 2024

TOTAL GERAL
I > 672144

Em milhes de toneladas

Fonte: Estatistica Portuaria — GEPLAN
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4.3.2. Resultado do Faturamento

«  Em2024,amovimentacdo consolidadade cargas nos portosda CODERN gerou o faturamento naordem de RS 107,8 milhdes, registrando
crescimento de 6% em relacdo ao exercicio de 2023 (RS 101,9 milhdes).

« Do montante consolidado, destaca-se que 72% foi proveniente das opera¢des e das areas arrendadas do Porto de Maceid; e 28% dos
Portos de Natal e Terminal Salineiro (Tabela | do tarifario).

« No Capitulo 4 deste Relatorio encontram-se retratadas, de forma mais detalhada, as informacdes financeiras da CODERN.

4.3.3. Desempenho Orgcamentario

« A CODERN apresentou um desempenho orcamentario satisfatorio no exercicio de 2024, tanto para receita quanto para despesa,
estando ambos dentro dos limites de varia¢Ges aceitaveis, segundo os critérios de controle interno da empresa para o alcance de seus
objetivos estratégicos e das diretrizes da SEST/MGI.

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG

$1 31 .6 Milhoes $12903Mi[h6es

()
T 079 Comparado l 58% Comparado 98 /O
° a2023 ° a2023 Executado
Receita Receita
Programada Executada

$1 39.1 Milhoes $1 4508Mi[h6es

o Figura 26. Programa de dispéndios globais - PDG
Comparado Comparado 104 /0 9 J Fonte: GEPFEAN J
1 0% 1 4%
° a2023 ° a2023 Executado
Despesa Despesa
Programada Executada
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« Quantoaanalisedesustentabilidade orcamentaria/financeira, a execucdo apresentou um montante de despesas superioraosde receita
em 13% ($16.4 milhGes). A varidvel de maior impacto sdo as Despesas Financeiras oriundas de Atualizacdes/Correcdes Monetarias.

« Essas Despesas Financeiras possuem carater contabil, e, embora impactem o resultado da Companhia, ndo possuem efeitos sobre
0 caixa. Portanto, ao retirar essas despesas para a efetivacdo da andlise acerca da salde financeira da empresa, obtém-se como
resultado um saldo positivo de $39 milhdes, decrescendo a despesa total para $90.3 milhdes.

« Diante do exposto, ao analisar-se apenas as receitas e despesas decorrentes das atividades operacionais e administrativas da
Companhia, a empresa apresenta o cenario positivo:

ITEM VALOR ($)

Receita $129.396.888
Despesa $ 90.354.037
(Resultado $39.042.851 )

Figura 27. Resultado da Receita e Despesa
Fonte: GEPLAN

« Anilise do Desempenho: Conforme estabelecido no Planejamento Estratégico 2024 - 2028, e acompanhado pelo PSF, as metas
estabelecidas para o PDG, com os respectivos resultados foram:

RECEITA EXECUTADA DESPESA EXECUTADA

META ESTABELEGIDA ENTRE 100% E 120% META ESTABELEGIDA ENTRE 90% E 110%
META NAO ALCANGADA 98% ’I O 4 0/0 META NAO ALCANGADA 104%

Figura 28. Receita e Despesa Executadas
Fonte: GEPLAN

98%
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4.3.4. Gestao de Pessoas

« No exercicio de 2024, a CODERN/Natal alcangcou marcos administrativos significativos, consolidando avancos estruturantes que ha muito figuravam
como recomendacdes prioritarias dos érgaos de controle e fiscalizagdo. Nesse sentido, destaca-se, de forma especial, a formatacdo do Quadro de
Lotacdo Ideal da Companhia, medida estratégica que responde a uma demanda histérica de alinhamento da forca de trabalho as reais necessidades
operacionais e administrativas da entidade. Essainiciativa representa ndo apenas o atendimento diligente as exigéncias de auditoria, mas, sobretudo,
um salto qualitativo na gestdo de pessoal, com ganhos expressivos em eficiéncia, clareza organizacional e otimizacao dos recursos humanos.

« Paralelamente, em consonancia com as diretrizes emanadas pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais (SEST/MGI), foi
aprovado o novo modelo de Plano de Cargos Comissionados. Esse instrumento normativo foi concebido dentro dos padrdes técnicos e legais vigentes.
Tal revisdo assegura maior aderéncia as boas praticas de governanca publica, reforcando o compromisso da CODERN com a exceléncia institucional.

« Ainda no campo do desenvolvimento de pessoas e responsabilidade social, a CODERN/Natal deu continuidade e ampliou suas acoes voltadas a
capacitacdo de jovens talentos, promovendo oportunidades concretas de insercdo no mercado de trabalho por meio dos Programas de Estagio
e de Jovem Aprendiz. Essas iniciativas, além de contribuirem para a formacdo técnico-profissional dos participantes, também desempenham
papel relevante na renovacao cultural da organizacao, aproximando a Companhia de uma nova geracao de profissionais comprometidos com a
ética, a inovacado e o servico publico de qualidade.

+ Adicionalmente, foi mantida a execuc¢do do primeiro ciclo de Avaliagao de Desempenho da CODERN/Natal, processo estruturado com vistas ao
aprimoramento continuo das competéncias individuais e institucionais, que proporciona subsidios concretos para o planejamento de acdes de
desenvolvimento e reconhecimento profissional.

+ Implantagdo do Projeto Qualidade de Vida, parceria da CODERN com o SESC/RN, que objetiva melhorar a qualidade de vida dos empregados e
prevenir doengas ocupacionais, além de trazer bem-estar e conscientizar sobre a satide no local de trabalho.

« Aadministracao dos Portos de Natal e de Maceid se programam para a realizacdo de concurso publico visando suprir as demandas de pessoal
para atividades portuarias, principalmente, de gestdo de riscos e controles internos, em face do elevado crescimento operacional resultantes
dos arrendamentos de areas. Atualmente, o Porto de Maceid dispde de um quantitativo de pessoal aposentado e/ou em vias de se aposentar.

+ Relativamente ao PORTUS, a CODERN, juntamente com as outras Companhias Docas patrocinadoras, iniciou tratativas com MPOR e
aquele instituto, objetivando sanar acdes judiciais em curso para celebracdo de um novo acordo, de forma a possibilitar a retomada
dos beneficios previstos anteriormente a estratégia previdencial implementada em 2020.
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A Gestao de Pessoas em nUmeros:
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QUADRO QUADRO LIVRE
EFETIVO PROVIMENTO
2023 C Y 2023 C JNED)
| |
2024 CNEEEEE'?Y 2024 CHEEED
Figura 29. Quadro de Pessoal Consolidado
PORTO DE PORTO DE AREA AREA
NATAL MACEIO ADMINISTRATIVA OPERACIONAL
.o" .o’. .o" .o'.
o ) o )
) ) ) )
° 75% : ° 25% °43,37%: °56,63%
°® ) °® )
° ° o )
®0o0® ) ®ee0®

Figura 30. Quadro de Pessoal
por Regido Geografica 2024

FONTE: GEADMI e APMC
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Figura 31. Quadro de Pessoal
por Area de Atuacéo 2024

FONTE: GEADMI e APMC
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QUADRO DE PESSOAL POR ESCOLARIDADE
NIVEL NIVEL NIVEL
SUPERIOR MEDIO FUNDAMENTAL
X J
° o
o
o
28,57% *40,31% 31,12%
o
¢ o
Figura 32. Quadro de Pessoal por Escolaridade
FONTE: GEADMI e APMC
%
TURNOVER
: FORGCA DE 11 8
PORTO DE PORTO DE TRABALHO
NATAL MACEIO : SUPLEMENTAR
o0 : ,
ESTAGIARIOS JOVEM
APRENDIZ
Figura 34. Forca de Trabalho Suplementar
4'01% 8'82% FONTE: GEADMI e APMC
°
...
Figura 33. Turnover °
FONTE: GEADMI e APMC rrIgERIANsADMEENTO 19h 12h .:
POR EMPREGADO °®
Causas do Turnover: oo
L L. PORTO DE PORTO DE
. Demissdes voluntarias. : NATAL MACEIO
« Aposentadorias nos Portos de Natal e Maceid. 3 Figura 35. Horas de Treinamento por Empregados por Porto
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Objetivo Estratégico: Melhorar Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas

Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP
Capacitacdes em 2024 com 2.720 horas atividades evolutivas; 19 horas por empregado, com destaques:

GOVERNANCA: INTEGRIDADE

« Introducdo a Gestdo e Apurac3o da Etica Publica.

« Treinamento do Cédigo de Etica.

« Projeto Conexdo Etica Piblica.

« Introduc3o a Gestdo e Apuracdo da Etica Pdblica.

« Assédio Moral: 0 que saber e fazer.

« Fundamentos da Integridade publica.

« Comunicacdo nao violenta.

« Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral.
« Eticaem IA.

GOVERNANCA

« Governanca Corporativa nas Empresas Estatais a luz da Lei 13.303/2016.
« Capacitacao em Gestao de Riscos - ISSO 31000.

Compliance e Anticorrupcao.

Processo Administrativo de Responsabilizacao.

« Seminario “iESGo: Governanca, Sustentabilidade e Inovacao”.

« Formacao continuada de Conselheiros e Administradores.

GESTAO

« Lideranca e Gestdo de Equipes.

+ Gestdo e Fiscalizacao de Contratos Administrativos.

+ Gestdo por Competéncias.

« Gerenciamento de Projetos na Prética.

« Andlise e Melhoria de Processos.

+ Gestao de Projetos.

« Processo Legislativo Orcamentario.

+ Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto.

« Operacional da Guarda Portuaria.

+ BIM PRAXIS PREMIER - tecnologias digitais de gerenciamento de contratacdes de obras publicas.
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4.3.5. Gestao Patrimonial

Principais agoes na Gestao Patrimonial:

« Noanode?2024, a gestao patrimonial alcangou aprimoramento administrativo e institucional com a integracdo plena e tempestiva
os dados patrimoniais com a contabilidade, em conformidade prazos e diretrizes estabelecidos pelas normas vigentes.

« Este avanco, que representa ndo apenas o cumprimento de obrigacdes técnicas, mas, sobretudo, o fortalecimento da governanca
e da transparéncia na gestdo publica; é fruto de um esforco continuo de modernizacao dos processos internos, reestruturagao de
rotinas operacionais e alinhamento estratégico entre os setores envolvidos.

VALOR DO IMOBILIZADO 2020 A 2023 (em milhoes)

2020

2021

(valor retificado em relacéo
2022 (T ) (e e
|
L N@® R$15954
|
7N @ RS166,3)
>

Figura 36. Valor do Imobilizado 2020 a 2024

Fonte: GERFIN
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4.3.6. Gestao de licitacoes e contratos
A gestdo de compras deu mais énfase aos suprimentos para atender a operacionalidade do Porto de Natal.

PROCESSOS DE COMPRAS E LICITAGOES 2022-2024 - CODERN/NATAL/AREIA BRANCA

250
MODALIDADE 200 TOTAL GERAL
2020 N 005
) Contratacao 150
Direta K 2021 I © G O
(]
® Pregoes T 100 2022 |23
£
Licitacdo u 2023 I 109
i 50
Presencial 2024 W 105
00
2020 2021 2022 2023 2024 Figura 37. Processos de Compras
e Licitacdes 2020 a 2024
Gréfico 7. Processos de Compras e Licitagdes 2020 a 2024 Fonte: CODERN/Natal - GEADMI e CPL

Fonte: CODERN/Natal - GEADMI e CPL
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MONTANTE DE RECURSOS DESTINADOS A COMPRAS E LICITACOES - CODERN/NATAL

TOTAL GERAL

MODALIDADE Bl R$ 44840122 2020 NN RS 20 .981317,36
@ Contratagéo o SIGERIE 2021 I R$ 54.822199,89

Direta R$ 422129,22 2022 I R$ 14.992.843,06

IE)i::eiEZ(;ni(i)al 2024 _ R$ 1.702.463,27 2024 0 R$ 2.350.389,32

R$ O Figura 38. Montante de Recursos Destinados
) a Compras e Licitagdes 2020 a 2024
Grafico 8. Montante de Recursos Destinados a Fonte: CODERN/Natal - GEADMI & CPL

Compras e Licitagdes 2023 e 2024
Fonte: CODERN/Natal - GEADMI e CPL

Destaques principais das contratacoes:

Servicos de auditoria ambiental.

Aquisicao de Materiais para Climatizacdo do Terminal Maritimo de Passageiros - TMP.

Obra de Instalacdo da Balanca Rodoviaria no Porto de Natal.

« Melhoria na infraestrutura portuéria com a substituicdo de postes e luminarias em toda a drea operacional do Porto de Natal.

« Construcdo de canil nas instalacdes do Porto de Natal em cumprimento a normativo da Receita Federal.
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4.3.7. Gestao de Tecnologia da Informagao
Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes
Iniciativa: Plano de Desenvolvimento de Tl - PDTIC

ACOES PRINCIPAIS EM 2024

+ Atuacdo dos Comités de Governanca e Seguranca da TIC com reunides realizadas mensalmente com integrantes das equipes:

o o0 o o

Comité de Tecnologia da Informacao.
Comité de Seguranca da Informacao.
Comité Gestor de Protecao de Dados.
Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos - ETIR.

« Destaques de servicos contratados:

Servico para extracdo de dados da balanca rodoviaria para envio ao SISCOMEX - Receita Federal.

Servico para o fornecimento de servico Cessao de Direito de Uso de um sistema WEB com finalidade de realizar a integracdo dos
sistemas informatizado de controle aduaneiro utilizados na CODERN a API do médulo Recintos do Portal Unico do Siscomex da
Receita Federal do Brasil - RFB, de acordo com os requisitos da Portaria RFB n°® 143/2022 e da Portaria COANA n® 72/2022.
Servico para extracao de dados do sistema Top Acesso para envio ao SISCOMEX - Receita Federal.

Servico para o fornecimento de cessdo de direito de uso do software GOFUSION controle de entrada/saida veiculos Porto Natal.
Aquisicao de equipamentos de TI: computadores, switchs, servidores e storage.

« Aareade Tl da CODERN/Natal foi reforcada com a instituicdo de Geréncia de Dados, objetivando minerar informacdes e dados para
dar suporte as decisOes estratégicas da diretoria visando ao fortalecimento das atividades operacionais, infraestrutura portuéria e
comercial, sobretudo, para o desenvolvimento e aumento da competitividade do Porto de Natal.
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INVESTIMENTOEM TI
2021
|
2022
I
2023

2024 (D rs 1378 MIL

Figura 39. Investimentos em TI - Natal e Areia Branca

FONTE: COORTI

+ Nas ac¢bes de Tl na Administragdo do Porto de Maceio, destacou-se a implementacdo do Sistema Fortes, que, ao longo de 2024,
foi realizado intenso trabalho colaborativo envolvendo praticamente todos os setores do porto, com o objetivo de efetuar a migracao
completa dos sistemas antigos para o novo Sistema. Diante de reconhecidos esforcos, alcancou-se resultados significativos e avancos
notaveis, como a plena utilizacao do Sistema pelos setores financeiro, pessoal, almoxarifado, faturamento e contabilidade, além das
Destaca-se o consideravel avanco no processo de encerramento dos balancetes contabeis e, principalmente, da integracdao dessas
informacdes com o sistema da Sede da CODERN.

« Contudo, ainda existem alguns desafios a serem superados. O Sistema Fortes é um software SaaP (Software como um Produto), e nem
sempre 0s processos de trabalho desenvolvidos dentro do sistema refletem integralmente a dindmica dos setores da APMC, o que
requer adaptacgdes e/ou customizacBes. Em vista disso, A APMC esta concentrando esforcos para mitigar esses desafios e otimizar a
utilizacao do sistema
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4.3.8. Gestao Ambiental, Saude e Seguranc¢a do Trabalho

A Gestao Socioambiental Portuaria ¢ um conjunto de praticas e procedimentos que visam controlar e reduzir os impactos negativos
sociais e ambientais que possam causar as operacoes do Porto de Natal.

Nessa concepcao a CODERN, buscando manter-se em conformidade e qualidade ambiental, utiliza-se do Sistema de Gestao
Socioambiental (SGA), para gerenciar seus impactos ambientais e sociais, que envolve politicas, procedimentos e praticas que visam
minimizar os efeitos negativos e maximizar os positivos em relacdo ao meio ambiente, boas praticas portuarias de salde e seguranca
do trabalho, bem como em atencdo as comunidades do entorno.

Através do conjunto de critérios utilizados para avaliar o desempenho e a qualidade do ambiente portuério, monitorado pelo indice
de Desempenho Ambiental (IDA), regulado pela ANTAQ e pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente (IDEMA),
através das condicionantes da Licenca de Operacao N° 2024-219061/TEC/RLO-1823 do Porto Organizado de Natal, é que a CODERN
se utiliza de ambos os instrumentos, que auxilia na pratica dos principios ESG (Environmental, Social and Governance), garantindo
que a sustentabilidade e a responsabilidade social estejam integradas a gestdo estratégica da Companbhia.

Esses critérios ajudam investidores e outras partes interessadas a avaliar o quao sustentavel e responsavel a empresa é, em relagdo a
questdes ambientais, sociais e de governanca.

Apresentamos, aseguir, as principais acoes, atividades e monitoramentosrealizados no ambito dos programas socioambientais durante
0 ano de 2024, assim como os resultados obtidos, impactos gerados e esforcos empreendidos para atender as metas estabelecidas.

ESTRATEGIA E DESEMPENHO 65



<«
RELATO INTEGRADO 2024

Objetivo Estratégico: Gestio Socioambiental
Indicador: Gestdo de Licencas Ambientais da Autoridade Portuaria
Iniciativa 1: Projeto de Regularizacao Ambiental do Porto Organizado de Natal

Gestao da Licenca Ambiental

« O Porto de Natal obteve a renovacao de sua Licenca de Operacdo, registrada pelo IDEMA, sob o nimero ©2024-219061/TEC/RLO-1823,
com vigéncia até abril de 2031, tendo 21 condicionantes, das quais 18 Ja foram atendidas.

Objetivo Estratégico: Gestdo Socioambiental
Indicador: Gestdo de Licencas Ambientais da Autoridade Portuaria
Iniciativa 2: Projeto de Regularizacao Ambiental do Porto Organizado de Areia Branca

Gestao para Cumprimento do TAC n° 01/2018 - Processo n° 02001.009127/2019-28 - Terminal Salineiro de Areia Branca:

« 100% das condicionantes do IBAMA pactuadas no TAC n® 01/2018 foram atendidas.
« O monitoramento esta sob a responsabilidade da empresa Intersal S.A, arrendataria do Terminal Salineiro, desde novembro de 2022.

« A CODERN mantém o acompanhamento, no ambito de sua competéncia.

Objetivo Estratégico: Gestdo Socioambiental

Indicador: Gestdo de Licencas Ambientais da Autoridade Portuaria

Iniciativa 3: Monitoramentos Ambientais e Sanitarios nos termos das Resolucao ANTAQ e ANVISA, assim como em observancia aos ODS
- Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

«  Os monitoramentos dos programas estao a seguir relatados.
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1- QUALIDADE DO AR - ODS 13: ACAO CONTRA A MUDANGA DO CLIMA

QUADRO RESUMO

Qualidade do Ar- ODS 13: Acdo contra a mudanca do clima

Programa: Monitoramento da qualidade do ar e de emissdes de gases de efeito estufa

1. Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) - Em execucdo
2. Emissdo de particulados - concluida

Investimentos (R$) Periodicidade Resultados
R$ 561.000,00 Anual Em conformidade
OBS.: Sem reflexo nas comunidades do entorno, ndo houve reclamacdes.

Tabela 5. Quadro de Resumo da Qualidade do Ar - ODS 13.
FONTE: COORMA

Figura 40. Registro fotografico de monitoramento do ar no Porto de Natal.
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2. RECURSOS HIDRICOS - ODS 14: VIDA NA AGUA/ ODS 06: AGUA POTAVEL E SANEAMENTO

QUADRO RESUMO

2. Recursos hidricos - ODS 06: Agua potavel e saneamento

Programa: Monitoramento da qualidade da dgua e dos sedimentos (PQA)
Programa: Monitoramento de potabilidade da dgua para consumo humano (PGA)

Investimentos (RS) Periodicidade Resultados

RS$ 451.813,84 Anual Em conformidade

OBS.: Os Laudos de Potabilidade da dgua foram submetidos mensalmente a ANVISA para
validacdo de conformidade. Quanto as analises da dgua/sedimentos do Estudrio Potengi,
submetidas ao IDEMA.

Tabela 6. Quadro de Resumo da Recursos Hidricos - ODS 14.
FONTE: COORMA

Figura 41. Registro fotogréfico da coleta de dgua e sedimentos do Estuério do Rio Potengi.
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3. FONTES DE ENERGIA RENOVAVEIS - ODS 07: ENERGIA LIMPA E ACESSIVEL

QUADRO RESUMO

3. Fontes de energia renovaveis - ODS 07: Energia limpa e acessivel

Programa: Gestdo Sustentavel e Uso Racional de recursos naturais

1. Aquisicdo e Instalagdo de Sistema Energia Solar: R$ 7.527.632,53 (em certame licitatério)
2. Substituicao de materiais e equipamentos mais eficientes: R$ 32.020,00 (executado)

Investimentos (RS) Periodicidade Resultados

RS 32.020,00 Anual Em execucao

OBS.: Com a confeccdo do inventario, seré possivel mensurar o nivel da redugdo de emisséo
de Gases de Efeito Estufa (GEE) no ambiente pela substituicdo de materiais/equipamentos
menos poluentes.

Tabela 7. Quadro de Resumo das Fontes de energia renovéveis — ODS O7.
FONTE: COORMA

Destaques:

« Instalacdo de Sistema Energia Solar fotovoltaica on grid para Porto de Natal: Obra do PAC, em processo de licitacao.

« Substituicdo de antigas lampadas por LED, considerando a sua capacidade de economia de até 33% em relacao as fluorescentes:

« Substituicdo: 214 ldmpadas de merclrio/ lampadas de LED - area operacional
« Substituicdo: 69 lampadas antigas por LED = drea administrativa

« Substituicdo: 145 ldmpadas antigas por LED = area operacional/refletores.

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

69



RELATO INTEGRADO 2024 (‘?

4. BIODIVERSIDADE E MEIO AMBIENTE - ODS 14: VIDA NA AGUA / ODS 11: CIDADES SUSTENTAVEIS

QUADRO RESUMO

4. Biodiversidade e meio ambiente - ODS 14: Vida na dgua

Programa: Monitoramento de Cetéceos, quelonios e aves. (Patrimonio natural)
Programa: Monitoramento de Ruidos e Vibragoes (patrimonio cultural)

Investimentos (RS) Periodicidade Resultados

RS 115.500,00 Anual Em conformidade

OBS.: Os resultados das medi¢oes e monitoramentos sao submetidos ao IDEMA
trimestralmente.

Tabela 8. Quadro de Resumo da Biodiversidade e meio ambiente — ODS 14.
FONTE: COORMA

Figura 42. Registro dos monitoramentos de cetdceos e queldnios no Estuario do Potengi.
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5. MONITORAMENTO DE RUIDOS E VIBRAGOES - ODS 11: CIDADES SUSTENTAVEIS

QUADRO RESUMO

5. Monitoramento de Ruidos e Vibra¢ées - ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis

Programa: Monitoramento de Cetaceos, quelonios e aves. (Patrimonio natural)
Programa: Monitoramento de Ruidos e Vibraces (patriménio cultural)

RS 33.000,00 Anual Em conformidade

OBS.: Os resultados das medi¢oes e monitoramentos sao submetidos ao IDEMA
trimestralmente.

Tabela 9. Quadro de Resumo do Monitoramento de Ruidos e Vibracdes — ODS 11.
FONTE: COORMA

Figura 43. Registro dos monitoramentos de cetdceos e queldnios no Estuario do Potengi.
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6. PROGRAMA DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS E EFLUENTES - ODS 12: CONSUMO E PRODUCAO
SUSTENTAVEIS / ODS 06: AGUA POTAVEL E SANEAMENTO E ODS M: CIDADES SUSTENTAVEIS

QUADRO RESUMO

6. Monitoramento de Residuos Sélidos e Efluentes - ODS 12: Consumo e Producdo
Sustentaveis / ODS 06: Agua potavel e saneamento e ODS 11: Cidades Sustentaveis

Programa de Monitoramento de Residuos Sélidos (RS 77.601,64 + RS 16.500,00)
Programa de Monitoramento de Efluentes (RS 66.000,00 + RS 2.260,00)

Investimentos (R$) Periodicidade Resultados

RS 162.361.64,00 Anual Em conformidade

OBS.: Os resultados dos monitoramentos sao submetidos ao IDEMA nos relatdrios trimestrais.

Tabela 10. Quadro de Resumo do Programa de Gerenciamento de Residuos e Efluentes — ODS 12.
FONTE: COORMA

J‘ ..a. :

Figura 44. Figura de Gerenciamento de Residuos Solidos.
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7. MONITORAMENTO INTEGRADO DE FAUNA SINANTROPICA NOCIVA - ODS 12: CONSUMO E
PRODUCAO SUSTENTAVEIS / ODS 11: CIDADES SUSTENTAVEIS

QUADRO RESUMO

7. Controle de Fauna Sinantrépica Nociva - ODS 03: Sa(de e Bem Estar e ODS 11: Cidades
Sustentaveis

Programa de Controle de Fauna e Programa de Controle de Vetores
Investimentos (R$) Periodicidade Resultados
RS 14.400,00 Anual Em conformidade

OBS.: Os resultados sdo acompanhados in loco pela ANVISA e em relatérios trimestrais.

Tabela 1. Quadro de Resumo do Monitoramento Integrado de Fauna Sinantrépica Nociva — ODS 12.
FONTE: COORMA

Figura 45. Monitoramento e Controle Integrado de Fauna.
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8. MONITORAMENTO SOCIO ECONOMICO - ODS 04: EDUCACAO DE QUALIDADE

« Programa de Educacao Ambiental e Comunicacao Social - 2454 participantes

O Programa de Comunicacao Social (PCS) concentra-se em transmitirinformacdes sobre questdes ambientais de maneira
clara e acessivel, possibilitando o acesso a informacao para o publico. Utiliza diferentes canais de comunicac¢do, como
midia tradicional, midias sociais e campanhas de conscientizacdo. Garante que o processo de comunicacgado e integracao

seja continuo entre o empreendimento e seus diferentes publicos.

QUADRO RESUMO

8. Monitoramento Sécio Econdmico - ODS 04: Educacdo de Qualidade / ODS 12: Consumo
e Producdo Sustentaveis / ODS 06: Agua potavel e saneamento e ODS 11: Cidades Sustentéveis

Programa de Educagdo Ambiental e Comunicagdo Social
Programa de Educagdo Patrimonial

Programa de Responsabilidade Social

Programa de Geragao de Trabalho e Renda

Programa de Prevengdo de Combate as Drogas e a Violéncia

Investimentos (R$) Periodicidade Resultados

RS 165.000,00 Anual Atendidos

OBS.: Os resultados dos monitoramentos sao submetidos ao IDEMA nos relatérios trimestrais.

Tabela 12. Quadro de Resumo do Monitoramento Sécio Econdmico — ODS 04.
FONTE: COORMA

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Pessoas atendidas por programa

Programa de
Prevencao e
Combate as Drogas
e a Violéncia; 532

Programa de Geragao de
Trabalho e Renda; 400

Programa de
Educagao Ambiental
e Comunicagao
Social; 2.454

Programa
Responsabilidade

Social; 515
Programa Educa¢ao
Patrimonial; 440

Figura 46 Pcssoas atendidas por programa.
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9. ACOES DE SAUDE E SEGURANGCA DO TRABALHO - ODS 03: SAUDE E BEM ESTAR / ODS 08: TRABALHO
DESCENTE E CRESCIMENTO ECONOMICO

QUADRO RESUMO

9. A¢des de Satide e Seguranca do Trabalho - ODS 03: Salide e Bem Estar / ODS 08:

NO

01

02

03

04
05
06
07
08

ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Trabalho Descente e Crescimento Econdmico

Programa de Saude e Segurancga no Trabalho

Investimentos (RS) Periodicidade Resultados

RS 153.146,94 Anual Em conformidade

OBS.: Os resultados sdo acompanhados in loco pelo Ministério do Trabalho e Empresa e MPT.

Tabela 13. Quadro de Resumo das Agdes de Saude e Seguranga do Trabalho — ODS 03.

FONTE: COORMA

Acbes Publico
Revisao e atualizagao dos Programas de SST Totalidade dos
(PGR, PCE, PCMSO, PMOC, PPR, Ergonomia) colaboradores

Colaboradores da

Aquisicao de Uniformes e de EPI/EPC . .
area operacional

Totalidade dos

Coordenagdo do PCMSO e periodicos colaboradores

Assessoria AVCB - CBM-RN Porto de Natal
Manutencdo dos Extintores Porto de Natal
Manutencao dos Hidrantes Porto de Natal
Teste de Isolamento Elétrico Eletricistas

Medicdo das Condi¢cdes Ambientais de Trabalho  Todos

Tabela14. Quadro de Resumo de Acdes.
FONTE: COORMA

Situacao
Realizada a atualizagao
dos programas.

Entregues

Emitidos ASOs

Realizada vistoria
Realizada
Emitido Laudo
Emitido Laudo
Atendido
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5.1. SITUACAO FINANCEIRA

Quadro 2 - Receita de Servicos Portuérios

RECEITA BRUTA DOS . B
SERVICOS PORTUARIOS (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL

2024 VARIACAO 2023 2024 VARIACAO 2024 VARIACAO
R$101.949.458 | R$107.841537 R$5.892.080 6% | (R$11.409115) | (R$11141.625) | (R$1.267.490) -11% | R$90.540.343 | R$97.699.912 R$7159569 8%

® Codern R$33977697  R$29860296  (RS4M7400) (R$2878484)  (RS2.702.377) RS176107 6% R$31.099.213 RS27157918  (R$3941294)
Natal RS 1M.724578 RS8A17035 | (R$3307544) (R$:839.191) (RS 721.451) RST7.740 | -14%
Areia Branca RS 22253118 RS 21443.261 (R$809.857) (RS2039293) |  (R$1.980.927) R$58366 | -3%

19%

R$ 59441130 R$11100.864

(R$7439.248)  (R$1.091383) R$70541993

(R$8530.631)

R$10.009480  15%

RS 77981.242

@ Porto de Maceid RS 67971761

FONTE: GERFIN

« Receita Operacional Liquida - ROL cresceu 8% em 2024, quando comparada com o ano anterior, de RS 90,5 milhdes em 2023 para cerca de RS
97,7 milhdes em 2024, reflexo das receitas do Porto de Maceid, resultantes dos significativos contratos de arrendamento das areas do Porto no exercicio.

« O Porto de Natal registrou uma reducdo de 29% na Receita Operacional Liquida - ROL, equivalente a, aproximadamente, RS 3,2 milh&es, principalmente
em func¢do do decréscimo da receita de energia mensurada, proveniente da diminui¢cdo da movimentacdo de contéineres, que sofreu queda significativa
com a saida do cliente CMA CGM, em abril/2023.

« O Porto de Areia Branca registrou uma reducao de 4% na Receita Operacional Liquida - ROL, equivalente a, aproximadamente, RS 752,0 mil, originada do
arrendamento do Terminal Salineiro, cujo decréscimo provém das dificuldades operacionais e condicoes desfavoraveis de mercado.

« O Porto de Macei6 registrou um crescimento de 19% na Receita Operacional Liquida - ROL, equivalente a, aproximadamente, RS 11,1 milhdes,

resultante da receita dos contratos de arrendamentos das areas do Porto.
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Quadro 3 - Custos das Atividades Portuéarias

DESCRICAO 2023 2024 VARIACAO
CUSTOS DA ATIVIDADE (37.941.579) (38.625.607) (684.048) 2%
CODERN/NATAL/AREIA BRANCA (21.289.835) (19.084.288) 2205546 | -10%
PESSOAL (5:994.708) (6101961 (1072%3) | 2%

@ SERVICOS (6.933331) (4.799.628) 2133703 31%
MATERIAIS (147308) (133.777) 14031 9%

@ DEPRECIACAO (8213.988) (8.048923) 165005 2%
PORTO DE MACEIO (16.651.744) (19541319) | (2.889.575) | 17%
PESSOAL (10281102 (1185.770) (904668 | 9%

@ SERVICOS (4423.729) (6422502) (1998774  45%
MATERIAIS (393.756) (143814) 249942 | -63%

@ DEPRECIACAO (1553157) (1789.232) (236079 15%

FONTE: GERFIN

« Os Custos Operacionais da CODERN aumentaram em 2% no exercicio de 2024, em comparacao a 2023, passando de RS 37,9 milhoes
para RS 38,6 milhdes. As variacdes mais relevantes ocorreram nos grupos de Servicos e de Pessoal.

« Nos portos de Natal e Terminal Salineiro (manutencdao do canal) houve reducdo de 10% em relacdo a 2023, equivalente a
aproximadamente, RS 2,2 milhdes, cujo impacto mais relevante ocorreu no grupo Servicos, com reducdo de 31%, com destaque
para a conta Energia, em virtude da saida do cliente CMA-CGM, que operava com contéineres refrigerados no Porto de Natal. Mesmo
considerando somente os custos que impactam no fluxo de caixa da empresa, ou seja, desconsiderando o custo com depreciacao, a
reducdo nos custos operacionais nos portos de Natal e TERSAB chegou a, aproximadamente, RS 2 milhdes.

« No porto de Maceié houve um aumento de 17% em relacdo a 2023, equivalente a, aproximadamente, RS 2,9 milhdes, com variacdes
relevantes nos grupos Servicos, com acréscimo de 45%, com destaque para as contas de Conserto, Manutencdo e Limpeza, Locacdo de
Mdo de Obra e Pessoal, com destaque para a conta de Horas Extras, em virtude de acordo judicial relativo ao DSR sobre Horas Extras.

INFORMAGOES FINANCEIRAS E CONTABEIS 78



RELATO INTEGRADO 2024 <

coDERN

Quadro 4 - Resultado Liquido do Exercicio

2024
(37110.827)

VARIACAO

(22.730.747) (14.380.080)

63%

CODERN/NATAL//
AREIA BRANCA (31.855.348)

(12364.167) 19491181 | -61%

@ PORTO DE MACEIO

9124601 (24.746.659) (338712600 -371%

FONTE: GERFIN

«  Em2024,a Companhia apresentou um prejuizo de RS 37 milhGes, registrando um aumento de 63% em relacdo ao prejuizo do exercicio
anterior (RS 22,7 milhdes).

No grafico abaixo, demonstra-se que, além do aumento da receita (8%) e do leve aumento dos custos operacionais (2%), outros fatores
foram determinantes para o aumento do prejuizo da Companhia no exercicio 2024.

Destacando-se 0 aumento de 12% das Despesas Operacionais, equivalente a, aproximadamente, RS 8,1 milhdes, ocasionada, principalmente pela:

1. Constituicao de provisdo para contingéncias judiciais da APMC, no valor de RS 26,2 milhdes; e
2. Reversdo pela ndo recuperabilidade de ativos (impairment) na CODERN Natal, no valor de RS 15,9 milhdes.

Receita Liquida Custos da Resultado QOutras Receitas e
Operacional Atividade Despesas Financeiro Liquido Despesas IRPJ e CSLL Resultado Liquido
120000000 90.540.343
97.699.912
100.000.000

80.000.000

60.000.000

26.687.274
40.000.000

12.141.362 27:522.848

I I (22.730.747) l

20.000.000

(20.000.000)
(40.000.000)
(37.941.579)

(37.110.827)
(60.000.000) (38.625.607)

(45.995.715)

46.257.844)
(80.000.000) (68.735.876) ¢ )

(76.876.690)
(100.000.000)

W 2023 m2024

Grafico 9 - Resultado Liquido do Exercicio
FONTE: GERFIN
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Vale ressaltar, que, apesar de ter apresentado prejuizo de RS 37,1 milhGes, em 31/12/2024 (prejuizo de RS 22,7 milhdes em 31/12/2023), ao
ajustar o Resultado pelas principais despesas e receitas ndo desembolsaveis/reembolsaveis, tais como: depreciacdo, impairment, impostos
diferidos, variacdo monetaria passiva e provisdes para contingéncias ou para créditos de liquidagdo duvidosa, bem como reversdes de provisoes,
a CODERN apresentaria lucro no valor de RS 24,7 milhdes em 31/12/2024 (lucro de RS 18,5 milhdes em 31/12/2023), conforme o quadro a seguir:

Quadro 5 — Resultado Liquido Ajustado

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023
RESULTADO LIQUIDO

AJUSTES AO RESULTADO LIQUIDO
Depreciagdo e amortizacédo 11651 1,651
@ Perdas/Reversao pela ndo (15.900) 17595
Recuperabilidade de Ativos
Impostos Diferidos @r523)
@ Provisbes/(Reversao) para contigéncias 26174 2630
judiciais
Provisdes/(Reverséo) para perdas com @ 843)
créditos esperadas
® Despesas de atualizacdo monetéria 39978 31792
RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO 24.m 18500

FONTE: GERFIN

5.2. PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS E OCORRENCIAS
RELATIVAS A ATUAGAO E A SITUAGAO FINANCEIRA

« Recebimento atualizado da divida da APMC, no valor de RS 9,1 milhGes, referente aos reembolsos relativos ao rateio das despesas
administrativas, bem como os rendimentos sobre aplicacdes desses recursos;
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« Aumento da Receita Operacional do Porto de Maceid, em funcdo do aumento da movimentacao de carga e da receita com contratos
de arrendamento.

« Continuidade no pagamento do Termo de Compromisso Financeiro com o Instituto PORTUS, que tem a finalidade de sanar o déficit
atuarial existente;

« Reflexos do encerramento das operacdes da CMA-CGM no porto de Natal,

5.3. CONCLUSOES DA AUDITORIA INDEPENDENTE E AS
MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO A CONCLUSOES OU
EVENTUAIS APONTAMENTOS

A empresa EMERSON AUDITORES E CONSULTORES S/S - Auditores Independentes - EPP, contratada - Contrato n® 51/2022 -, para aferir as
Demonstracoes Financeiras da Companhia, emitiu a seguinte opiniao:

Examinamos as demonstragdes financeiras da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A - CODERN, que compreendem o balanco
patrimonial,em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das politicas contdbeis significativas e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE S/A - CODERN, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho das
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeira (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard Boards (IASB).

Registramos o esforco desta gestdo para que a finalizacdo das demonstracoes financeiras, exercicio 2024, mesmo concluida fora do prazo
legal, fossem auditadas visando a emissdo de um Parecer sem ressalvas, conforme evidenciado acima, fato que ndo acontecia ha 5 anos.

O Relatério de Auditoria Independente esta disponivel no site da CODERN, no endereco eletrénico https://www.codern.com.br/p/
demonstrativos-financeiro-2024
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5.4. INDICAMOS ABAIXO O ENDERECO ELETRONICO
EM QUE O BALANCO PATRIMONIAL, AS DEMAIS
DEMONSTRAGOES E AS NOTAS EXPLICATIVAS ESTAO
PUBLICADAS, PODENDO SER ACESSADAS NA INTEGRA

Por meio do site da CODERN, no endereco eletrénico https://www.codern.com.br/p/demonstrativos-financeiro-2024, as Demonstracdes
Financeiras, as suas Notas Explicativas e os respectivos Relatérios de Auditoria podem ser acessados na integra. Nesse mesmo link, todos
os Balancetes Contabeis Mensais podem ser acessados
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Diretoria-Executiva

Paulo Henrique de Macedo Carlos
Diretor-Presidente

Ana Valda Teixeira De Vasconcelos Galvao
Diretora Administrativo e Financeiro

Paulo Sidney Gomes Silva
Diretor Técnico e Comercial
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