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MENSAGEM AO ACIONISTA

Senhor Acionista,

Em conformidade com as disposicoes legais e estatutdrias, a Companhia Docas do Rio Grande
do Norte - CODERN tem o prazer de apresentar o Relatério Anual da Administracao, referente ao
exercicio de 2024. Este documento é acompanhado das Demonstracdes Financeiras, suas respectivas
Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

Este foi um ano marcado por desafios expressivos, mas também por avancos estruturantes e
importantes entregas a sociedade. Superamos um cendrio econémico global exigente e complexidades
internas significativas, com mudancas na diretoria e um ambiente orcamentdrio restrito. Ainda
assim, conseguimos consolidar avancos operacionais, manter a regularidade dos servicos e elevar a
performance em areas estratégicas para a sustentabilidade da Companhia.

Entre os marcos mais relevantes, destacamos a recuperacio das operacoes de exportacio de frutas
frescas pelo Porto de Natal, com crescimento de 125% em relacdo a safra anterior, resultado direto de uma
atuacao coordenada entre gestdo, operadores portudrios e setor produtivo. A atuacio do Porto de Maceié
também foi significativa, consolidando contratos de arrendamento de areas estratégicas que fortalecerao
ainda mais a movimentacdo futura. O Terminal Salineiro de Areia Branca manteve sua operacdo sob
regime de arrendamento, com atuacao firme da CODERN como Autoridade Portudria.

No campo das praticas de ESG (Ambiental, Social e Governanca), a CODERN aprofundou em
2024 um processo estruturado de implantacdo de acOes sustentaveis. Foram lancadas iniciativas
como a formacdo de uma Comissido de Sustentabilidade, funciondrios participaram de eventos de
capacitacdo, acoes de sensibilizacdo ambiental foram realizadas, além do mapeamento de emissdes e
incentivo a inclusido social, alinhadas as diretrizes do Governo Federal e as melhores praticas do setor
portudrio. Tais acoes refletem o compromisso da Companhia com o desenvolvimento responsavel e

com a geracao de valor compartilhado para a sociedade.

Na seara da governanca, fortalecemos mecanismos de integridade, ampliamos a atuacéo
da Ouvidoria, da Comissio de Etica e da Gestdo de Riscos. Enfrentamos com firmeza os desafios
administrativos, inclusive aqueles impostos por limitacbes orcamentdrias e pela necessidade de
reequilibrio financeiro diante da iminente cisdo societaria que resultara na criacdo da Companhia
Docas de Alagoas - CODAL.

A atuacao da nossa forca de trabalho foi essencial para os resultados alcancados. Consolidamos
0 Quadro de Lotacdo Ideal, avancamos em programas de desenvolvimento profissional e ampliamos
acoes voltadas a qualidade de vida dos empregados. Reafirmamos nosso compromisso com uma gestao
eficiente, ética e voltada ao interesse publico.

Estamos certos de que a CODERN permanece como vetor fundamental para o desenvolvimento
regional e nacional, e que, por meio de planejamento estratégico, parcerias sélidas e compromisso com
a melhoria continua, seguiremos contribuindo para um sistema portudrio mais moderno, competitivo

e sustentavel.

Agradecemos a confianca do Ministério de Portos e Aeroportos, aos conselheiros, empregados,
parceiros institucionais e toda a sociedade que acredita na missdo publica da CODERN.

[
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1. RESULTADOS OPERACIONAIS

Os portos administrados pela CODERN registraram a movimentacio geral 4,7 milhdes de

toneladas de produtos em 2024.

Participacao dos Portos da CODERN - 2024

56,27%

PORTO DE 8’59%

MACEIO PORTO DE NATAL

Fonte: Estatistica Portudria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios

Comparativamente ao ano 2023, houve queda de 4,51%, provocada pela reducao nos embarques
no Terminal Salineiro de Areia Branca de 11,87% e no Porto de Natal de 8,11%, corroborado pelo

reduzido aumento do Macei6 registrou elevacado de 1,17%.

PORTOS

@ Terminal

Salineiro de
Areia Branca

Porto de Natal

Porto de Maceio

Movimentacido Geral dos Portos da CODERN em 2023 (t)
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Fonte: Estatistica Portudria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios

Consideracoes sobre a movimentacao:

a.
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O Terminal Salineiro em operacio pela empresa Intersal S.A, desde 1° de novembro de
2022, estando a CODERN atuando na condicdo de Autoridade Portudria. Registrou-se
reducio nos embarques de sal de 11,87% em comparacio ao ano de 2023. Dificuldades
operacionais e condicoes desfavoraveis de mercado provocaram essa reducao.

O Porto de Natal, embora registrando a reducdo na movimentacio geral de cargas
na ordem de 8,11% em relacido ao ano de 2023, teve uma notavel recuperacio de sua
capacidade operacional de exportacoes de frutas refrigeradas em palletes, que saltou de
43.845,64 t em 2023 para 98.670,09 t em 2024 (aumento de 125%). Tal performance
resultou de uma eficiente gestdo comercial e operacional em parceria com a empresa
Agricola Famosa de melhorias na infraestrutura portudria para atender a esse tipo de
operacao paletizada, que retornara ao Porto apds 18 anos.

CODERN



c. Ressalta-se, isso, em virtude da consideravel perda das operacbes em contéiner pela
empresa CMA CGM, que saiu do Porto de Natal em abril de 2023, movimentando 137.832
toneladas de frutas, no periodo de 01 de janeiro a 16 de abril daquele ano..

d. O Porto de Maceié apresentou elevacio de 1,26% em relacdo ao ano de 2023. Mesmos
com os vultosos contratos de arrendamentos firmados em 2024, estes passaram pelo
cumprimento de obrigacdes contratuais, cujos resultados operacionais no Porto de
Maceid serdo visiveis nos préximos anos. Destacou-se, todavia, o crescimento de 17%
nas exportacoes de combustiveis em comparacdo a 2023

Nos ultimos 5 anos, manteve-se a média de movimentacao de mais de 4,5 milhdes de toneladas.

Evolucao na movimentacao nos Portos da CODERN (t)
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2021 | I 4747713 (t.)
2022 5.196.623 (t.)
2023 | 4.983.713 (t.)
2024 4.753.234 (t.)

Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios

Movimentacio Portuaria Por Tipo de Navegacao (t) - 2024

LONGO CURSO

Fonte: Estatistica Portudria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios
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Movimentaciao Portuaria Por Sentido (t) - 2024

EMBARQUE

Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios

Movimentacao Portuaria Por Perfil da Carga (t) - 2024

87,32%

0,41% 2,50%

GRANEL LiQUIDO GRANEL SOLIDO CONTEINER CARGA GERAL

Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios

Principais Produtos Movimentados (t) - 2023-2024
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TOTAL GERAL MOVIMENTADO
2023 I 4.986.664
2024 I, 4.753.234

Fonte: Estatistica Portuaria - GEPLAN e APMC
(*) Para o Terminal Salineiro, foi considerada somente a carga embarcada nos navios
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2. POLITICAS, PROGRAMAS E ACOES
ORCAMENTARIAS

)R Bl LOA n° 14.822, de 22/01/2024

Promover o desenvolvimento, a eficiéncia, a qualidade, a
competitividade e a seguranca dos portos e transporte aquaviario,
=Jo) Ry (o:8:10):18 (&Y priorizando iniciativas que tenham foco no servico adequado e que
sejam inovadoras e baseadas na sustentabilidade socioambiental
(PPA 2024-2027)

1250 VNPY Portos e Transporte Aquaviario

e Estudos para o Desenvolvimento do Setor Portuario;

e Adequacio de Instalacoes Gerais e de Suprimentos do Porto de
Natal (RN);

e Construcio do Berco 4 do Porto de Natal (RN);
2:30N @1V \ele):)| e Instalacdo de Usina Fotovoltaica no Porto de Natal (RN)
) (el VISP VPR o Reforma dos Armazéns 1 e 2 no Porto de Natal (RN)

o Adequacio de Instalacoes Gerais e de Suprimentos no Porto de
Macei6 (AL);

e Construcio da Nova Sede do Porto de Maceio (AL)
e Substituicdo de Defensas do Porto de Maceié.

EM 2024 - RS
LOA+SEA+RAP EXECUTADO

ORCAMENTO DE

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTO DA UNIAO $20.640.737 $ 1.686.866 8,1%
GERAGAO PROPRIA $30.059.000 $ 564.681 1,8%
TOTAL $50.699.853 $2.251.547 4,4%

Fonte: GEPLAN
GEPLAN/LEI ORGAMENTARIA ANUAL + SALDO DE EXERCICIO ANTERIOR + RESTOS A PAGAR
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Principais Projetos Executados:

Projetos Nao Executados:

N

N

(.

J

'd 'd
Recuperacdo de Grupo Gerador do | Aquisicao de Defensas de Cais
| TERSAR $ QO0.000) | APMC $ 13953,1801
'd . . N\ 'd N\
Obras Civis de Recuperacao do | $282.873 Inplantacio do ISPS Code APMC $7.826.176
| TERSAB N )
(M d do S d A (C t da N Sed A
odernizacao do Sistema de | onstrucao da Nova Sede
| Climatizacao do TMP $ 261‘908) | Administrativa da APMC $ 6‘261'756)
N\ 'd N\
Base e Plataforma para Balanca | $156.078 Construcio do Berco 4 PORNAT $8470.756
\Rodowana ) L )
(‘Construcio de Canil para Caes d ) Instalacio de Usina Fotovoltai )
onstrucao de Canil para Caes da nstalacido de Usina Fotovoltaica
\Receita Federal | $ 91'8%) \PORNAT $ 5‘OOO‘OOO)
(Elaboracio de Projetos d 1 (Reforma dos Armazéns 1 e 2 )
aboracao de Projetos de eforma dos Armazéns 1 e
\Infraestrutura | $ 70500) \PORNAT $ 2‘OOO‘OOO)
( ] (Reforma dos Galpses 1 e 2 )
R eforma dos Galpoes 1 e
Levantamento Batimétrico Mono | $43.550 $ 1.500.000
| PORNAT

J

Fonte: GEPLAN

Desempenho Orcamentario

META ESTABELECIDA

RESULTADO

10% DA LOA APROVADA

4% DA LOA APROVADA

Fonte: GEPLAN

Analise:

e Um dos principais obstaculos para a efetivacdo da execucdo orcamentdaria satisfatéria

esteve atrelado a morosidade do processo licitatério, especialmente na fase interna -

elaboracao do Projeto Basico/Termo de Referéncia até a publicacao do edital.

e Isso tem impacto direto sobre o cronograma de execucdo do orcamento, previstos na LOA.

e Como resultado, houve uma menor execucio dos investimentos programados, afetando

a eficiéncia na aplicacdo dos recursos e na consecucdo dos objetivos estratégicos da

Companbhia.

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2024
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3. VISAO ORGANIZACIONALE GOVERNANCA
CORPORATIVA
Missao

“Disponibilizar infraestrutura portudria eficaz que atenda a transicdo de cargas

/5 e passageiros com o modal maritimo, e fazer cumprir o conjunto normativo
( , nacional, dentro dos portos organizados sob sua responsabilidade, a fim de,

respectivamente, contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, econémico e
/ | \ social dos estados do Rio Grande do Norte e de Alagoas e do Brasil e garantir
um ambiente de igualdade de oportunidades aos seus clientes. ”

Visao
“Tornar-se Porto modelo em gestdo portudria e eficiéncia de servicos na Regido
Nordeste do Brasil. ”

Estrutura de Governanca Corporativa

SOCIEDADE

GOVERNANGA outras parres RN ERTRRRR

CIDADAOS INTERESSADAS

INSTANCIA EXTERNA ORGANIZACOES INSTANCIAS EXTERNAS DE
DE GOVERNANCA SUPERIORES GOVERNANCA VINCULADAS

'AO GOVERNO FEDERAL
Ministério de Portos e Aeroportos
e ANTAQ CGU, SEST E CGPAR

INSTANCIAS INTER
DE GOVERNAN

ICONSELHO DE ADMINISTRAGAO
APOIO A GOVERNANCA

CONFIS
GEAUDI
OUVIDORIA
_ RISCOS
COMITE DE ELEGIBILIDADE
COMITE DE AUDITORIA-
COMISSAQ DE ETICA
COMITE DE TL

INSTANCIA EXTERNA
DE APOIO A GOVERNANCA

AUDITORIA INDEPENDENTE

ALTA ADMINISTRACAO
DIRETORIA EXECUTIVA
E DIRETORES
GESTAO TATICA

(GERENTES, COORDENADORES,
SUPERVISORES, SECRETARIA GERAL)

GESTAO OPERACIONAL

(EMPREGADOS)
 —

Fonte: Estatuto Social, Regimento Interno.

A estrutura de governanca da CODERN tem atuacao efetiva de apoio aos gestores na consecucao
dos objetivos administrativos e operacionais tracados nos instrumentos do Planejamento Estratégico
e no Plano de Negdcios.

e No exercicio de 2024, houve mudancas na composicao da diretoria da CODERN com a saida
do Diretor-Presidente e do Diretor Administrativo e Financeiro, repercutindo em decisées
do Conselho de Administracdo para manter continuidade no funcionamento da empresa.

O
RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2024
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e EmrazdodavacanciadaPresidéncia,oDiretor Técnicoe Comercial exerceucumulativamente
essa funcdo. No entanto, em conformidade com as disposicées estatutarias, o Conselho de
Administracao designou, excepcionalmente, empregado do quadro efetivo da Companhia

para atuar na Diretoria Administrativa e Financeira.

o Importante ressaltar que, para manter o nivel de governanca, principalmente, na mitigacao
de riscos em funcio da urgéncia, todas as decisdes da Diretoria-Executiva foram ratificadas
pelo Conselho de Administracdo, durante o periodo da interinidade dos diretores entio
designados, apresentando justificativas que motivaram o ato decisério.

e O Conselho de Administracio oficializou essa situacido ao Ministério Supervisor e solicitou
a indicacao de novos membros, com a urgéncia que o caso requer, bem como providéncias,
subsequentes, para posterior eleicio do Conselho de Administracao.

e A gestdo da CODERN foi equalizada em janeiro de 2025, nos termos estatutarios.

3.1. Ouvidoria em Numeros

e Em 2024, recebeu 66 demandas, das quais 41 manifestacdes de ouvidoria e 25 pedidos de
acesso a informacéo.

e As demandas recebidas, via Sistema FalaBR, representaram 75,76% do total, reforcando o
aumento da aceitacio ao sistema.

¢ As demandas recebidas, via e-mail/WhatsApp, representaram 24,24% do total.

e Destaca-se que, das demandas recebidas, 37,88% foram Pedidos de Acesso a Informacéo,
reforcando a tendéncia de busca por informacdes por parte da sociedade.

e Todas as demandas foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos pela legislacdo pertinente
(Lei de Acesso a Informacio n® 12.527/2011 e na Lei n° 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei das
Ouvidorias), confirmando o compromisso da Companhia com a transparéncia.

e A demanda total de atendimentos em 2024 decresceu 5,71% em relacdo ao ano de 2023
(relatério FalaBr).

e O Tempo Médio de Resposta ao cidadio, em 2024, diminuiu 0,37 dias com relacdo ao ano
de 2023, reforcando a tendéncia de atendimento mais eficaz da Companhia.

e Participacdo da CODERN no Programa Nacional de Prevencao a Corrupcio (PNPC).

3.2. Correicao

e Comissio de Correicio Permanente recebeu 21 demandas, resultando em 15 arquivamentos;
01documento encaminhado a Comissio de Etica Publica; 04 documentos ainda em analise e
Ol1documento encaminhando colaborador para junta médica.

e Realizou acbes de sensibilizacido e capacitacido nos seguintes temas:
e “Conflito de Interesses”;
e “Todos Merecem Respeito. ”

e Quais as Infracées Mais Comuns”.

[
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3.3. Comissio de Etica

e Realizacio de treinamento continuo de sensibilizacdo sobre o comportamento ético que
deve ser observado pelos empregados nas suas acoes dentro da empresa. Ocorreu em
Natal/RN, no dia 11/09/2024; em Maceié/AL, 18/09/2025.

e Membros da Comissdo de Etica participaram de treinamento, em Brasilia/DF, do Projeto
Conexio Etica, uma iniciativa da Comisséo de Etica Publica, com o propdsito de aprimorar
os conhecimentos e as praticas relacionadas a ética institucional, contribuindo para o
continuo desenvolvimento e fortalecimento das acdes das Comissao, integrantes do Sistema
da Gestao da Etica do Poder Executivo Federal (SisEtica).

e Realizacdo de Campanha do Outubro Rosa no periodo de 14 a 18/10/2025.

e Atualizacdo do acesso ao banco nacional de Sancées Eticas, em face da Comissao de Etica
Publica ter, de forma inédita, a disponibilizacdo do Banco de Sancées Eticas do Poder
Executivo Federal em transparéncia ativa, por meio da Resolucao CEP n° 19, de 2023/2023.
Tal fato permitiu que as andlises realizadas pela Comissio de Etica, que demandem consultas

ao Banco de Sancodes, ocorram atualmente de modo mais célere.

3.4. Auditoria Interna

o Houve alteracdo no comando da gestdo da Auditoria Interna, aprovada pelo Conselho de
Administracio, apods apreciacdo Controladoria Geral da Unido, nos termos da legislacao
vigente.

e Assim como, houve o comprometimento de uma atuacdo mais efetiva da auditoria, em face
da gestao de pessoal da area ser afetada pelo desligamento de duas auditoras que foram
assumir cargos publicos em outras estatais.

e Mesmo assim, ao longo do exercicio, promoveu o monitoramento dos pontos resultantes de
auditorias anteriormente promovidas pela Controladoria Geral da Unido (CGU), no Sistema
e-AUD; assim como, coordenou o atendimento a auditagem realizada por essa Controladoria
ao longo de 2024.

3.5. Gestao de Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Riscos Enfrentados

e Auséncia e/ou reducao de navios/cargas, comprometendo os resultados operacionais.

e Tornar-se empresa publica dependente do Tesouro Nacional, em face dos sucessivos
resultados negativos, aumentando os prejuizos acumulados.

e Nao liberacdo dos recursos orcamentarios de investimentos, previamente aprovados,
comprometendo a capacidade de investimentos em infraestrutura portudria e,
subsequentemente, da capacidade operacional.

e Greves e paralisacdoes de empregados e/ou de partes relacionadas com as atividades
portudrias.

[
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Restricdo a navegacdo no canal de acesso ao Porto de Natal em virtude da auséncia de

defensas na Ponte Newton Navarro.
Suspencao/nio renovacio da Licenca de Operacao do Porto de Natal.
Nao recuperacao do ISPS-CODE do porto de Natal.

Execucdo de acodes judiciais de elevados montantes financeiros, em especial acoes relativas
ao PORTUS.

Nio atendimento as exigéncias dos orgidos intervenientes (Receita Federal, Policia
Federal, ANVISA, Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ, Ministério
Publico do Trabalho), possibilitando a aplicacdo de multas de valor elevado.

Oportunidades

Possibilidade de arrendamento de area do Porto de Natal.

Empreendimentos de infraestrutura portudria constantes no PAC.

Parcerias Publico-Privadas (PPPs).

Elevar o nivel de Governanca a partir da implementacio da estratégia ESG.

Complemento do capital humano/intelectual com a realizacdo de Concurso Publico.
Possibilidades de novos negdcios: embarque de animais vivos, exportacao de minério de ferro.
Busca de elevacido na quantidade de toneladas movimentadas de cargas tradicionais.

Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - “BR do Mar”: aprovado pelo Legislativo
- Lei n° 14.301/2022 -, possibilitard o aumento da frota nacional e equilibrio da matriz de
transportes brasileira. Vem ao encontro da demanda da cabotagem pelo Porto de Natal.

Estreito didlogo com Governo Estadual para viabilidade das instalacoes das defensas na
Ponte Newton Navarro.

Desafios e Incertezas

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2024 12

Busca pelo reequilibrio financeiro real.

Buscar a sustentabilidade do Porto de Natal, em face da iminente criacdo da Companhia
Docas de Alagoas - CODAL, cujo Projeto de Lei n° 3.034/2024 se encontra em andlise no
Senado Federal. Essa cisdo parcial terd significativo impacto financeiro, diante da grande
representatividade das receitas operacionais do Porto de Macei6 no resultado da Companhia.

Busca por mais clientes para aumentar o movimento no Porto de Natal e, consequentemente,
aumentar o faturamento resultante de suas operacoes.

Otimizacdo da estrutura portudria do Porto de Natal, com énfase na area operacional,
incluindo o aumento da area portudria de manobra e das retro areas, as possiveis cessoes

onerosas e arrendamentos de areas e espacos, a fim de aumentar o faturamento mensal;

Realizar a sensibilizacido e a completude das acdes ESG no dmbito da CODERN.

coonn



Desafios - Porto de Maceid

e Concretizacido do modelo organizacional especifico para o Porto de Maceidé visando a
autonomia administrativa e financeira a partir da criacio da Companhia Docas de Alagoas
para dar maior celeridade nos processos, seguranca juridica e captacio de novos negécios,
cujo Projeto de Lei n°® 3.3034/2024, ja aprovado pela Camara dos Deputados e encaminhado
ao Senado Federal em 18/12/2024.

e Necessidade de realizacido de concurso publico que depende dessa reestruturacio

organizacional.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E
METAS - PRINCIPAIS

DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

PPA 2024-2027 '

Planos Mestres ‘

PPA 2024-2027 - PROGRAMA PORTOS E TRANSPORTE AQUAVIARIO

POLITICA PUBLICA

Promover o
desenvolvimento,
a eficiéncia, a
qualidade, a
competitividade
e a seguranca dos
portos e transporte
Aquavidrios,
priorizando
iniciativas que
tenham foco no
servico adequado
e que sejam
inovadoras e
baseadas na
sustentabilidade
socioambiental
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OBJETIVOS ESPECIFICOS
DO PROGRAMA

Promover o adequado
embarque e desembarque

de cargas e passageiros,
garantindo a disponibilidade, a
acessibilidade e a perenidade
das instalacdes portudrias

REALIZAGOES DA CODERN EM 2024

Manutencao das boias de sinalizacdo nautica dos canais de acesso do
Porto de Natal e do Terminal Salineiro de Areia Branca.

Substituicdo de postes e lumindrias em toda a drea operacional do Porto
de Natal.

Adequar a capacidade
portudria a demanda de cargas
e passageiros existente e futura

Tornar o sistema portudrio
mais competitivo, seguro,
sustentavel, inclusivo e com
acessibilidade

Iniciado o processo de contratacio para a obra de dragagem de
manutencdo do canal de acesso ao Porto de Natal, a partir do recebimento
de Anteprojeto elaborado pelo INPH.

Iniciado processo de licitacdo para reforma dos Galpdes 1 e 2 de Natal
(RN) e da instalagio da usina fotovoltaica do Porto.

Modernizacédo do sistema de climatizagdo do Terminal Maritimo de
Passageiros.

Na Administracido do Porto de Maceid, destacam-se as seguintes
realizacdes:

Contrato n° 01/2024, entre Unido/MPOR e a empresa Origem Energia
Infraestrutura Portudria S.A, de arrendamento de drea de 40.953m? do
Porto de Maceié - MAC 11-A, destinado a armazenagem e movimentacao
de combustiveis.

Contrato n° 02/2024, entre Uniao/MPOR e a empresa Vibra Energia

S.A., de arrendamento de area de 19.472m? - MAC 11, destinado a
movimentacdo e armazenagem de combustiveis.

Contrato n° 07/2024, entre Unido/MPOR e a empresa Ipiranga Produtos
de Petrdleo S.A. de arrendamento de drea de 13.674m’ -MAC 12,
destinado a movimentacio e armazenagem de combustiveis.

Contrato n° 08/2024 entre a Unido/MPOR e a empresa Intermaritima
Portos E Logistica S.A. de arrendamento de area de 41.818m” - MAC 15,
destinado a movimentacao de granéis solidos, especialmente, sal.

Leildo n° 07/2024- ANTAQ, Sessao em18/12/2024, vencedora Consércio
Britto - Macelog, com BID de R$ 1.451.000,00, concernente a MAC16, com
9.539,20 m2, armazenagem e movimentacdo de granéis sélidos.

CODERN



Destaques das Prioridades de Gestao dm 2024

e Atuacido efetiva para andamento do processo das O3 obras inseridas no Programa de
Aceleracido de Crescimento (PAC) para o Porto de Natal: Implantacio da Energia Solar,

Reforma dos Armazéns 1 e 2, Reforma dos Galpdes 1 e 2.
¢ Andamento do processo para realizacdo da dragagem do Canal de Acesso ao Porto de Natal.

e Acoes para viabilizar a obra de Engenharia dos Dolfins de protecdo dos pilares (Apoios 17 e
18) do vao navegavel da Obra de Arte Especial - OAE - Ponte Newton Navarro sobre o Rio
Potengi de acesso ao Porto de Natal/RN, cujo Anteprojeto foi aprovado pelo DNIT.

e Buscar parcerias para investimentos por meio de arrendamento de area operacional no Porto
de Natal.

OBJETIVO ESTRATEGICO: Ampliar a sustentabilidade de Operacio

Retorno sobre o Capital - consolidado (IGAP) GERFIN 5% 4,51%
Indice de Eficiéncia Operacional - consolidado (IGAP) GERFIN 20% 17,69%
Indice de Eficiéncia Administrativa - consolidado GERFIN 50% 4015%
(IGAP) R TR
Execucdo Orcamentdaria de Investimento - GEPLAN ¢ 10% DA LOA 4% DA LOA
consolidado (PSF) . . APROVADA APROVADA
Reduzir Folha de Pagamento (adicionais) PSF GEADMI Reduzir em 5% Reduziu 88,96%
OBJETIVO ESTRATEGICO: Servico de Qualidade

Produtividade da operacido Porto de Natal GEOPER 130 t/h 135t/h
Tempo médio de estadia de navios GEOPER 72h 72h
Market Share Carga Geral no Porto de Natal (por GEOPER 0.12% 0.119%
perfil de carga - volume) i} P
Market Share Granel Sélido no Porto de Natal (por GEOPER 0.25% 0.269%
perfil de carga - volume i} -
Manutencio de acessos Aquaviarios (IGAP) . GEOPER 75% 100%

OBJETIVO ESTRATEGICO: Gestio Socioambiental

, . Medi
fndice de Desempenho Ambiental - IDA (IGAP)  COORMA Se O(l)a g 69,93
H H Cumprir
100% das

Gestdo de Licencas Ambientais da Autoridade Condicionantes
. . o . COORMA . . 100%
Portudria - Terminal Salineiro de Areia Branca ambientais do

IBAMA - TAC
n°01/2018

Fonte: Planejamento Estratégico

@
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5. GESTAO DE PESSOAS

e No exercicio de 2024, a CODERN/Natal alcancou marcos administrativos significativos,
consolidando avancos estruturantes que ha muito figuravam como recomendacoes
prioritarias dos érgios de controle e fiscalizacao. Nesse sentido, destaca-se, de forma
especial, a formatacdo do Quadro de Lotacdo Ideal da Companhia, medida estratégica
que responde a uma demanda histdérica de alinhamento da forca de trabalho as reais
necessidades operacionais e administrativas da entidade. Essa iniciativa representa
nao apenas o atendimento diligente as exigéncias de auditoria, mas, sobretudo, um
salto qualitativo na gestdo de pessoal, com ganhos expressivos em eficiéncia, clareza

organizacional e otimizacido dos recursos humanos.

e Paralelamente, em consonancia com as diretrizes emanadas pela Secretaria de
Coordenacido e Governanca das Empresas Estatais (SEST/MGI), foi aprovado o novo
modelo de Plano de Cargos Comissionados. Esse instrumento normativo foi concebido
dentro dos padroes técnicos e legais vigentes. Tal revisdo assegura maior aderéncia as
boas praticas de governanca publica, reforcando o compromisso da CODERN com a

exceléncia institucional.

e Ainda no campo do desenvolvimento de pessoas e responsabilidade social, a CODERN/
Natal deu continuidade e ampliou suas acdes voltadas a capacitacio de jovens talentos,
promovendo oportunidades concretas de insercido no mercado de trabalho por meio dos
Programas de Estdgio e Jovem Aprendiz. Essas iniciativas, além de contribuirem para a
formacao técnico-profissional dos participantes, também desempenham papel relevante
na renovacao cultural da organizacio, aproximando a Companhia de uma nova geracao
de profissionais comprometidos com a ética, a inovacao e o servico publico de qualidade.

e Adicionalmente, foi mantida a execucdo do primeiro ciclo de Avaliacdo de Desempenho
da CODERN/Natal, processo estruturado com vistas ao aprimoramento continuo das
competéncias individuais e institucionais, que proporciona subsidios concretos para o

planejamento de acdes de desenvolvimento e reconhecimento profissional.

e Projeto Qualidade de Vida, parceria da CODERN com o SESC/RN, objetiva melhorar a
qualidade de vida dos empregados e prevenir doencas ocupacionais, além de trazer bem-
estar e conscientizar sobre a satide no local de trabalho.

e A Administracido do Porto se programa para a realizacdo de concurso publico para
suprir as demandas de pessoal para atividades portudrias, principalmente, de gestao de
riscos e controles internos, em face do elevado crescimento operacional resultantes dos
arrendamentos de areas. Atualmente, dispde de um quantitativo de pessoal de elevado

tempo de servicos em vias de aposentadoria.

[
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5.1. A Gestao de Pessoas em numeros:

Quadro de Pessoal Consolidado - 2023-2024

QUADRO EFETIVO

2023

[]
2024

QUADRO LIVRE PROVIMENTO

2023

2024

Fonte: GEADMI e APMC

Quadro de Pessoal Por Regido Geografica - 2024

PORTO DE PORTO DE
NATAL MACEIO
FX J
° o
o
° 0,
o 25%

Fonte: GEADMI e APMC

Quadro de Pessoal por Area de Atuacio - 2024

AREA AREA
ADMINISTRATIVA OPERACIONAL
X J
° °
°
® (o)
® 56,63%
.o
®eeo0®

Fonte: GEADMI e APMC
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Quadro de Pessoal por Escolaridade - 2024

NIVEL NIVEL NIVEL
SUPERIOR MEDIO FUNDAMENTAL
[ X
°®
®
. o
® 40,31%
%
°
Fonte: GEADMI e APMC
TURNOVER
PORTO DE PORTO DE
NATAL MACEIO
X J
o
8,82%

Fonte: GEADMI e APMC

Causas do Turnover:

e Demissdes voluntarias.

e Aposentadorias nos Portos de Natal e Maceid.

Forca de Trabalho Suplementar - 2024

ESTAGIARIOS JOVEM

APRENDIZ
®e

8

Fonte: GEADMI e APMC
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Horas de Treinamento por Empregado

°
®
°
°
19h 12h s
°
o0®
PORTO DE PORTO DE
NATAL MACEIO

Fonte: GEADMI e APMC
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5.2. PORTUS - Instituto de Seguridade Social

A CODERN ¢é uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdenciario 1 - PBP1, CNPB n°
1978.0005-29, administrado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social, Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar - EFPC e estd estruturado na modalidade de beneficio definido.

Em 2024, CODERN, juntamente com as outras Companhias Docas patrocinadoras, iniciou
tratativas com Secretaria Nacional de Portos do Ministério de Portos e Aeroportos e aquele
instituto, objetivando sanar acdes judiciais em curso, para celebracido de um novo acordo, de
forma a possibilitar a retomada dos beneficios previstos anteriormente a estratégia previdencial

implementada em 2020.

6. GESTAO PATRIMONIAL

e No ano de 2024, a gestdo patrimonial alcancou aprimoramento administrativo e
institucional com a integracdo plena e tempestiva os dados patrimoniais com a
contabilidade, em conformidade prazos e diretrizes estabelecidos pelas normas vigentes.

e Este avanco, que representa ndo apenas o cumprimento de obrigacdes técnicas, mas
sobretudo o fortalecimento da governanca e da transparéncia na gestdo publica; é fruto
de um esforco continuo de modernizacido dos processos internos, reestruturacio de
rotinas operacionais e alinhamento estratégico entre os setores envolvidos.

o Praca da CODERN na cidade de Areia Branca: Abertura de didlogo com a Prefeitura
Municipal de Areia Branca, visando a cessdo da area mediante contrapartida daquele
6rgao sob a forma de reestruturacio do espaco.

7. GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

7.1. Processos de Compras e Licitacoes 2020-2024 -
CODERN/Natal/Areia Branca

Em unidade

250

MODALIDADE 200 TOTAL GERAL
, |
Y antrataqao 150 2020 295
Direta 2021 I ) 50
Pregdes : 100 2022 I ) 1 3
Lictacéo 2023 m—109
Presencial 5
2024 s 105
00

2020 2021 2022 2023 2024

Em unidade

=]

Fonte: CODERN/Natal - GEADMI e CPL
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7.2. Montante de Recursos Destinados a Compras e
Licitacoes - CODERN/Natal/Areia Branca

R$ 30 mi

R$ 25 mi

MODALIDADE

Contratacdo
g Direta

Em R$

Pregoes

Licitacao
Presencial

Em R$
TOTAL GERAL
2020 IR S 20.981.317,86
R$ 20 mi [ 2021 I R 54.822.199,89
R$15mi] — i 2022 EEEENRS 14.992.843,06
2023 EE RS 7.521.019,73
R$10mi[ — —
2024 W R$ 2.350.389,32
R$5mif] — B
oo LI | ] =
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: CODERN/Natal - GEADMI e CPL

7.3. Destaques principais das contratacoes:

e Servicos de auditoria ambiental.

e Aquisicido de Materiais para Climatizacao do Terminal Maritimo de Passageiros - TMP.

e Obra de Instalacido da Balanca Rodovidria no Porto de Natal.

e  Melhoria na infraestrutura portuaria com a substituicdo de postes e lumindrias em toda a

area operacional do Porto de Natal.

e Construcao de canil nas instalacdes do Porto de Natal em cumprimento a normativo da

Receita Federal.

8. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

e Atuacdo dos Comités de Governanca e Seguranca da TIC com reunides realizadas

mensalmente com integrantes das equipes:

a.
b.
C.

d.

Comité de Tecnologia da Informacao.
Comité de Seguranca da Informacao.
Comité Gestor de Protecio de Dados.

Equipe de Prevencao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos - ETIR.

e Destaques de servicos contratados:
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Servicos para extracido de dados da balanca rodoviaria para envio ao SISCOMEX -
Receita Federal.

Fornecimento de servicos Cessdo de Direito de Uso de um sistema WEB com
finalidade de realizar a integracio dos sistemas informatizado de controle aduaneiro
utilizados na CODERN a API do médulo Recintos do Portal Unico do Siscomex da
Receita Federal do Brasil - RFB, de acordo com os requisitos da Portaria RFB n°
143/2022 e da Portaria COANA n° 72/2022.

Servicos para extracdo de dados do sistema Top Acesso para envio ao SISCOMEX -

Receita Federal.

CODERN



e Servicos para fornecimento cessdo direito uso software GOFUSION controle de

entrada/saida veiculos Porto Natal.
e Aquisicdo de equipamentos de TI: computadores, switchs, servidores e storage.

e Nas acoes de TI na Administracio do Porto de Maceid, destacou-se a implementacio
do Sistema Fortes, que, ao longo de 2024, foi realizado intenso trabalho colaborativo
envolvendo praticamente todos os setores do porto, com o objetivo de efetuar a migracao
completa dos sistemas antigos para o novo Sistema. Diante de reconhecidos esforcos,
alcancou-se resultados significativos e avancos notdveis, como a plena utilizacio do Sistema
pelos setores financeiro, pessoal, almoxarifado, faturamento e contabilidade, além das
integracoes ja realizadas. Destaca-se o consideravel avanco no processo de encerramento
dos balancetes contabeis e, principalmente, da integracdo dessas informacdes com o
sistema da Sede da CODERN.

9. GESTAO AMBIENTAL, SAUDE E SEGURANCA
DO TRABALHO

e A Gestao Socioambiental Portudria é um conjunto de praticas e procedimentos que
visam controlar e reduzir os impactos negativos sociais e ambientais que possam causar
as operacoes do Porto de Natal.

e Nessa concepcdo a CODERN, buscando manter-se em conformidade e qualidade
ambiental, utiliza-se do Sistema de Gestiao Socioambiental (SGA), para gerenciar seus
impactos ambientais e sociais, que envolve politicas, procedimentos e praticas que visam
minimizar os efeitos negativos e maximizar os positivos em relacido ao meio ambiente,
boas praticas portuarias de saude e seguranca do trabalho, bem como em atencao as
comunidades do entorno.

e Através do conjunto de critérios utilizados para avaliar o desempenho e a qualidade
do ambiente portudrio, monitorado pelo Indice de Desempenho Ambiental (IDA),
regulado pela ANTAQ e pelo Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente
(IDEMA), através das condicionantes da Licenca de Operacdo N° 2024-219061/TEC/
RLO-1823 do Porto Organizado de Natal, € que a CODERN se utiliza de ambos os
instrumentos, que auxilia na pratica dos principios ESG (Environmental, Social and
Governance), garantindo que a sustentabilidade e a responsabilidade social estejam

integradas a gestdo estratégica da Companhia.

e Esses critérios ajudam investidores e outras partes interessadas a avaliar o quao
sustentavel e responsavel a empresa €, em relacdo a questdes ambientais, sociais e de

governanca.

e Apresentamos, a seguir, as principais a¢oes, atividades e monitoramentos realizados no
ambito dos programas socioambientais durante o ano de 2024, assim como os resultados
obtidos, impactos gerados e esforcos empreendidos para atender as metas estabelecidas.

[
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9.1. Projeto de Regularizacao Ambiental do Porto
Organizado de Natal

e O Porto de Natal obteve a renovacao de sua Licenca de Operacéo, registrada pelo IDEMA,
sob o numero ° 2024-219061/TEC/RLO-1823, com vigéncia até abril de 2031, tendo 21

condicionantes, das quais 18 Ja foram atendidas.

9.2. Projeto de Regularizacao Ambiental do Porto
Organizado de Areia Branca

e 100% das condicionantes do IBAMA pactuadas no TAC n° 01/2018 foram atendidas.

e O monitoramento esta sob a responsabilidade da empresa Intersal S.A, arrendataria do

Terminal Salineiro, desde novembro de 2022.

e A CODERN mantém o acompanhamento, no ambito de sua competéncia.

9.3. Monitoramentos Ambientais e Sanitarios nos
termos das Resolucao ANTAQ e ANVISA, assim
como em observancia aos ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

1 - Qualidade do Ar - ODS 13: Acao contra a mudanca do clima.

e Programa: Monitoramento da qualidade do ar e de emissoes de gases de efeito estufa.

2. Recursos hidricos - ODS 14: Vida na dgua/ ODS 06: Agua potavel e saneamento.
e Programa: Monitoramento de potabilidade da dgua para consumo humano (PGA).

e Programa: Monitoramento da qualidade da 4gua e dos sedimentos (PQA).

3. Fontes de energia renovaveis - ODS 07: Energia limpa e acessivel
e Programa: Gestao Sustentavel e Uso Racional de recursos naturais
e Destaques:
e Instalacdo de Sistema Energia Solar fotovoltaica on grid para Porto de Natal: Obra
do PAC, em processo de licitacao.
e Substituicio de antigas lampadas por LED, considerando a sua capacidade de

economia de até 33% em relacao as fluorescentes:
e Substituicdo: 214 lAmpadas de mercurio/ lampadas de LED - drea operacional,
e Substituicdo: 69 lampadas antigas por LED = drea administrativa;

e Substituicdo: 145 lampadas antigas por LED = 4rea operacional/refletores.
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4. Biodiversidade e meio ambiente - ODS 14: Vida na 4gua / ODS 11: Cidades Sustentaveis
e Programa: Monitoramento de Ruidos e Vibracdes (patriménio cultural)

e Programa: Monitoramento de Cetaceos, quelonios e aves. (Patriménio natural)

5. Monitoramento de Ruidos e Vibracées - ODS 11: Cidades Sustentaveis

e Programa: Monitoramento de Ruidos e Vibracées (preservacio do patriménio cultural)

6. Programa de Gerenciamento de Residuos e Efluentes - ODS 12: Consumo e Producgao
Sustentaveis / ODS 06: Agua potavel e saneamento e ODS 11: Cidades Sustentaveis

e Programa de Monitoramento de Residuos Sélidos

e Programa de Monitoramento de Efluentes

7. Monitoramento Integrado de Fauna Sinantrépica Nociva - ODS 12: Consumo e Producao
Sustentaveis / ODS 11: Cidades Sustentaveis

e Programa de Controle de Fauna e Programa de Controle de Vetores

8. Monitoramento Sécio Econoémico - ODS 04: Educacao de Qualidade
e Programa de Educacdao Ambiental e Comunicagdo Social
e Programa de Educacio Patrimonial
e Programa de Responsabilidade Social
e Programa de Geracio de Trabalho e Renda

e Programa de Prevencio de Combate as Drogas e a Violéncia

9. Acdes de Saude e Seguranca do Trabalho - ODS 03: Saude e Bem Estar / ODS 08: Trabalho
Descente e Crescimento Econémico

e Programa de Saude e Seguranca no Trabalho

[
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10. GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL

Receita Operacional Liquida - ROL cresceu 8% em 2024, quando comparada com o ano anterior,
de R$ 90,5 milhées em 2023 para cerca de R$ 97,7 milhdes em 2024, reflexo das receitas do Porto
de Maceid, resultantes dos significativos contratos de arrendamento das areas do Porto no exercicio.

Receita de Servicos Portuarios

RECEITA BRUTA DOS SERVICOS -
PORTUARIOS (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

2023 2024 VARIACAQ 2023 2024 VARIACAQ

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL
2023 2024 VARIACAQ

R$101.949.458 | R$107.841537 | R$5.892.080 | 6% (R$ 11.409.115) m (R$1.267.490) |-11% RS 90.540.343 RS 97.699.912 | RS$7159569 | 8%

@ Codern R$ 33977697 RS 29.860.296 (RS 4117401 -12% (R$2.878.484) (RS 2.702377) R$ 176107 6% RS 31.099.213 S 27157918 (RS 3.941294) -13%
Natal RS 11.724.578 RS 8417035 | (R$3307544) (-28% (RS 839.191) (RS 721.451) RS 117740 | -14%
Areia Branca R$22253M8 | R$21443261| (RS809.857) | -4% (R$2.039.293) |  (R$1.980.927) R$ 58366 | 3%

@ Porto de Maceié RS 67971761  R$77.981.242 R$10.009480 15% (RS 8.530.631)  (R$7.439.248)  (R$1.091383) -13% R$ 59441130 RS 70541993 1100.864 19%

Fonte: GERFIN

e O Porto de Natal registrou uma reducido de 29% na Receita Operacional Liquida - ROL,
equivalente a, aproximadamente, R$ 3,2 milh&es, principalmente em funcio do decréscimo
da receita de energia mensurada, proveniente da diminuicdo da movimentacio de

contéineres, que sofreu queda significativa com a saida do cliente CMA CGM, em abril/2023.

e OPortode Areia Branca registrou uma reducao de 4% na Receita Operacional Liquida - ROL,
equivalente a, aproximadamente, R$ 752,0 mil, originada do arrendamento do Terminal
Salineiro, cujo decréscimo provém das dificuldades operacionais e condicoes desfavoraveis
de mercado.

e O Porto de Maceié registrou um crescimento de 19% na Receita Operacional Liquida - ROL,
equivalente a, aproximadamente, R$ 11,1 milhdes, resultante da receita dos contratos de
arrendamentos das areas do Porto.

Custos das Atividades Portuarios

DESCRICAO 2023 2024 VARIACAO
CUSTOS DA ATIVIDADE (37.941.579) (38.625.607) (684.048) 2%
CODERN/NATAL/AREIA BRANCA (21.289.835) (19.084.288) 2205546 | -10%
PESSOAL (5.994.708) (6.101.961) (107253) | 2%
@ SERVICOS (6.933.331) (4.799.628) 2133703  -31%
MATERIAIS (147.808) (133.777) 14.031| 9%
@ DEPRECIACAO (8.213.988) (8.048.923) 165.065  -2%
PORTO DE MACEIO (16.651.744) (19.541.319) (2.889.575) | 17%
PESSOAL (10.281.102) (11185.770) (904.668) | 9%
@ SERVICOS (4423.729) (6.422.502) (1.998.774)  45%
MATERIAIS (393.756) (143.814) 249942 | -63%
@ DEPRECIACAO (1.553.157) (1.789.232) (230.075)  15%

Fonte: GERFIN

@
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e Os Custos Operacionais da CODERN aumentaram em 2% no exercicio de 2024, em
comparacio a 2023, passando de R$ 37,9 milhdes para R$ 38,6 milhdes. As variacdes

mais relevantes ocorreram nos grupos de Servicos e de Pessoal.

e Nos portos de Natal e Terminal Salineiro (manutencido do canal) houve reducéo de
10% em relacdo a 2023, equivalente a aproximadamente, R$ 2,2 milhdes, cujo impacto
mais relevante ocorreu no grupo Servicos, com reducao de 31%, com destaque
para a conta Energia, em virtude da saida do cliente CMA-CGM, que operava com
contéineres refrigerados no Porto de Natal. Mesmo considerando somente os custos
que impactam no fluxo de caixa da empresa, ou seja, desconsiderando o custo com
depreciacao, a reducido nos custos operacionais nos portos de Natal e TERSAB chegou
a, aproximadamente, R$ 2 milhées.

e No porto de Maceié houve um aumento de 17% em relacdo a 2023, equivalente a,
aproximadamente, R$ 2,9 milhdes, com variacées relevantes nos grupos Servicos, com
acréscimo de 45%, com destaque para as contas de Conserto, Manutencao e Limpeza,
Locacdo de Mao de Obra e Pessoal, com destaque para a conta de Horas Extras, em
virtude de acordo judicial relativo ao DSR sobre Horas Extras.

Resultado Liquido

2024 VARIACAQ

(22.730.747) (37110.827) | (14.380.080) | 63%

CODERN/NATAL/
AREIA BRANCA (31.855.348) (12.364.167) 19.491181| -61%
@ PORTO DE MACEIO 9124.601 (247466590 (338712600 -371%

Fonte: GERFIN

e Em 2024, a Companhia apresentou um prejuizo de R$ 37 milhdes, registrando um aumento
de 63% em relacio ao prejuizo do exercicio anterior (R$ 22,7 milhées).

No gréfico abaixo, demonstra-se que, além do aumento da receita (8%) e do leve aumento
dos custos operacionais (2%), outros fatores foram determinantes para o aumento do prejuizo da
Companhia no exercicio 2024.

Destacando-se o aumento de 12% das Despesas Operacionais, equivalente a,

aproximadamente, R$ 8,1 milhdes, ocasionada, principalmente pela:
1. Constituicdo de provisao para contingéncias judiciais da APMC, no valor de 26,2 milhdes; e

2. Reversdo pela nio recuperabilidade de ativos (impairment) na CODERN Natal, no valor de
R$ 15,9 milhdes.
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Grafico do Demonstrativo a DRE
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Fonte: GERFIN

Vale ressaltar, que, apesar de ter apresentado prejuizo de R$ 37,1 milhdes, em 31/12/2024
(prejuizo de R$ 22,7 milhdes em 31/12/2023), ao ajustar o Resultado pelas principais despesas e receitas
ndo desembolsaveis/reembolsaveis, tais como: deprecia¢do, impairment, impostos diferidos, variagéo
monetdria passiva e provisdes para contingéncias ou para créditos de liquidagdo duvidosa, bem como
reversOes de provisdes, a CODERN apresentaria lucro no valor de R$ 24,7 milhées em 31/12/2024 (lucro
de R$ 18,5 milhdes em 31/12/2023), conforme o quadro a seguir:

Demonstrativo do Resultado Liquido Ajustado

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023

RESULTADO LIQUIDO L am 25

AJUSTES AO RESULTADO LIQUIDO

Depreciacao e amortizacao 11.651 11.651

Perdas/Reversao pela ndo Recuperabilidade (15.900) 17595

de Ativos

Impostos Diferidos - (27523)
P Provisdes/(Reversio) para contigéncias %6174 9630

judiciais

Provisdes/(Reversao) para perdas com 21) (843)

créditos esperadas

@ Despesas de atualizacio monetaria 39978 37792

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO 24m 18.500

Fonte: GERFIN

RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO 2024 25 A%



10.1. Principais fatos contabeis e ocorréncias relativas
a atuacao e a situacao financeira:

e Recebimento atualizado da divida da APMC, no valor de R$ 9,1 milhdes, referente aos
reembolsos relativos ao rateio das despesas administrativas, bem como os rendimentos
sobre aplicacdes desses recursos;

e Aumento da Receita Operacional do Porto de Maceié, em funcido do aumento da
movimentacao de carga e da receita com contratos de arrendamento.

¢ Continuidade no pagamento do Termo de Compromisso Financeiro com o Instituto PORTUS,
que tem a finalidade de sanar o déficit atuarial existente;

o Reflexos do encerramento das operagdes da CMA-CGM no porto de Natal.

10.2. Conclusoes da Auditoria Independente e as
medidas adotadas em relacao as conclusoes ou
eventuais apontamentos:

A empresa EMERSON AUDITORES E CONSULTORES S/S - Auditores Independentes - EPP,
contratada - Contrato n° 51/2022 -, para aferir as Demonstracées Financeiras da Companhia, emitiu
a seguinte opiniao:

Examinamos as demonstracées financeiras da COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO
NORTE S/A - CODERN, que compreendem o balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as
respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido,
dos fluxos de caixa, e do valor adicionado para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes

notas explicativas, incluindo o resumo das politicas contdbeis significativas e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAS DO RIO
GRANDE DO NORTE S/A - CODERN, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho das suas operacoes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeira (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standard Boards (IASB).

Registramos o esforco desta gestdo para que a finalizacido das demonstracdes financeiras,
exercicio 2024, mesmo concluida fora do prazo legal, fossem auditadas visando a emissdo de um

Parecer sem ressalvas, conforme evidenciado acima, fato que nio acontecia ha 5 anos.

O Relatdrio de Auditoria Independente estd disponivel no site da CODERN, no endereco

eletrénico https://www.codern.com.br/p/demonstrativos-financeiro-2024

@
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https://www.codern.com.br/p/demonstrativos-financeiro-2024

10.3. Indicamos abaixo o endereco eletronico em que o
Balanco Patrimonial, as demais Demonstracoes e
as Notas Explicativas estao publicadas, podendo
ser acessadas na integra:

e Por meio do site da CODERN, no endereco eletrénico https://www.codern.com.br/p/
demonstrativos-financeiro-2024, as Demonstracdes Financeiras, as suas Notas Explicativas
e os respectivos Relatérios de Auditoria podem ser acessados na integra. Nesse mesmo link,
todos os Balancetes Contdbeis Mensais podem ser acessados.

Natal, RN, 14 de julho de 2025

PAULO HENRIQUE DE MACEDO CARLOS

Diretor-Presidente

ANA VALDA TEIXEIRA DE VASCONCELOS GALVAO

Diretor Administrativo e Financeiro

PAULO SIDNEY GOMES SILVA

Diretor Técnico e Comercial
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