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RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRAGAO, RELATIVO AO EXERCICIO 2021

Natal, 19 de setembro de 2022.

Senhor Acionista,

De acordo com os dispositivos legais e estatutarios, a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN apresenta
aqui, para apreciacdo, o Relatéorio Anual da Administragdo, referente ao exercicio de 2021, acompanhado das Demonstragdes
Financeiras, suas Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

O ano de 2021 foi de conquistas importantes para a Companhia Docas do Rio Grande do Norte-CODERN, com
oportunidades de crescimento e perspectivas de futuro, a partir do leildo do Terminal Salineiro de Areia Branca. Tal agdo vem
consolidando diretriz do Governo Federal, que vai trazer investimentos do setor privado da ordem de RS 100 milhdes ao longo dos
cinco primeiros anos. Soma-se a isso, 0 aumento do nimero de empregos e a contribuigdo para a busca do equilibrio financeiro da
empresa.

No Porto de Maceid, foi inaugurado em outubro o Terminal Maritimo de Passageiros. Também foi realizado o leildo do
Terminal de Graneis Sélidos — MAC 13 pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) e pelo Ministério da Infraestrutura
(MINFRA), cuja empresa arrematante ira investir mais de 55 milhGes de reais ao longo de 25 anos, além do valor de arrendamento e
de elevagdo de cargas.

Ainda, ao se falar do Porto de Maceid, foi feita a aquisicdo de nova operagdo de apoio logistico off-shore, visando
prestar servigo as plataformas de petréleo da bacia Alagoas/Sergipe, resultante de contrato firmado de uso temporéario, aprovado e
homologado pela ANTAQ. Celebrou-se ainda contrato para movimentag¢do e armazenagem de acido sulfurico - MAC 10.

Quanto ao Porto de Natal, foi premiado pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) como primeiro
lugar na modalidade “Maior Evolugdo Anual do indice de Desempenho Ambiental de Portos Publicos” da categoria Desempenho
Ambiental — IDA. Isso mostra um olhar da gestdo e 0 nosso compromisso com o desenvolvimento sustentdvel.

O significado do nosso propdsito foi concretizado por meio de estratégias adotadas frente aos desafios, por a¢Oes
voltadas ao desenvolvimento. Comparativamente a 2020, houve elevagdo na movimentagdo geral de cargas da ordem de 8,69%,
provocada pela evolugdo no Porto de Maceid de 12,45% e no Terminal Salineiro de Areia Branca de 13,43%. Ja o Porto de Natal teve
retracdo da ordem de 13,14%, declinio esse provocado por algumas omissGes de navios pelo armador, diante das dificuldades de
maquindrios do operador portuario.

A Receita Operacional Liquida - ROL da CODERN, em 2021, alcan¢ou o montante de RS 77,8 milhdes, valor este
superior em 44,87%, quando comparado com o exercicio anterior. Esse resultado foi fruto de planejamento, medidas de gestdao
austeras e aumento da movimentagdo portudria. Ainda nesse quesito econdmico, destacamos a continuidade do Plano de
Saneamento Financeiro.

Todos esses resultados positivos sdo frutos de um Planejamento Estratégico de muito trabalho dos diretores, gestores
e empregados, formados por uma equipe técnica comprometida, que ndo deixou de desempenhar suas fungdes, mesmo em meio a
mais um ano pandémico.

Assim, seguimos em frente, reafirmando os compromissos de reposicionamento da CODERN no mercado interno e
externo, buscando novas oportunidades, em uma gestdo alicergada em principios técnicos e de governanga, que objetiva a solidez e
o desempenho pleno de sua fun¢do de Autoridade Portuaria.

A seguir, relatamos as principais agGes adotadas durante o exercicio de 2021.

1.INVESTIMENTOS NA INFRAESTRUTURA PORTUARIA

A CODERN estd inserida no Programa Finalistico de Transporte Aquavidrio do Ministério da Infraestrutura dentro do
Plano Plurianual - PPA do Governo Federal, planejando e realizando projetos para atender as a¢ées orgamentarias.

Os recursos aprovados pela Lei Orcamentaria para o Orgamento de Investimentos foram no montante de RS 89,1
milhGes. Destaca-se, no entanto, que a maioria dos repasses ocorreu nos meses de novembro e dezembro de 2021, impactando
significativamente a execugdo do or¢amento, dado ao exiguo tempo para realizacdo de processos licitatérios e contabil dos projetos
de investimentos da CODERN.

Apresentamos o Orcamento de Investimentos da CODERN executado no exercicio de 2021.



Em 2020 - R$

Orgamento de Investimentos " %
(LOA+SEA+RAP) Executado

Investimento da Unido 75.763.300 10.872.923| 14,35
Geragao Prépria 13.414.063 229.203| 1,71
Total 89.177.363 11.102.126 | 12,45
Lei Orcamentdria Anual + Saldo de exercicio anterior + Restos a Pagar
Fonte: GEPLAN

AgOes Executadas com Recursos da Unido - 2021 RS
145U Recuperagdo do Terminal Salineiro de Areia Branca 9.518.785
145H Manutencgdo do Porto de Natal 338.221
7XK2 Aquisi¢do de Grupo Gerador 451.679
14RC Gerenciamento de Recursos Sélidos 205.814
20HM | Estudos e Planejamento Para o Setor Portuario 112.770
20HL Estudos e Projetos Para Infraestrutura Portuaria 88.153
12LP Implantagdo do Terminal de Passageiro 157.500
Total 10.872.923
Fonte: GEPLAN

2. GOVERNANGCA
2.1.0UVIDORIA

2021,

Ouvidoria - érgao de governanca interno e subordinado ao Conselho de Administragdo - registrou 51 atendimentos em
reduzindo em 25% em relagdo a 2020. No entanto, das demandas de 2021, o Servico de Informagdo ao Cidaddo-SIC

representou 57%.

Destaca-se que todas as demandas foram cumpridas dentro dos prazos estabelecidos pela legislagdo pertinente (Lei de

Acesso a Informagdo n2 12.527/2011), cujo tempo médio de resposta ao cidaddo reduziu 16% comparativamente ao exercicio
anterior.

2.2.RISCOS E CONTROLES INTERNOS

esses

Principais riscos especificos que afetam a capacidade da CODERN/Natal/Areia Branca e como a organizagdo lida com
riscos:

Inadimpléncia de clientes, provocando efeito adverso sobre os negdcios, condigdo financeira e o resultado operacional: aperfeicoamento do
fluxo de cobrangas extrajudiciais e a utilizagdo da via judicial, nos casos mais complexos, obtendo éxitos significativos.

Greves e paralisagdes de empregados e/ou de partes relacionadas com as atividades portudrias: atuagdo efetiva da area juridica na Justiga
do Trabalho, o que tem surtido éxito na mitigacdo deste risco.

Possibilidade de armadores transferirem cargas para portos concorrentes, provocando perda de receitas do Porto de Natal: modernizagdo
da area operacional e aperfeigoando na qualidade do atendimento, implantando sistema informatizado para controle operacional e
capacitagdo do pessoal, otimizando os tempos de embarque e desembarque. Outra melhoria foi a instalagdo de scanner para aumentar os
recursos de fiscalizagdo de cargas e a consequente confiabilidade do Porto.

Restri¢do a navegagdo no canal de acesso ao Porto de Natal em virtude da auséncia de defensas na Ponte Newton Navarro: assunto tratado
no CAP — Conselho de Autoridade Portuaria, considerando que a instalagdo das defensas é responsabilidade do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte.

Comprometimento da cadeia de suprimento do sal (produgdo, transporte e comercializagdo): o Terminal Salineiro de Areia Branca estd em
processo de arrendamento, tendo suas obras e servicos de manutengdo bastante adiantado. A empresa arrendataria devera assumir, em
definitivo, o Terminal no segundo semestre de 2022, o que ird proporcionar aumento de produtividade, repercutindo nos resultados para a
CODERN e contribuindo para mitigar uma eventual redugdo na cadeia de suprimento do sal.

Auséncia de diversificagdo de cargas no Porto de Natal: atuagdo efetiva da area comercial, resgatando clientes antigos, como o agtcar
ensacado, assim como envidando esforgos para a conquista de novos clientes.

Principais Riscos enfrentados pelo Porto de Maceid:

Possibilidade de comprometimento das opera¢des com granéis liquidos (petrdleo bruto, derivados de petréleo e alcool), com eventual
interdicdo do Terminal de Granéis Liquidos — TGL, ber¢o 07, devido a falta de investimentos a serem aplicados na recuperagao da
infraestrutura do TGL, assunto em tramitagdo no MINFRA, bem como previsdao de execugdo desses servigos pela empresa vencedora do
leildo de outorga/arrendamento da area AA-13, do PDZ.

Situacdo semelhante em relagdo as defensas e recuperagdes das vias de acesso, cujos servicos e/ou aquisi¢des estdo contemplados nos
leildes dessas areas.

Equacionamento de passivos, que implicam em manutengdo de controles rigorosos e incremento de outros, assumindo compromissos de
parcelamentos, sem perder de vista o equilibrio com o fluxo de caixa, sempre buscando que a equagao receita-despesa seja positiva,
resultando em superavit para o desejado saneamento.

Principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade da CODERN para atingir seus objetivos e as

respectivas agdes para aproveita-las:



e Demandas por produtos brasileiros: tendéncia a aumento do movimento portudrio, em especial, direcionados a exportacdo da fruticultura
irrigada, ao se considerar a chegada das dguas do rio Sdo Francisco ao RN.

e Provavel mudanga de situacdo da pandemia da COVID 19, para uma endemia: retomada das atividades de turismo maritimo para o Porto de
Natal.

e Programa de Estimulo ao Transporte por Cabotagem - “BR do Mar”: aprovado pelo Legislativo — Lei n® 14.301/2022, possibilitara o aumento
da frota nacional e equilibrio da matriz de transportes brasileira. Vem ao encontro da demanda da cabotagem pelo Porto de Natal.

e No Porto de Maceid, regularizagdo e/ou atualizagdo dos contratos de arrendamento vigentes, por meio de leilGes, ja ocorridos em 2021 e
em tramite em 2022, gerando seguranca juridica para os arrendatarios e previsdes contratuais de investimentos e recursos provenientes das
outorgas.

¢ No Porto de Maceid, continuidade dos processos de arredamento de dreas ndao ocupadas e de outras dreas que se encontram em processo
de EVTEA — Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental.

Desafios e incertezas que a CODERN provavelmente enfrentard ao buscar executar seu plano estratégico e as
potenciais implica¢gdes para seu modelo de negdcio e desempenho futuro:

e Reequilibrio financeiro real com a efetivagdo do arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca.

e Recuperagdo da certificagdo plena ISPS CODE para seus portos administrados.

e Reestruturagdo do Quadro de Pessoal com a implantagdo do PDVE — Programa de Desligamento Voluntario de Empregados, em face do
arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca.

e Otimizacdo da infraestrutura portuaria do Porto de Natal.

e Regularizagdo das demandas juridicas e financeiras atinentes ao Instituto de Seguridade PORTUS por envolver demandas e a¢Ges dos portos
de Natal, Areia Branca e Macei6, além dos portos de Recife e Cabedelo, ja desvinculados da CODERN.

Atuacdo e principais controles internos realizados pela drea juridica, visando a mitigagdo dos riscos, foram os
seguintes:

e Todas as demandas trabalhistas ajuizadas por empregados anistiados foram vencidas, aguardando o transito em julgado em apenas duas
delas.

e Exitos em todos os processos trabalhistas relativos a acumulagdo ilegal de cargos pubicos, julgados até 2021.

e Suspensdo de atos de greves e/ou paralisagdes de trabalho, mantendo os portos em operagio.

e Apos diversas negociagées em audiéncias nos processos judiciais de execugdes fiscais, conseguiu-se parcelamentos de débitos tributarios,
com dedugGes e excelentes condigdes de pagamento. Além disso, obteve-se que a Justiga Federal reconhecesse a divisdo dos débitos fiscais
por origem do Fato Gerador e Administragdo Portudria, cindindo as respectivas obrigacdes tributarias da CODERN-Natal/Areia Branca e
CODERN-APMC.

e Acompanhamento sistematico de provisGes das demandas judiciais, especificando-as em civeis, trabalhistas e tributarias e classificando-as
em possiveis, provaveis e remotas, possibilitando maior planejamento e acompanhamento, principalmente junto aos érgaos colegiados.

e Extingdo dos processos judiciais relacionados as licitagGes de obras essenciais ao Terminal Salineiro em tempo habil, de forma a ndo
interferir no arrendamento dessa Instalagdo Portuaria.

e A Administragdo do Porto de Maceid tem realizado agdes de cobrangas ajuizadas, mantendo rigoroso acompanhamento e controle,
objetivando recuperagGes de crédito, assim como das ag¢Ges trabalhistas, minimizando ou até mesmo evitando bloqueios judiciais.

2.3.AUDITORIA INTERNA

e Cumprimento integral do Plano Anual de Auditoria (PAINT 2021).

e Execuc¢do do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da atividade de Auditoria Interna, aprovado pelo CONSAD, tendo
elaborado sua primeira autoavaliagdo de controle.

e Elaboragdo e aprovagdo da norma que detalha o processo de monitoramento das constatagdes do trabalho de auditoria interna.

e Elaboragdo e aprovagdo da norma que detalha o processo de elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT.

e Demonstrativos de Acompanhamento dos Relatdrios de Auditoria Interna, Auditoria Independente e CGU.

e Relatdrios de Acompanhamento dos Processos do TCU.

ATUA(;AO DA AUDITORIA INTERNA | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Auditorias Realizadas 18 10 12 11
Pareceres da Prestagdo de Contas 01 01 01 01
Pontos Relevantes Levantados 121 64 54 17
Notas de Auditorias 03 03 07 01
Notas Técnicas 00 01 01 00

Fonte: GEAUDI/CODERN

Impactos positivos resultantes de Pontos de Auditoria:

Beneficios Financeiros - Em RS
Valor de Gastos Indevidos Evitados 223.554,60
Valores Recuperados 1.085.594,29
Total 1.309.148,89

Beneficios Ndo Financeiros

Apuracdo de responsabilidades - 02 Aberturas de Sindicancias Investigativas

Edigdo de 06 normas internas em atendimento a pontos de auditoria

2.4.PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO



A CODERN, empenhada na melhoria do nivel de governanca e integridade, visando assegurar que os atos praticados
pelos gestores e colaboradores sejam afastados de vicios e/ou irregularidades, intensificou a atuacgdo das seguintes equipes internas:

e Comité de Juizo de Admissibilidade.
e ComissOes internas especificas de sindicancias investigativas e de processos disciplinares administrativos.

O Comité de Juizo de Admissibilidade analisou 21 demandas, resultando em:

e (07 resultaram em Sindicancias Investigativas.

e 01 Termo de ajuste de conduta.

e 04 Processos em analise.

e 02 Documentos encaminhados a SINVI ja instaurada (fato conexo).

e Os procedimentos Administrativos Disciplinares totalizaram em 21, sendo:
e 08 Processos Administrativos Disciplinares.

e 13 Sindicancias Investigativas.

Os procedimentos administrativos foram registrados pelo Sistema de Gestao de Processos Disciplinares — CGU-PAD da
Controladoria Geral da Unido, dos quais 06 configuraram em ilicitos administrativos, resolvidos mediante aplicagdo de penalidades e
outras medidas.

No que diz respeito as medidas administrativas para apuragdo de responsabilidades por danos ao erario, até o final do
exercicio de 2021, nenhuma causou prejuizo ao erdrio.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2021, passaram pelos portos da CODERN 4,7 milhGes de toneladas de produtos, dos quais 41,7% foram
movimentados pelo Terminal Salineiro de Areia Branca, 13% pelo Porto de Natal e 45,3% pelo Porto de Maceié.

Do total movimentado nos 03 portos no ano de 2021, 72,37% das cargas foram destinadas ao mercado externo de
longo curso, enquanto que 27,63% foram transitadas pela cabotagem. Registra-se que o Porto de Natal ndo dispde de linha regular
de navios nesse tipo de navegagdo. Vislumbra-se, dentro do Plano Estratégico do Ministério da Infraestrutura, viabilizar a
participacdo do Porto de Natal no Programa de Estimulo ao Transporte de Cabotagem — BR do Mar.

Comparativamente a 2020, houve elevagdo na movimentagdo geral de cargas da ordem de 8,69%, provocada pela
evolugdo no Porto de Maceid de 12,45% e no Terminal Salineiro de Areia Branca de 13,43%, enquanto que o Porto de Natal teve
retracdo da ordem de -13,14%. Nos ultimos 05 anos, a movimentagdo se manteve na média de 4,7 milhGes de toneladas.

Terminal Salineiro de Areia Branca

Foram embarcadas 1,986 milhdo de toneladas de sal a granel, com resultado de 56 atraca¢des no ano de 2021. Do
total embarcado, 52% seguiram para atender a demanda externa, permanecendo os Estados Unidos como principal importador; e
48% para o mercado interno, destinados as industrias cloro quimicas do Sul e Sudeste do Brasil.

Em comparagdo a 2020, houve evolugdo nos embarques de sal da ordem de 13,43%, ocasionada pelo aumento na
contratagao de navios pelas empresas salineiras para atender a retomada da demanda interna e externa frente a reabertura dos
mercados em decorréncia do enfraquecimento da pandemia do COVID 19. A capacidade operacional do Terminal esteve na ordem de
95%, suficiente para atender o aumento na movimentagcdo, mesmo diante das obras de manutencgdo e recuperagdo em andamento.
As operagdes do Terminal Salineiro de Areia Branca, apos conclusdo do seu processo de arrendamento, passarao a ser realizadas pela
empresa INTERSAL, prevista para o segundo semestre de 2022.

Porto de Natal

Movimentou 617,4 mil toneladas, das quais 98,97% destinadas ao mercado internacional; e 1,03% a cabotagem, que
mesmo nado dispondo dessa linha, atende satisfatoriamente as demandas de abastecimento direcionadas a ilha de Fernando de
Noronha, com embarques de mantimentos em geral e combustiveis em pequenas embarcagdes.

Do total exportado pelo Porto de Natal, 346,8 mil toneladas tiveram como destino a Europa, destacando as frutas
refrigeradas, principalmente o meldo. Na importacdo, foram 264,2 mil toneladas, cujo maior volume coube ao desembarque de trigo
a granel, no montante de 207,47 mil toneladas, oriundo dos EUA e da Argentina.

Ainda em consequéncia da restricdo do fluxo de turistas por causa da pandemia do COVID-19, ndo houve atracacdo de
navio de passageiros.

Em relagdo ao ano anterior, a movimentagdo do Porto de Natal teve redugdo na ordem de 13,14%, declinio esse em
virtude de algumas omissdes de navios, por parte do armador, que foram desviados para outro porto, em face das dificuldades que o
operador portuadrio de contéineres enfrentou na manuteng¢do de maquinas, imprescindiveis para o carregamento e descarregamento
dos navios. Os principais produtos movimentados pelo porto foram frutas refrigeradas, trigo e agucar.

Porto de Maceid

Movimentou 2,157 milhdes de toneladas de mercadorias em 2021 que, comparativamente a 2020, atesta aumento de
12,45%, resultante do incremento de 18,13% do granel sélido e 100% da carga geral, mesmo diante da redugdo de 11,81% do granel
liquido.

Para o crescimento anual, o fator principal foram as exportacGes de sal a granel de 229,53%, em relagdo ao ano
anterior.



4. GESTAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

A Receita Operacional Liquida da CODERN, em 2021, alcancou o montante de RS 77,9 milh&es, valor este superior em,
aproximadamente, 15,5%, quando comparado com o exercicio anterior.

Esse resultado foi alcangado em virtude, principalmente, do crescimento da Receita Operacional Liquida do Porto de
Maceid, da ordem de 28,06%, chegando ao patamar de RS 32,3 milhdes.

Os Portos do Rio Grande do Norte também apresentaram acréscimo na sua Receita Operacional Liquida em
comparagdo a 2020, sendo 13% no Porto de Natal, que chegou ao patamar de RS 11,5 milhdes e, de 8,40%, no Terminal Salineiro de
Areia Branca, cujo montante chegou ao patamar de RS 34,0 milhdes.

Fatores que contribuiram para os resultados:

Portos de Natal e de Areia Branca

e Continuidade do Plano de Saneamento Financeiro (PSF).

e Elevagdo dos embarques de sal (TERSAB) e agucar pelo porto de Natal.

e Concretizagdo do leildo de arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca-TERSAB.

e Concretizagdo das obras de recuperagdo do TERSAB, atendendo, inclusive, Termos de Ajuste de Conduta.

e Greve do Sindicato do Portuario do RN, gerando prejuizos financeiros e transtornos a Companhia, clientes e usuarios.
e Reversdo do quadro de produtividade no TERSAB.

Porto de Maceid

e Recebimento do Governo Federal do Terminal Maritimo de Passageiros, em outubro/2021, cabendo a administracdo portudria mobiliar
todo o terminal e atender as exigéncias dos 6rgaos de fiscalizagdo — ANVISA, Receita Federal e Policia Federal.

e Segregacao das dividas do Porto de Maceié em relagdo as dividas da Sede da CODERN, resultando num parcelamento Unico de todas as
dividas federais. Obteve-se, ainda, o parcelamento de débitos de ISS, encontrando-se atualizados seus pagamentos.

e Atualiza¢do de todos os impostos.

e Elevagdo do faturamento, saneamento das despesas e do leildo do terminal agucareiro.

e Captacgdo de nova carga para o Porto — exporta¢do de concentrado de minério de cobre.

e Elevacdo consideravel da importagdo de sal a granel.

e Aquisicdo de nova operagdo de apoio logistico offshore visando prestar servico as plataformas de petréleo da bacia Alagoas/Sergipe,
resultante de contrato firmado de uso temporario, aprovado e homologado pela ANTAQ.

* Em novembro/2021, foi realizado o leildo do Terminal de Granéis Sélidos — MAC 13, pela ANTAQ/MINFRA, cuja empresa arrematante ird
investir mais de 55 milhGes de reais, ao longo de 25 anos, além do valor de arrendamento e de elevagdo de cargas.

e Contrato celebrado com o arrendatdrio para movimentagdo e armazenagem de acido sulfdrico - MAC 10, em novembro/2021.

e 03 processos de arrendamento em tramitagdo no MINFRA, com leildes previstos para 2022, envolvendo: Terminais de Combustiveis e
Derivados, MAC11 e MAC12; e Terminal de Cavaco de Madeira, MAC14.

5.GESTAO DE PESSOAS

Para alcangar os resultados operacionais de mais de 4 milhdes de toneladas, os portos administrados pela CODERN
contaram com 296 empregados, incluindo pessoal comissionado de livre provimento, que atenderam também as demandas
administrativas de apoio a atividade fim da Companhia. O Quadro de Pessoal aprovado pela SEST-ME é de 316 empregados — Portaria
SEST-ME n2 13/2019.

Em relagdo ao ano de 2020, houve um pequeno decréscimo de 5,13% nessa forca de trabalho, em razdo de
desligamentos a pedido, aposentadoria e falecimento.

Do somatdrio de 296 empregados, os portos do Rio Grande do Norte — Natal e Areia Branca — representaram 79,73%
e, o Porto de Maceio, 20,27%. Em termos de area de atuacgdo, 69,26% estdo na area finalistica e 30,74% na d4rea de apoio
administrativo.

Apresentamos demonstrativo do Quadro de Pessoal dos 02 Gltimos anos, dentro do limite aprovado pela SEST-ME.

QUADRO DE PESSOAL
Unidade Portudria 2019 | 2020 | 2021
Porto de Natal, inclusa Sede 130 132| 124
Terminal Salineiro de Areia Branca | 129| 120| 112
Porto de Macei6 65 60 60
Total 324| 312 296

Fonte: GEADMI e APMC

Registrou-se reducgdo do indice de Rotatividade de Pessoal (turnover) em 2021 comparado a 2020. Considerando
admissdes remanescentes do Ultimo concurso no ano de 2017 para CODERN/Natal, os desligamentos mais significativos no periodo
foram decorrentes de aposentadoria, saidas voluntdrias e demissGes por acumulo ilegal de cargo.

2020 | 2021
3,69| 2,03

indice de Rotatividade de Pessoal (%)

Fonte: GEADMI e APMC

No tocante a investimento em capacitagdo, apresentamos horas de treinamentos por empregados realizados na
CODERN/Natal/Areia Branca.



Horas de Capacitacio Por Empregado (h/empregado)

2019 2020 2021

3,84 13,84 7,62

Fonte: GEDMI/Natal/Areia Branca

Principais Perspectivas da Gestdo de Pessoas para 2021 — CODERN - Natal/Areia Branca:

¢ Redimensionamento do Quadro de Pessoal a partir da revisdo e/ou readequacgdo dos processos estratégicos da Companhia diante das
diretrizes de melhoria do nivel de governanga, gestdo de riscos e de controles internos a luz do novo marco regulatério das estatais.

e Elaboragdo de manuais e normas de procedimentos, padronizando e garantindo a otimizagdo de processos, e maior agilidade no
desenvolvimento das atividades de cada setor.

e Implantagdo do novo sistema de gestdao patrimonial contratado pela CODERN, em substituicdo ao anterior, o qual estava bastante obsoleto,
sobretudo, com relagdo ao atendimento da legislagao correlata vigente.

® Realizagdo de 04 inventarios com periodicidade trimestral, subsidiando as anélises das demonstragdes contabeis por parte do Comité de
Auditoria — COAUD e auditores independentes, em cumprimento a Lei n? 13.303/2016.

e Realizagdo de diversas ag6es visando o cumprimento do cronograma do processo de arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca,
bem como o controle patrimonial dos bens que serdo cedidos ao arrendatério, durante a vigéncia do contrato de arrendamento.

Desafios e a¢Oes futuras da Gestdo Patrimonial:

e Promover manuteng0es de carater evolutivo no sistema de gestdo patrimonial com vistas a atender demandas pontuais.

e Operacionalizagdo do controle patrimonial da CODERN pds-arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca.

e Regularizagdo dos bens imoveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade da CODERN, por meio da formalizagdo dos respectivos
contratos de cessdo de uso, em condigGes especiais, 0s quais estdo a depender da apresentagdo das licengas, ambientais e de operagdes,
dos portos administrados pela CODERN no RN.

6. GESTAO DE COMPRAS, LICITAGOES E CONTRATOS

A CODERN dispde de Regulamento de LicitagGes e Contratos, estabelecendo os critérios e os procedimentos para a
licitagdo e contratagdo de servigos e de aquisicOes de bens, além de seguir a legislagdo pertinente.

Em 2021, os Processos de Compras e Licitagdes da CODERN/Natal/Areia Branca totalizaram 260, dos quais 211 foram
contratagdes diretas; 45 pregdes e 04 licitagdes presenciais.

O montante de recursos destinados as compras e licitagdes - CODERN/Natal/Areia Branca somaram RS 54,8 milhdes,
sendo RS 1,8 milhdo em contratacBes diretas; RS 19,9 milhdes em pregdes; e RS 32,9 em licitacdo presencial.

Destaque das principais contratagGes para atender o Terminal Salineiro de Areia Branca, em processo de
arrendamento:

e Obras de recuperagdo das estruturas metalicas de sustentagdo e defensas do cais de barcaca e de atracagdo dos navios graneleiros.
e Recuperacgdo da ponte transportadora e torre de transferéncia (drive house).

e Aquisicdo de duas usinas de dessalinizagdo para a area offshore.

e Aquisicdo de quatro grupos motor-gerador para area offshore.

e Reforma e adaptacdo de edificagbes na drea onshore e offshore (obras civis).

e Obras de revitalizagdo do sistema de protegdo catddica.

e O Porto de Maceio realizou, em 2021, 71 processos de contrata¢des diretas, no montante de RS 770,3 mil.

7. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Principais acbes, em 2021, com investimentos na ordem de RS 713,8 mil:

e Renovacgdo contratual dos servigos de suporte a microinformatica nas unidades administrativas da CODERN.

e Renovagdo contratual do servigo de link de internet para a Geréncia do Terminal Salineiro de Areia Branca (GERTAB).

e Renovagdo contratual do servigo de licenga de uso de sistema Contabil, Fiscal, Financeiro, Faturamento, Folha de Pagamento, Setor Pessoal
e Recursos Humanos, Ponto eletrénico e Patrimonial da CODERN.

e Renovacgdo contratual do servigo de gerenciamento do antivirus coorporativo.

e Renovagdo contatual do servigo de gerenciamento de solugdo integrada com as funcionalidades de firewall — UTM.

e Renovagdo das licengas do Microsoft Office 365.

e Contratagdo de servigo de manutengdo no site da Companhia.

e Contratagdo de empresa para o fornecimento de servidores virtuais em ambiente de nuvem computacional para hospedar o Sistema
Integrado de Gestdo Administrativa e Portudria (SIGAP).

e AquisigcGes de equipamentos e servigos, visando melhoria dos processos internos.

Principais Desafios Futuros:

e Governanga: normatizar e implantar o Plano Anual de Contratagdes de Aquisi¢cGes de TI.

e Seguranca da Informagdo: implantar Politica de Seguranca da Informagdo e implantar Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD.

e Infraestrutura: reestruturacdo da rede légica cabeada e wireless.

e Gestdo Estratégica: contratagdo de sistema de gestdo estratégica e indicadores de gestdo

e Conclus3o total de revisdo e/ou readequagdo de outras normas, tais como férias e promogao.

¢ Implantagdo do novo sistema que abrange a folha de pagamento, o ponto digital, o patrimonio e a contabilidade, denominado de Sistema
Fortes, tornando possivel a centralizagdo da gestdo de pessoas em um Unico sistema, deixando o RH mais estratégico e produtivo.



8. GESTAO SOCIOAMBIENTAL — NATAL E AREIA BRANCA

A Gestdo Socioambiental da CODERN atua com indicadores qualitativos e quantitativos, envolvendo a Gestdo de
Licengas Ambientais dos portos administrados, a Gestdo de Riscos Ambientais Portudrios, a Promogdo Social e de Qualidade de Vida,
entre outros.

Participa também do indice de Desempenho Ambiental — IDA, aferido pela ANTAQ, que objetiva medir o grau de
atendimento as conformidades ambientais por parte dos portos publicos e privados do Brasil.

No IDA 2020, o Porto de Natal se destacou ao atingir o indice de 70,12%, passando a ocupar a 212 colocagdo no
Ranking das Entidades Portuarias que, com esse resultado, recebeu o Certificado do Prémio ANTAQ 2021 de 12 lugar na Categoria
Maior Evolugdo Anual do indice de Desempenho Ambiental - Porto Organizado. O Porto de Maceid atingiu o indice de 67,59 % do IDA
2020, atingindo a 232 colocagdao no Ranking dos Portos Organizados e, em face de sua peculiaridade, o Terminal Salineiro de Areia
Branca ndo faz parte da aferigdo desse indicador.

Destacam-se as agOes realizadas na gestdo ambiental:

O Indicador sobre Gestdo de Licengas Ambientais da Autoridade Portudria apresentou os seguintes resultados:

® Projeto de Regularizagdo Ambiental do Porto Organizado de Natal registrou que 65% das condicionantes determinadas pelo érgio
licenciador ambiental foram atendidas.

e O Projeto de Regularizagdo Ambiental do Porto Organizado de Areia Branca alcangou 64% das condicionantes do IBAMA pactuadas no TAC
n2 01/2018 para cumprimento através do Processo n2 02001.009127/2019-28.

e O Monitoramento Ambiental em Conformidade a RDC n2 72/2009, RDC n? 91/2016, Resolucdo ANTAQ n2 2190/2011 e demais legisla¢des
correlatas continuou averiguando a qualidade da dgua potdvel e mantendo o gerenciamento de residuos e efluentes.

O Indicador sobre Gestdo de Riscos Ambientais Portudrios realizou:
® Projeto Sobre Prevengdo de Riscos Ambientais do Porto de Natal e do Porto de Areia Branca.
O Indicador de Promogao Social e de Qualidade de Vida:

e Projeto de Promogdo a Saude e Qualidade de Vida Porto de Natal em parceria com vdrias instituicdes na realizacdo de eventos para as
comunidades do entorno, em especial, dos bairros Ribeira, Rocas e Santos Reis, primando pela responsabilidade social, participando de
forma ativa. Da mesma forma, desenvolveu-se o Projeto de Promogdo a Saude e Qualidade de Vida de Areia Branca.

9. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
O Prejuizo do Exercicio de 2021 aumentou, aproximadamente, 40% em relagdo ao exercicio de 2020.

Principais motivos dessa elevagdo:

e O Porto de Maceid registrou perda por desvaloriza¢do no resultado no periodo, no montante aproximado de RS 17,2 milhdes.

o Houve aumento de aproximadamente 74% na despesa financeira do exercicio de 2021, passando de cerca de RS
23,2 milhdes para cerca de RS 40,3 milhdes. Essa variacdo ocorreu principalmente pelo reconhecimento de atualizagdo
monetdria de tributos em atraso, atualizagdo monetaria de recursos de AFAC — Aporte para Futuro Aumento de Capital
(Decreto n2 2.678/98), assim como também de juros e atualizagdo monetéria da divida junto ao PORTUS — Instituto de
Seguridade Social.

Nesse contexto, o Passivo da Companhia, sem considerar os créditos para futuro aumento de capital, encerrou o
exercicio de 2021 com o montante de, aproximadamente, RS 310 milhes.

10. CONSIDERAGCOES DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A CODERN firmou contrato n2 093/2020 com a empresa AUDIMEC — Auditores Independentes S/S, por meio do
processo licitatério na modalidade pregdo eletrénico para aferir as Demonstra¢des Financeiras do exercicio de 2021.

Nesse sentido, a empresa acima referenciada emitiu opinido que, “exceto pelos efeitos dos assuntos descritos na Segdo
intitulada “Base para OpiniGio com Ressalva”, as demonstragées contdbeis apresentaram adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN, em 31 de dezembro de 2021, e
o desempenho de suas opera¢des e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards
Board (IASB).”

Assim sendo, a Diretoria ira elaborar Plano de Acdo para resolucdo dos pontos ressalvados pela Auditoria
Independente.

11. PERSPECTIVAS PARA 2022

A partir desses resultados alcangados, a Diretoria-Executiva da CODERN vislumbra para 2022 as seguintes a¢des e
projetos:

e Perseguir equilibrio financeiro.
e Buscar alternativas de diversificagdo de receitas com o arrendamento de areas portudrias.
e Empreender novos negdcios para o Porto de Natal.



e Buscar incremento de novas areas de armazenagem para o Porto de Natal junto a Superintendéncia de Patrimonio da Unido-SPU.

e Concluir o processo de arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca, dentro do que prevé o contrato e os Planos de Transi¢do.

e Demandar recursos para conclusdo das obras do Terminal Salineiro de Areia Branca, sob a responsabilidade da CODERN, face seu
arrendamento.

e Aperfeicoar o nivel de governanga e dos controles internos.

e Buscar efetividade com o funcionamento sistemas de gestdao implantados.

e Efetivar o Programa de Desligamento Voluntério de Empregados — PDVE.

e Manter a equipe funcional motivada e capacitada.

12. CONSIDERAGOES FINAIS

Agradecemos o apoio do Ministério da Infraestrutura, em especial, da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, e a expressiva colaboragdo de todos os clientes, usuarios, parceiros, Orgdo Gestor de M3o de Obra, sindicados obreiros,
operadores portuarios e membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal pela confianga na gestdao, sempre pautada no espirito
publico de atender aos anseios econdmicos e sociais da sociedade para quem atuamos.

Agradecemos também o fundamental apoio de todos os empregados que compreenderam a mudanca de postura da
nova dire¢do, sempre com muita transparéncia nas decisGes tomadas, que vislumbra a continuidade da CODERN e a manutengdo dos
empregos gerados.

CARLOS EDUARDO DA COSTA ALMEIDA
Diretor-Presidente

ULISSES DANILO SILVA ALMEIDA
Diretor Administrativo e Financeiro

ROBERTO SANTOYO
Diretor Técnico e Comercial
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