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Carta Anual de Politicas Publicas e Governang¢a Corporativa

Em conformidade com o art. 89, incisos |, lll e VIII, da Lei n? 13.303, de 30 de junho de
2016, e nos termos do artigo 48, inciso XXXIIl, do Estatuto Social, o Conselho de Administracao
da Companhia Docas do Rio Grande do Norte - CODERN - subscreve a presente Carta Anual sobre
Politicas Publicas e Governancga Corporativa 2022, ano base de 2021.

Identificagcao Geral

CNPJ

34.040.345/0001-90

Sede

Av. Eng? Hildebrando de Géis, 220, Ribeira - Natal/RN
CEP 59.010-700

Tipo de Estatal

Empresa Publica

Acionista Controlador

Uniao

Tipo Societario

Sociedade Por Ac¢ées

Tipo de Capital

Capital Fechado

Abrangéncia de Atuagao

Local, regional, nacional e internacional

Setor de atuacao

Administracdo Portuaria

Ulisses Danilo Silva Almeida
CPF: 843.994.147-15
Tel: 84.4005-5304

Diretor Administrativo e
Financeiro

AUDIMEC - Auditores Independentes S/S

CNPJ: 11.254.307/0001-35

Auditoria Independente - -
P E-mail: gustavo@audimec.com.br

Tel. 81.3338-3525

Conselheiros de Administracdo Subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa

Euclides Bandeira de Souza Neto CPF: *** 060.384-**
Rodolfo Gomes Benevenuto CPF: *** 773.078-**
Wellington Rodrigues de Oliveira CPF: *** 054.614-**
Luiz Guilherme Rodrigues de Mello CPF: *** 579.601.**

Diretores Subscritores da Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa

Carlos Eduardo da Costa Almeida - Presidente CPF: *** 699,918-**

Roberto Santoyo CPF: *** 434,887-**

Ulisses Danilo Silva Almeida CPF: **%*,994,147-**

13.12.2022

Data da Divulgagao

Pagina 2 de 15



9
SORERN . COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE

Politicas Publicas e Governanga Corporativa

Em atendimento ao comando previsto no art. 82, incisos I, Ill e VI, da Lei n?
13.303/2016, apresentamos os elementos que substanciam o atendimento ao relevante
interesse coletivo que justificam a atuacdo da CODERN, Autoridade Portudria do Porto de Natal,

do Terminal Salineiro de Areia Branca e do Porto de Maceid, enquanto Empresa Publica.

1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A CODERN, inicialmente denominada de TERMISA - Terminais Salineiros do Rio Grande
do Norte S.A, surgiu, na década de 70, da necessidade de suprir em grande escala a demanda
de sal marinho no mercado interno brasileiro para atender as industrias cloro-quimicas que se

instalavam na regido Sudeste do Brasil.

O Decreto n2. 66.154, de 3 de fevereiro de 1970, aprovou sua constituicdo como uma
sociedade de economia mista. Entrou em operagcdo em 04 de setembro de 1974, e opera
exclusivamente no escoamento de sal a granel produzido no estado do Rio Grande do Norte,
maior produtor brasileiro. Movimentou até dezembro de 2021, ininterruptamente, mais de 77

milhoes de toneladas de sal.

Em 20 de janeiro de 1978, teve a razdo social alterada de TERMISA para CODERN-

Companhia Docas do Rio Grande do Norte por meio de Assembleia Geral de Acionistas.

No que diz respeito ao surgimento do Porto de Natal, remete-se ao ano de 1922 com a
instituicdo do Decreto n? 15.277, de 14 de janeiro, aprovando o projeto para execu¢ao da obra
do porto, interrompida de 1924 a 1927. Todavia, o Decreto n? 21.995, de 21/10/32, retomou e
determinou que a administracdao e a explora¢ao do porto ficassem a cargo do Departamento

Nacional de Portos e Navegacao.

Assim, em 24 de outubro de 1932, as suas primeiras instala¢des foram inauguradas e
passaram a operar. O porto continuou a ser administrado pela Unido nos periodos de existéncia
do Departamento de Portos, Rios e Canais e do Departamento de Portos e Vias Navegaveis e,
posteriormente, pela PORTOBRAS, criada em 1976.

A partir de 1983, a Administracdo do Porto passou a integrar a CODERN, nos termos da
Assembleia Geral de Acionistas da PORTOBRAS, de 06 de abril de 1981.

No tocante ao Porto de Maceid, a CODERN exerce a administracao e exploracdo do Porto

e as func¢Oes de autoridade portuaria, por meio do Convénio de Descentralizagdo n° 001/2020 e
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seus aditivos, firmado entre a Unido, por meio do Ministério da Infraestrutura, e a Companhia.
O Porto foi integrado 8 CODERN apds a extingio da PORTOBRAS em 1990, por forga do Convénio
de Descentralizacdo de Servigos Portudrios n2. 004/90, de 19 de novembro de 1990.

A histéria do Porto de Maceid, embora remonte ao ano de 1875 com melhoramentos
no ancoradouro da cidade de Maceio, foi oficializada pelo Decreto n2 23.469, de 16 de novembro
de 1933, autorizando a construcao e exploracdao comercialmente do Porto, inaugurado em 20 de
Outubro de 1940 e, em 23 de janeiro de 1942, teve inicio oficial das operacbes, quando houve o
primeiro embarque de acgucar, principal produto da pauta de movimentacdo do Porto de Maceid.

A partir de 21 de junho de 2018, a Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN
deixou de ser uma sociedade de economia mista e passou a ser uma empresa publica de capital

fechado, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria.

E vinculada ao Ministério da Infraestrutura, regida pelo seu Estatuto Social e pelas
disposi¢cOes legais que lhes sdo aplicaveis. Tem por finalidade exercer as fungdes de autoridade
portudria no ambito de seus portos organizados no estado do Rio Grande do Norte — Porto de
Natal e Porto de Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca-TERSAB) e, por forca de
delegacdo do Governo Federal, o Porto de Maceid, do estado de Alagoas, em consonancia com
as politicas publicas setoriais formuladas pelo Ministério ao qual se vincula. Desde 19 de
novembro de 2022, a CODERN deixou de exercer as fun¢des de operador portudrio na conducao
das atividades do Terminal Salineiro de Areia Branca, que passou a ser arrendado pela empresa

Intersal.

Assim, devidamente amparada pela Constituicdo Federal em seu artigo 21, inciso XiII,
letra “f” e, considerando a atividade portuaria uma das principais indutoras do desenvolvimento
brasileiro, além de ser crucial para o equilibrio da balanca comercial, contribuindo para a
competitividade dos produtos nacionais e a produtividade operacional e, com isso, dinamizando
a economia e reduzindo o “Custo Brasil”, a CODERN cumpre seu papel em disponibilizar
infraestrutura portudria eficaz que atenda a transicdo de cargas e passageiros com o modal
maritimo e fazer cumprir o conjunto normativo nacional dentro dos portos organizados sob sua
responsabilidade, a fim de contribuir para o desenvolvimento sustentavel, econdmico e social do
Estado do Rio Grande do Norte e do Brasil e garantir um ambiente de igualdade de oportunidades

aos seus clientes.

2. Politicas Publicas

Desta forma, em perfeito alinhamento com o interesse publico, a CODERN e a
Administracdo do Porto de Maceié - APMC trabalham no desenvolvimento de atividades
subordinadas as politicas publicas do setor portuario formuladas pelo Ministério da
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Infraestrutura e ao seu objeto social, nos termos do artigo 49; e ao interesse publico, conforme
artigo 69, do Estatuto Social da CODERN, exercendo, dentre diversas outras, sem exclusdo de
outros casos atribuidos em lei e a administracdo do porto organizado, em especial a Lein212.815,
de 5 de junho de 2013, o Decreto 9.048, de 10 de maio de 2017 e o Decreto n2 8.033, de 27 de
junho de 2013, as seguintes atividades:

I. cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concessao;

Il. assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do porto ao
comércio e a navegagao;

[ll. pré-qualificar os operadores portuarios, de acordo com as normas estabelecidas pelo poder
concedente;

IV. arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

V. fiscalizar ou executar as obras de construgdo, reforma, ampliacdo, melhoramento e
conservacgao das instalagdes portuadrias;

VI. fiscalizar a operacdo portuaria, zelando pela realizacdao das atividades com regularidade,
eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;

VIl. promover a remocdo de embarcacdes ou cascos de embarcagdes que possam prejudicar o
acesso ao porto;

VIII. autorizar a entrada e saida, inclusive atracacdo e desatracacao, o fundeio e o trafego de
embarcacdo na drea do porto, ouvidas as demais autoridades do porto;

IX. autorizar a movimentacdao de carga das embarcacdes, ressalvada a competéncia da
autoridade maritima em situa¢des de assisténcia e salvamento de embarcagao, ouvidas as
demais autoridades do porto;

X. suspender operacdes portudrias que prejudiquem o funcionamento do porto, ressalvados
os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela seguranca do trafego
aquaviario;

Xl. reportar infracbes e representar perante a ANTAQ, visando a instauracdo de processo
administrativo e aplicacdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

XIl. adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

XIll. prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portuaria e ao 6rgao de
gestdo de mdo de obra;

XIV. estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do Ministério
da Infraestrutura e as jornadas de trabalho no cais de uso publico;

XV. organizar a guarda portudria, em conformidade com a regulamentacdo expedida pelo poder
concedente;

XVI. promover a realizacdo de obras e servicos de construcdo e melhoramento dos portos, de
suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquavidrio sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;

XVIl. promover a realizacdao de obras e servicos necessarios a protecdo dos portos ou de seus
acessos, sob sua jurisdicdo ou responsabilidade;
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XVIII. fiscalizar as dreas e instalacbes portudrias arrendadas, dentro dos limites dos portos
organizados da CODERN;

XIX.  elaborar e submeter a aprovagdo da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquavidrios do Ministério da Infraestrutura, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ
dos portos sob sua competéncia ou cuja administracdo esteja sob sua responsabilidade;

XX.  elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de concessdo e
arrendamentos, sempre que determinado pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura, nos termos do §52 do art. 62 da Lein212.815/ 2013;

XXI. estabelecer o regulamento de exploragdo do porto, observadas as diretrizes da Secretaria
Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura;

XXIl. decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado, ressalvadas
as competéncias das demais autoridades publicas;

XXIlI. explorar, direta ou indiretamente, as dreas ndo afetas as operagdes portudrias, desde que
as destinacdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto a critério
da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios do Ministério da Infraestrutura; e

XXIV. exercer a coordenagdo das comissdes locais de autoridades nos portos.

3. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas publicas

A CODERN estd inserida no Programa Finalistico de Transporte Aquaviario do Ministério
da Infraestrutura, dentro do Plano Plurianual - PPA do Governo Federal, planejando e realizando

projetos para atender as a¢des orgamentarias.

PPA 2020-2023 - PROGRAMA TRANSPORTE AQUAVIARIO

DIRETRIZES OBIJETIVOS AGCOES MINFRA/SNPTA/CODERN

e Leildo de Arrendamento do Terminal
Salineiro de Areia Branca, sob a
responsabilidade da ANTAQ, tendo
como  vencedora a empresa

Ampliagdo do investimento Promover a eficiéncia, a s L

pliag ! Intermaritima Portos e Logistica SA.
privado em infraestrutura, qualidade e a seguranca do Previsio de assumir o Terminal em
orientado pela associacao sistema de transporte

julho de 2022.

entre planejamento de longo aquaviario, aumentando a -~ . .,
P ) g q ! e Leildo de area do Porto de Maceid para

prazo e redugdo da disponibilidade e . =
movimentagdo e armazenagem de

acucar (MAC 13), sob a
responsabilidade da ANTAQ, tendo
como vencedora a empresa Empat.

inseguranca juridica. competitividade.

e Contrato de Arrendamento n2
01/2021-
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INFRA/ANTAQ/CODERN/TIMAC para
movimentagdo e armazenagem de
acido sulfurico no Porto de Maceid
Ampliagdo e orientac3o do e Definicdo de projetos de melhorias da
investimento publico, com infraestrutura portuaria dos portos
énfase no provimento de administrados, estabelecidos no
infraestrutura e na sua Planejamento Estratégico, para
manutenc3o. cumprimento as diretrizes
governamentais.
3.1. Metas da CODERN para atendimento as politicas publicas:
l. ampliar a movimentacdo de cargas e de passageiros, buscando também a diversificacdo
de cargas;
. aumentar a receita operacional, fortalecendo a atuacao comercial;
M. otimizar gastos, buscando o equilibrio financeiro;
V. viabilizar projetos de infraestrutura por meio de investimentos em obras e servigos de
melhorias dos acessos maritimos e terrestres;
V. ofertar servicos de qualidade, assegurando condicGes operacionais aos clientes e
usudrios e primando pela manutenc¢do do relacionamento continuo;
VI. desenvolver gestdo socioambiental, promovendo acdes de regularizacdo ambiental dos
portos e buscando a prevencao de riscos ambientais;
VII. promover a capacitacdo e o desenvolvimento das pessoas, por meio do plano de
capacitacdo e da avaliacdo de desempenho que possa melhorar o clima organizacional;
VIII. disponibilizar sistemas de Tecnologia da Informacdo integrados e eficientes, refletindo
em melhorias dos processos internos.
3.2. Indicadores e Resultados alcangados - 2021

Objetivo Estratégico: Ampliar a sustentabilidade de Operagdo

Indicador Meta Resultado
indice de Eficiéncia Operacional (IGAP) 73,31% 63,00%
indice de Eficiéncia Administrativa (IGAP) 9,46% 10,10%
= - . 100% do valor repassado pela 0

Execucdo Orgamentdria de Investimento (PSF) SNPTA/MINFRA 12,45%
Orcamento Re;illizadoA(PDG) - Recurso 100,00% 99,00%
(acumulado més a més) (PSF)

Orcamento Re;illizadoA(PDG) - Dispéndio 90,00% 125,00%
(acumulado més a més) (PSF)
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Reduzir Folha de Pagamento de Pessoal Reducdo de 5,00%

(horas extras, adicional noturno, adicional de com relagdo ao mesmo periodo -1,99%
embarque, e dobras de turno) (PSF) no ano anterior

Tempestividade no Faturamento (PSF) >95% 96,8%
Cobranca de Faturas Vencidas (PSF) 60,00% 59,15%

Porto de Natal e no Porto de

Moderado e Leve

Numero de Incidentes de Seguranga Grave 0% Areia Branca: 02 furtos
registrados.
Porto de Natal e no Porto de
Numero de Incidentes de Seguranca 0% Areia Branca: Meta alcancada.
(o]

Nenhum incidente moderado
e leve

- Comparativo de Precos de Servicos de
- Movimentagdo e de Armazenagem de
- Cargas com os Portos Concorrentes

Manter precos de servigos

cobrados em patamar abaixo do

concorrente

Os pregos se mantiveram
- abaixo do porto concorrente

Em decorréncia da Pandemia
de

:Drﬁ:ccl)l:ciad:f Satisfagéo com Exportador / ;:;:E;; COVID-19, meta parcialmente
atendida. Participacdo da
EXPOFRUIT

Pesquisa de Satisfacdo com Passageiros / Realizar N3o houve navio

Agentes Receptivos pesquisa de turismo
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indice de Atendimento de Notificagdes da
ANTAQ e Reincidéncias (IGAP)

Meta A
Atender 100% das notificagdes
emitidas

25%

Meta B
Atender 100% da quantidade de
reincidéncias emitidas

N3o houve Auto de Infragdo
por reincidéncia

Manutengdo de Acessos Aquaviarios (IGAP)

100%

Porto de Natal 99,5% e Porto
de Areia Branca 100%

Tempo Médio de Espera para Atracagdo

Meta GEOPER 1:00h
Meta GERTAB: 1:00h

Porto de Natal e Porto de
Areia Branca: Nao houve
espera
para atracag¢do, no que
dependeu da Autoridade
Portuadria

Produtividade da Operagao

GEOPER > 150 toneladas/hora
GERTAB > 1.200 toneladas/hora

Porto de Natal: 144 Ton/hora.
Porto de Areia Branca: 900
Ton/hora

Tempo Médio de Estadia de Navios

GEOPER £ 72 horas
GERTAB <96 horas

Porto de Natal:
40,65 horas
Porto de Areia Branca:
119,04 horas

 Normatizagdo das Area

19 processos

100%

Tempestividade nos Processos de Compras
(PSF)

60% de reducdo de prazo.

83,8%
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Objetivo Estratégico: Gestdo Socioambiental

Indicador

Meta

Resultado

indice de Desempenho Ambiental — IDA
(IGAP)

Atingir Nota 75,0

Resultado comprometido,
em razdo da ANTAQ ainda
ndo ter divulgado

Gestdo de Licengas Ambientais da Autoridade
Portudria

Meta 1. Cumprir 100% das
condicionantes ambientais do Porto
de Natal.

Meta 2. Cumprir 100% das
condicionantes ambientais do
Terminal Salineiro de Areia
Branca/RN

Meta 1- Ndo cumprida. O
resultado atingido foi de
65,0%

Meta 2- Ndo cumprida.
Tendo sido atingido o
resultado de 64,0,8%

Objetivo Estratégico: Sistemas de Tl Integrados e Eficientes

Indicador

Meta

Resultado

Plano de Desenvolvimento de Tl - PDTI

14 a¢des de TI

12 agBes (85%)

4. Recursos para custeio das politicas publicas

As atividades desenvolvidas pela Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN

sdo custeadas com recursos préprios, advindos em sua maior parte das receitas tarifarias

arrecadadas em decorréncia da movimentacao de carga.

Em 2021, os recursos do Orcamento de Investimentos foram no montante de RS 89,1

milhoes, verba essa recebida em grande parte ja no final do exercicio de 2021, impossibilitando

a sua total execucdo em razdo do exiguo tempo para realizacdo de todo processo financeiro e

contabil.

Destacamos as principais acdes de investimentos realizados

Orgcamento de Investimento a favor da CODERN:

145H — Adequacdo de Instalacdes Gerais e de Suprimentos, no Porto de Natal (RN).

145U — Adequacdo de Instalagdes Gerais e de Suprimentos, no Terminal Salineiro de

Areia branca (RN).

14RC — Implantacdo do Programa de Conformidade do Gerenciamento de Residuos

Sélidos e Efluentes Liquidos nos Portos Maritimos.

20HL — Estudos e Projetos para a Infraestrutura do Setor Portudrio.

20HM — Estudos para Planejamento do Setor Portuario.
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Apresentamos o Orgamento de Investimentos da CODERN executado no exercicio de
2021, aprovado pela 14.144, de 22.04.2021:

0rgam_ento de Em 2021 - R$ %
Investimentos *(LOA+SEA+RAP)  Executado
Investimento da Uni&o 75.763.300 10.872.923 14,35
Geracgao Propria 13.414.063 229.203 1,71
Total 89.177.363 11.102.126 12,45

Fonte: GEPLAN

5. Comentarios dos administradores

O ano de 2021 foi de conquistas importantes para a Companhia Docas do Rio Grande do
Norte-CODERN, com oportunidades de crescimento e perspectivas de futuro, a partir do leildo
do Terminal Salineiro de Areia Branca. Tal agdo vem consolidando diretriz do Governo Federal,
que vai trazer investimentos do setor privado da ordem de RS 100 milh&es ao longo dos cinco
primeiros anos. Soma-se a isso, 0 aumento do nimero de empregos e a contribui¢do para a busca
do equilibrio financeiro da empresa.

No Porto de Maceid, foi inaugurado em outubro o Terminal Maritimo de Passageiros.
Também foi realizado o leildo do Terminal de Graneis Sélidos — MAC 13 pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (ANTAQ) e pelo Ministério da Infraestrutura (MINFRA), cuja empresa
arrematante ird investir mais de 55 milhdes de reais ao longo de 25 anos, além do valor de
arrendamento e de elevac¢ao de cargas.

Ainda, registra-se no Porto de Maceid, a aquisicdao de nova operacao de apoio logistico
off-shore, visando prestar servico as plataformas de petréleo da bacia Alagoas/Sergipe,
resultante de contrato firmado de uso tempordrio, aprovado e homologado pela ANTAQ.
Celebrou-se ainda contrato para movimentacdo e armazenagem de acido sulfdrico - MAC 10.

Quanto ao Porto de Natal, foi premiado pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) como primeiro lugar na modalidade “Maior Evolu¢io Anual do indice de Desempenho
Ambiental de Portos Publicos” da categoria Desempenho Ambiental — IDA. Isso mostra um olhar
da gestdo e 0 nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

O significado do propdsito da CODERN foi concretizado por meio de estratégias adotadas
frente aos desafios, por aces voltadas ao seu desenvolvimento.

Os portos da CODERN movimentaram um total de 4,7 milhdes de toneladas de produtos
em 2021. Comparativamente a 2020, houve elevagdo na movimentacdo geral de cargas da ordem
de 8,69%, provocada pela evolucdo no Porto de Maceié de 12,45% e no Terminal Salineiro de
Areia Branca de 13,43%, enquanto que o Porto de Natal teve retracdo da ordem de -13,14%. Nos
ultimos 05 anos, no entanto, a movimentacao se manteve na média de 4,7 milhdes de toneladas.

O Terminal Salineiro de Areia Branca embarcou 1,986 milhdo de toneladas de sal a granel
gue, em comparacao a 2020, houve evolucdo da ordem de 13,43%, ocasionada pelo aumento na
contratacdo de navios pelas empresas salineiras para atender a retomada da demanda interna e
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externa frente a reabertura dos mercados em decorréncia do enfraquecimento da Pandemia do
COVID 19. Manteve sua capacidade operacional de 95%, suficiente para atender o aumento na
movimenta¢dao, mesmo diante das obras de recuperagao em andamento para atender o
arrendamento do Terminal. Em 12 de novembro de 2022, as opera¢des do Terminal passaram a
ser realizadas pela empresa Intersal.

O Porto de Natal movimentou 617,4 mil toneladas que, em relagdo ao ano anterior, teve
reducdo de 13,14%, declinio esse em virtude de algumas omissdes de navios, por parte do
armador, que foram desviados para outro porto, em face das dificuldades que o operador
portuario de contéineres enfrentou na manutencdo de madquinas, imprescindiveis para o
carregamento e descarregamento dos navios.

Por sua vez o Porto de Macei6 registrou a movimentacgdo 2,157 milhGes de toneladas de
mercadorias em 2021 que, comparativamente a 2020, atesta aumento de 12,45%, resultante do
incremento de 18,13% do granel sélido e 100% da carga geral, mesmo diante da redugao de
11,81% do granel liquido.

Essa movimentagdo operacional resultou numa Receita Operacional Liquida-ROL da
CODERN, em 2021, que alcancou o montante de RS 77,9 milhdes, valor este superior em 15,5%,
guando comparado com o exercicio de 2020. Especificamente, os portos do Rio Grande do Norte
apresentaram RS 45,5 milhdes na ROL que, em relacdo a 2020, registrou 7,94% de crescimento.
Enquanto que Porto de Maceid apresentou 32,3, na ROL, superando em 28,06% em comparacao
a 2020.

Destacamos os principais fatores que contribuiram para esses resultados:
® Concretizacdo do leildo de arrendamento do Terminal Salineiro de Areia Branca-TERSAB.

» Concretizacdo das obras de recuperacao do TERSAB, atendendo, inclusive, Termos de
Ajuste de Conduta.

* Greve do Sindicato do Portuario do RN, gerando prejuizos financeiros e transtornos a
Companhia, clientes e usuarios.

» Reversdo do quadro de produtividade no TERSAB.
Monitoramento continuo do Plano de Saneamento Financeiro (PSF)

Redimensionamento do Quadro de Pessoal a partir da revisdo e/ou readequacdo dos
processos estratégicos da Companhia diante das diretrizes de melhoria do nivel de governancga,
gestdo de riscos e de controles internos a luz do novo marco regulatério das estatais.

e Elaboracdo de manuais e normas de procedimentos, padronizando e garantindo a
otimizacdo de processos, e maior agilidade no desenvolvimento das atividades de cada setor.

e Conclusdo total de revisdo e/ou readequacdo de outras normas, tais como férias e
promogao.

e Implantacdo do novo sistema que abrange a folha de pagamento, o ponto digital, o
patriménio e a contabilidade, denominado de Sistema Fortes, tornando possivel a centralizacao
da gestao de pessoas em um Unico sistema, deixando o RH mais estratégico e produtivo.
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° AgOes de gestao socioambiental, com destaque para obtengdo pelo Porto de Natal
do Certificado do Prémio ANTAQ 2021 de 12 lugar na Categoria Maior Evolu¢do Anual do indice
de Desempenho Ambiental - Porto Organizado.

e Gestdo de Licengas Ambientais da Autoridade Portudria - 65% das condicionantes
determinadas pelo érgao licenciador ambiental foram atendidas.

e Gestdo de Licencas Ambientais da Autoridade Portudria - 64% das condicionantes do
IBAMA pactuadas no TAC n? 01/2018 para cumprimento através do Processo n2
02001.009127/2019-28.

6. Estruturas de controles internos e gestao de riscos

A implantacdo do Sistema Integrado — Folha de Pagamento, Ponto Eletrénico,
Financeiro/Faturamento, Contabil, Fiscal, Recursos Humanos, sendo concluido apenas médulo
Patrimonio em abril/2022, possibilitou a CODERN a elevacdo do nivel de melhoria dos seus
controles internos, corroborado com a normatizacao de 19 processos de trabalho pela 4rea de
conformidade de gestdo de riscos.

No tocante aos controles internos realizados pela area juridica, visando a mitigacdo dos riscos:

e Demandas trabalhistas ajuizadas por empregados anistiados foram vencidas,
aguardando o transito em julgado em apenas duas delas.

e Suspensdo de atos de greves e/ou paralisacBes de trabalho, mantendo os portos
em operacao.

e Parcelamentos de débitos tributdrios, com deducdes e excelentes condi¢des de
pagamento.

e Obtencdo do reconhecimento pela Justica Federal para a divisdao dos débitos
fiscais por origem do Fato Gerador e Administracdo Portuaria, cindindo as
respectivas obrigacbes tributarias da CODERN-Natal/Areia Branca e
CODERN/APMLC.

e Extingdo dos processos judiciais relacionados as licitagdes de obras essenciais ao
Terminal Salineiro em tempo habil, de forma a nao interferir no arrendamento
dessa Instalagao Portuaria.

e Acompanhamento sistematico de provisdes das demandas judiciais,
especificando-as em civeis, trabalhistas e tributarias e classificando-as em
possiveis, provaveis e remotas, possibilitando maior planejamento e
acompanhamento, principalmente junto aos érgaos colegiados.

7. Remuneragao

Conforme previsto no Estatuto Social da CODERN, a remuneracao e demais beneficios

dos integrantes dos 6rgaos da Administracdo sao fixados anualmente pela Assembleia Geral
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Ordindria — AGO, observado o ordenamento juridico.

A politica de remuneragdao dos membros da Diretoria da CODERN e dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal segue orientacdo da Secretaria de Coordenacdo e Governanca da
Empresas Estatais — SEST/MP, que fixa a remuneragdo desses membros, ouvido o Ministério da
Infraestrutura.

Na remuneracdo esta incluido, a titulo de parcela varidvel, o Honorario Variavel Mensal
— HVM, pago por trimestre. O valor recebido do HVM é resultante de uma ponderacdo em razao
do cumprimento de Metas de Gestdo pela Diretoria Executiva, previamente estabelecidas pela
Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios do Ministério da Infraestrutura, e
aprovadas pelo Conselho de Administracdo, inclusive o seu pagamento.

Em 2021, a CODERN nao teve o Programa de Remuneracdo Variavel (RVA) para os
dirigentes, previsto na Lei n° 6.404/76 (Sociedades por A¢bes), em razdo da auséncia de lucro.

A remuneragdao mensal devida aos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal
nado excedera a dez por cento da remuneragao mensal média dos diretores da CODERN, excluidos

os valores relativos a eventuais adicionais e beneficios.

COMPANHIA DOCAS DO RIO GRAMDE DO NORTE - CODERN
REMUMNERACAD DOS DIRIGENTES

TIFD DE CARGD TALOR HEHSAL

[wmalinkapara coda tipn]

| - MRETORIA

PR— Diretor Presidente 18.958,88

Honorario Fixo
_ Diretor Administrativo e 17.843,65

(Valor fixo) ,
Diretor Tecnico e Comercial 17.843,65
s - Diretor Presidente 4.1659,08
Honorario Variavel . o ) !

Diretor Administrativo e 3.923,84
Diretor Técnico & Comercial 3.923,24
Diretor Presidente 23.127,96
Gratificacdo Natalina Diretor Administrativo e 21.767,49
Diretor Técnico e Comercial 21.767,49
Diretor Presidente 7.709,32
Gratificacdo de Férias Diretor Administrativo & 7.255,83
Diretor Técnico & Comercial 7.255,83
Diretor Presidente 765,06
Auxilio Alimentacio Diretor Administrativo e 765,06
Diretor Técnico e Comercial 765,06
Diretor Presidente 1.162,27
Plano de Saude Diretor Administrativo e 1.162,27
Diretor Técnico e Comercial 1.162,27
Diretor Presidente 61,22
Seguro de Vida Diretor Administrativo e 61,22
Diretor Técnico e Comercial 61,22

II - CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

For Membro

Il - CONSELHO FISCAL
Honarario CA Por Membro 2.407 27
Fonte: GEADMI
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8. Manifesta¢ao do Conselho de Administragao
O Conselho de Administracdo da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN
declara que subscreveu, nesta data, por meio da Deliberacdo n? 042/2022, a Carta Anual de
Politicas Publicas e Governancga Corporativa 2022, ano base 2021, em atendimento as disposicoes
legais e estatutarias.
Natal, RN, 13 de dezembro de 2022

Euclides Bandeira de Souza Neto
Presidente-Substituto

Wellington Rodrigues de Oliveira Rodolfo Gomes Benevenuto
Membro Membro

Luiz Guilherme Rodrigues de Mello

Membro
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CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA
COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DELIBERAGAO N2 042 DE 13 DE DEZEMBRO DE 2022.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DO RIO GRANDE DO NORTE -
CODERN, no uso das atribuicbes legais e estatutarias e, de acordo com o decidido na 7062 Reunido
Ordinaria, realizada nesta data,

DELIBERA:

I. Aprovar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa 2022, Ano base
2021 da CODERN, nos termos da minuta encaminhada por meio do Oficio n2 83/2022/ASSDP-CODERN/DP-
CODERN, observadas as sugestdes dispostas pelo Conselho, elaborada com base nas informagGes do
Relatério de Gestdo e do Relatério Anual da Administracdo, ambos referentes ao exercicio de 2021, em
consonancia ao inciso | do art. 82 da Lei n? 13.303/2016 e ao inciso XXXIIl do art. 48 do Estatuto Social da
Companhia (Processo SEI 50902.002456/2022-32).

LUIZ GUILHERME RODRIGUES DE MELLO
Presidente Substituto
RODOLFO GOMES BENEVENUTO
Conselheiro
WELLINGTON RODRIGUES DE OLIVEIRA

Conselheiro

Documento assinado eletronicamente por LUIZ GUILHERME RODRIGUES DE MELLO.,
SUPER m Conselheiro(a) representante do Ministério da Infraestrutura, em 13/12/2022, as 15:25,
GOVEBR ) || conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015
' ~ do Ministério dos Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Rodolfo Gomes Benevenuto, Conselheiro(a)
SUPER ri‘ representante do Ministério da Economia, em 13/12/2022, as 15:35, conforme horario oficial de
GOV.BR L= || Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
' ~ Transportes.

Documento assinado eletronicamente por Wellington Rodrigues de Oliveira, Conselheiro(a)
SUPER m representante da classe dos trabalhadores, em 13/12/2022, as 15:38, conforme horario oficial de
GOV.RBR L= || Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos
' ~ Transportes.

https://super.infraestrutura.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7232697... 1/2
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A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://super.infraestrutura.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 6619595 e

Referéncia: Processo n2 50902.006213/2022-73 SElI n? 6619595

Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220 - Bairro Ribeira
Natal/RN, CEP 59010-700
Telefone: 4005-5320
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